Catalbas'in Yeni Hedefi;
Avrupa ve Kuzey Afrika

Sanaymln elektrik ve enerji alt-

yapisina yonelik mithendislik
cozumleri iretmek amaciyla 2013

“Her Sey Kiiciik Bir

/ Atolyede Baslad1”

ahit Aliiminyum Yénetim
Kurulu Bagkani Zahit Bal-
bay, cevresinde “Zahit Usta”

yilinda Adana’da kurulan Catalbas
Elektrik, 12 yili asan yolculugunda
faaliyet alanlarini genisleterek
enerji, elektrik ve teknolojiyi ayni
yapi altinda bulusturan Catalbas

Grubu’na doniisti.

olarak tanindigi kiigiik bir
atélyeden gliclil bir sanayi ku-
rulusuna uzanan yolculuklarini,
AOSB’de gerceklestirdikleri
yatinmlari ve gelecek hedefle-

rini anlatti.

ortamda okumak igin
QR kodu okutunuz.

Adana Haci Sabanci Organize

Sanayi Bélgesi Yayinidir.
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1,1 Milyar TL’yi Asti

Siitcii, birimin; basvuru siireglerinin
yiriitiilmesinden uygulama
asamasina kadar kapsamli bir
rehberlik hizmeti sundugunu bu
kapsamda, 5 yilda 1,1 milyar TL yi
asan destek hacmine ulasildigimn:
ifade etti. e Sayfa 2

Sanayicinin C6ziim Ortag

AOSB Bolge Miidiirligii biinyesinde
sanayicilerin kamu desteklerinden daha etkin
yararlanmasini saglamak amaciyla faaliyetlerini
siirdiiren Proje Destek Birimi, firmalarin yatirim,
Ar-Ge, dijital doniisiim, yesil tiretim, ihracat

ve rekabet giiclinii artiracak projelere rehberlik
etmeye devam ediyor.

PDB Rehberlik Ediyor

AOSB Yonetim Kurulu Bagkan1 Bekir Siitcii,

kamu kurumlari tarafindan sunulan hibe, tesvik ve
finansman programlarina erigim siirecinde firmalara
danigmanlik saglayan Proje Destek Biriminin
onemine vurgu yapti. Siitcii, bu sayede bolgesel
kalkinma ve siirdiiriilebilir sanayi yatirimlarinin da
desteklendigini bildirdi.

Kuresel Pazarlara
Giiclii Acilim

AOSB, iiretim altyapisini giiclendiren
yatinnmlarinin yani sira, bilgi odakl
hizmetleriyle de sanayicilerinin rekabet
glictinii artirmay: stirdiiriiyor.

Guvenilir Bilgi Kapsamli Hizmet

AOSB Bolge Midurliigii Akpmar, DTIM’in bu
biinyesinde hizmet veren vizyon dogrultusunda, hedef
Dis Ticaret istihbarat pazar belirlemeden miisteri
Merkezi (DTIM), aragtirmalarina, tedarik¢i
sanayicilerinin uluslararasi analizlerinden sektorel
pazarlarda daha etkin, planl1  raporlamaya kadar genis

ve rekabetci bir sekilde yer kapsamli hizmet verdigini
almasini sagliyor. bildirdi. e Sayfa2

«“Milli Irade
Milletimizin

En Buyuk S —
Gucudir” ey

1 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Giinui dolayisiyla Adana
Valiligi tarafindan diizenlenen anma
programi, devlet erkani, protokol
uyeleri, sehit aileleri, gaziler ve ¢cok
sayida vatandasin katiimiyla ger-
ceklestirildi. AOSB Yénetim Kurulu
Baskani Bekir Stitcii de programa
katilarak, bir konusma yapt.
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AOSB’de 'Enerjinin Giicii

OSB, gelismis trafo

merkezleri, yliksek
kapasiteli elektrik dagitim
sebekesi, glines enerjisi
yatirimlari ve SCADA ile OSOS
gibi ileri teknoloji yonetim
sistemleriyle desteklenen
bu biitiinlesik yapi, tiretimin
durmaksizin devam etmesini
saglayarak bdlgenin sanayi
gliclinii her gegen giin daha da
yukari tasiyor. e Sayfa 3

SGK GUNDEMI EKONOMI

Mustafa
KESKIN

ISO Ikinci 500'de

AOSB’den 15 Firma

MEFA Is ve Sosyal Yonetici OSB, Istanbul Sanayi Odas1 (1SO)
Giivenlik Miisavirligi 0SBl tarafindan agiklanan “Tiirkiye nin

uvenlik Mas . erde : ¢ y
YOI’leth.l Ortag: Tekstil ik Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arasg-
Yillik Izin

tirmasinda yer alan 15 firmasiyla bir kez
daha iiretim giictinii ve sanayideki etkin
konumunu ortaya koydu. @ Sayfa 20

Hesaplamasinda
Cumartesi!

e Sayfas

Sanayiinde \
Verimlilik = J'

e Sayfa 15 %
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Beta Gida’dan AQOSB'de

Yeni Nesil Uretim Hamlesi

Beta Gida, AOSB’deki yatirimlari-
ni yeni sektorlerle genisletiyor.
Beta Gida ikinci Kusak Yoneticisi
ve istanbul Satis Miidiirii Hatice
Ugur, 1978 yilinda baslayan Beta
Gida yolculugunun bugiin tiretim-
den Ar-Ge’ye, surdurilebilirlikten
uluslararasi pazarlara uzanan
cok yonlii bir yapiya déniistiigu-

nu belirtti.

Kadinlarin Agirhigi Artacak

OSB Kadin Sanayiciler Platformu Bas-

kani Elif Tosmur, meslek liselerinden
tiniversitelere, dijital dontisiimden Yesil
Mutabakat’a kadar genis bir yelpazede
hayata gecirdikleri projelerle degisimin
takipcisi degil, 6nciisii olmay amacladik-
larini séyledi. Tosmur, gelecek 5-10 yillik
projeksiyonda Adana sanayisinde kadin-
larin roliiniin ve agirhiginin ciddi 6l¢iide
artacagini 6ngordiiklerini belirtti.
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AOSB’nin Atiklar1 Ekonomik
Degere Doniisiiyor

OSB, siirdiirtilebilir iiretim ve Yesil OSB

hedefleri dogrultusunda yeni bir ¢evre
yatirimina hazirlantyor. Sanayi tesislerinde olusan
uygun nitelikteki atiklarm Atiktan Tiiretilmis
Yakit’a (ATY) doniistiiriilerek ekonomiye yeniden
kazandirilmas amaciyla kurulmasi planlanan tesis
icin fizibilite ¢aliymalarima baglandi. ¢ Sayfa 17



Bolgesi (AOSB), oda, borsa ve birlik
baskanlariyla degerlendirme ve istisare
toplantisinda bir araya geldi. Toplan-
tiya AOSB Yonetim Kurulu Bagkani,

Kimya Endiistri Bolgesi Yonetim A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Siitcii de
katildi.
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GUNCEL

Vali Yavuz, AOSB, Oda ve Borsa
Baskanlariyla Bir Araya Geldi

Adana’nin ekonomik ve ticari gelisimi ile sanayi ve is diinyasinin talep ve beklentileri
degerlendirildi.

Adana’nmin Uretim Giicii
Degerlendirildi

dana Valisi Mustafa Yavuz, Adana
Hac1 Sabanci Organize Sanayi

Toplantida konusan Vali Mustafa Ya-
vuz, Adana’nin kokli tiretim kiiltlird, glicli
sanayi altyapisi ve dinamik esnaf tegkila-
tryla iilke ekonomisine sundugu katkinin

OSBUK Baskan Vekili ve Adana Ceyhan  gpemine dikkat cekti.

Kentin sahip oldugu tarimsal, ticari ve
sanayi potansiyelinin daha ileri seviyelere
taginmasi i¢in tiim kurum ve kuruluslarla es

Toplantida; Adana’nin ekonomik ve  giidiim iginde alisilmasimin gerekliligine

ticari gelisimi, sanayici ve is diinyasinin
talep ve beklentileri ile {iretim, istthdam
ve ticaret kapasitesinin gii¢lendirilmesine
yonelik konular ele alindi. Kamu, sanayi
ve is diinyas: arasindaki is birligi ve
koordinasyonun gelistirilmesine yonelik
g0riis aligverisinde bulunuldu.

isaret eden Vali Yavuz, kamu ile 6zel sektor
arasindaki gii¢lii diyalogun yerel kalkin-
manin temel unsurlarindan biri oldugunu
ifade etti.

Uretim, istihdam ve Ticarette Is Birligi

Birlik ve beraberlik mesaj1 veren Vali
Mustafa Yavuz, Adana’nin tiretim, istthdam

ve ticaret kapasitesinin giiclendirilmesine

yonelik calismalarin istigare ve is birligi ige-
risinde siirdiirilmesinin 6nemini vurguladi.

Vali Yavuz, “Adana’mizin iiretim,
istihdam ve ticaret kapasitesini daha da

gliclendirmek; sehrimizin gelisimine, huzur
ve giivenligine katki sunacak ¢aligmalarimi-
z1 istigare ve is birligi icerisinde stirdiirmek

konusunda degerlendirmelerde bulun-
duk. Toplantimiza katk1 sunan ve degerli
gortislerini paylasan Oda, Borsa ve Birlik

Bagkanlarimiza tesekkiir ediyor, ¢caligmala-

rinda basarilar diliyorum.” dedi.

Toplantida katilimcilar, kendi sektor-
lerine iligkin goriis, oneri ve taleplerini
paylasarak Adana’nin ekonomik ve ticari
potansiyelinin gelistirilmesine yonelik
degerlendirmelerde bulundu.

DTIM ile Kiiresel Pazarlara Giiclii Acilim

OSB, iiretim altyapisini giiclendi-

ren yatirimlariin yani sira, bilgi
odakl1 hizmetleriyle de sanayicilerinin
rekabet giiclinl artirmayi stirdiiriiyor.

Dis Ticaret Istihbarat Merkezi de
bu vizyon dogrultusunda, firmalarin
uluslararast ticarette daha saglam
adimlarla ilerlemelerine katki sagla-
yan stratejik bir merkez olarak hizmet
veriyor. Dis Ticaret Istihbarat Merkezi
(DTIM), firmalara ihracat ve ithalat
stireglerinde ihtiya¢ duyduklar:
stratejik bilgi ve analiz destegini su-
narak dis ticarette dogru kararlarin
alinmasina katki sagliyor. AOSB
Kamu Kampiisii biinyesindeki Pro-
je Destek Birimi catist altinda
faaliyet gosteren merkez,
hedef pazar belirlemeden
miisteri aragtirmalarina,
tedarikgi analizlerinden
sektorel raporlamaya
kadar genis kapsaml
hizmetleriyle islet-
melerin uluslararasi
pazarlara daha giiclii
hazirlanmasina destek

veriyor.

DTIM, firmalarn iiriin ve hizmet-
lerine en uygun ihracat pazarlarini kap-
samli analizlerle belirliyor. Ulke, sektér
ve {irlin bazinda hazirlanan raporlar
sayesinde igletmeler, yiiksek potansiyel
tastyan pazarlara yonelme imkani bu-
lurken, hedef miisteri arastirmalariyla
da dogru alicilara daha hizli ulasabili-
yor. Bu calismalar, firmalarin ihracat
faaliyetlerini planli ve siirdiirii-
lebilir bir anlayisla ytirtitme-

lerine katki saglarken, yeni is
’» baglantilarinin kurulmasini

E an ' da kolaylastirtyor.

Merkez, ithalat siirecle-
rinde de sanayicilere
6nemli avantajlar
sunuyor. Ulusla-
raras1 pazarlar-
daki giivenilir ve
maliyet agisindan
uygun tedarikgilerin
analiz edilmesiyle
firmalar, ihtiyag
duyduklari iiriin ve

hammaddelere daha giivenli ve verimli
sekilde ulasabiliyor. Hazirlanan profes-
yonel raporlar sayesinde isletmeler, te-
darik stireglerini daha saglikli planlaya-
biliyor, maliyetlerini optimize ederken
iretim siireclerinde de siirdiiriilebilirligi
giiclendirebiliyor.

AOSB Bolge Midiirti Ersin Akpi-
nar, Dis Ticaret Istihbarat Merkezi’nin
sanayicilerin kiiresel pazarlardaki
basarisina katki saglayacak dnemli bir
hizmet oldugunu belirterek, merkezin
dis ticaret siireclerinde giivenilir bilgiye
erisimi kolaylastirdigini ifade etti. Ak-
pinar, firmalarin yalnizca iiretim giiciiy-
le degil, dogru bilgi ve dogru stratejiyle
de rekabet edebildigine dikkat ¢cekerek,
AOSB olarak sanayicilerin uluslararasi
pazarlardaki basarilarint destekleyen
projeleri hayata gegirmeye devam ettik-
lerini kaydetti. Ersin Akpinar, DTIM’in
sundugu analiz ve raporlama hizmet-
leriyle isletmelerin yeni pazarlara daha
bilingli agilmalarini, dogru is ortaklari-
na ulagmalarini ve dis ticaret siireglerini
daha giiclii bir altyapiyla yonetmelerini
hedeflediklerini vurguladi.

/AOSB

Proje Destek Birimi

Kamu Destekleri
Yatirima Donusiiyor

AOSB Bélge Mudiirligu
blinyesinde sanayicilerin kamu
desteklerinden daha etkin ya-
rarlanmasini saglamak amaciyla
faaliyetlerini surdiren Proje
Destek Birimi, firmalarin yatirim,
Ar-Ge, dijital déniisiim, yesil
uretim, ihracat ve rekabet glicii-
ni artiracak projelere rehberlik
etmeye devam ediyor.

AOSB Proje Destek Birimi,
son 5 yillik dénemde yiiriittigi
calismalarla 1,1 milyar TL’yi
asan finansal destek hacminin
olugmasina katki sagladi. Sa-
dece 2026 yilinin ilk alti ayinda
ise koordine edilen 96 stratejik
proje sayesinde firmalarin top-
lam 526 milyon TL tutarindaki
destege erismesine aracilik
edildi.

Yatirimlara Yén Veren
Stratejik Bir Merkez

Glnumuzde sanayi kurulus-
larinin rekabet gucunu artirma-
sinda yalnizca lretim kapasitesi
degil, kamu desteklerinden et-
kin yararlanabilme yetkinligi de
biiyiik dnem tasiyor. Ozellikle
teknoloji odakl yatirimlar, dijital
donusim, enerji verimliligi, ye-
sil mutabakat uyumu, ihracatin
gelistirilmesi ve katma degerli
tretim alanlarinda sunulan
destekler; isletmelerin blyime-
sine, maliyetlerini azaltmasina
ve uluslararasi pazarlarda daha
gugcli konuma gelmesine 6nem-
li katkilar saghyor.

Bu anlayigla hizmet veren
AOSB Proje Destek Birimi,
firmalarin yalnizca mevcut des-
teklerden faydalanmasini degil,
ayni zamanda proje gelistirme
kiiltiriini giclendirerek siirdii-
rilebilir bilytimelerine de katki
sunuyor.

Sitcu “Sanayicimizin Yatirim
Yolculugunda Céziim Ortagiyiz”

AOSB Yénetim Kurulu Bas-
kani Bekir Siitcii, Proje Destek
Birimi’nin sanayiciler i¢cin nem-
li bir yol gésterici oldugunu
belirterek sunlar soyledi:

“Sanayi artik yalnizca tretim
yapmakla sinirh degil. Firma-
larimizin teknolojiye yatirim
yapabilmesi, dijital donusiimii-
nu gerceklestirebilmesi, cevre
dostu uretim stireclerini hayata
gecirebilmesi ve uluslararasi re-
kabette daha guglii bir konuma
ulasabilmesi icin kamu destek-
lerinden etkin sekilde yararlan-
masi biiyik 6nem tasiyor.

Proje Destek Birimimiz,
bu noktada sanayicimizin en
onemli c6ziim ortaklarindan biri
olarak gorev yapiyor. Destek

programlarini yakindan takip
ediyor, firmalarimizin ihtiyac-
larina en uygun kaynaklara
ulagsmalari i¢in profesyonel
rehberlik sunuyoruz. Hazirlanan
her basarili proje; liretime, ihra-
cata, istihdama ve llke ekono-
misine dogrudan katki anlamina
geliyor.”

Siitcii, son yillarda elde edi-
len sonugclarin dogru bir sistem
kurduklarinin géstergesi oldu-
gunu ifade ederek, “Son bes
yilda 1,1 milyar TL’nin lizerinde
bir finansal destek hacmine ula-
silmasi ve yalnizca 2026’nin ilk
yarisinda 96 stratejik proje ile
526 milyon TL’lik destegin sana-
yicilerimize kazandirilmasi, Pro-
je Destek Birimimizin ne kadar
etkin calistigini ortaya koyuyor.
Hedefimiz, daha fazla firmami-
zin bu desteklerden yararlan-
masini saglayarak bolgemizin
tiretim giiciinii ve rekabetgiligini
daha da artirmaktir.” dedi.

Bekir Siitct, yatinnm yap-
mak, kapasitesini gelistirmek
veya yeni destek programlarin-
dan yararlanmak isteyen tiim
firmalari AOSB Kamu Kampiisi
icerisinde hizmet veren Proje
Destek Birimi ile iletisime gec-
meye davet etti.

Siitci, bu sayede sanayicile-
rin dogru finansman kaynaklari-
na daha hizh ulagabileceklerini
ve yatirnmlarini daha gugli se-
kilde hayata gecirebileceklerini
sOzlerine ekledi.

Bolgedeki sanayicilere hibe,
Ar-Ge, inovasyon ve srdiirii-
lebilirlik alanlarinda rehberlik
ve danismanlik hizmeti sunan
PDB’nin sundugu diger hizmet-
ler ana basliklariyla séyle;

* Hibe ve Destek Danisman-
hgi: KOSGEB, TUBITAK, Ticaret
Bakanligi ve Cukurova Kalkin-
ma Ajansi gibi kurumlarin ulusal
ve uluslararasi destek prog-
ramlarina basvuru siireclerinde
rehberlik.

* Ar-Ge ve Tasarim Merkezi:
isletmelerde Ar-Ge ve tasarim
kaltirinin yayginlasmasini,
bu merkezlerin kurulmasini ve
etkin sekilde idame edilmesi.

» Universite-Sanayi Is
Birligi: Bolgedeki tiniversiteler
ve teknoloji transfer ofisleri ile
ortak projeler gelistirilmesini,
eslestirme ve lisanslama faali-
yetlerini koordine etmek.

* Surdirilebilirlik ve Karbon
Ayak izi: Karbon emisyonu he-
saplama yazilimlari (EKOAOSB)
ve egitimleri araciligiyla firma-
larin yesil doniisim siireclerine

katki saglamak.

* Kiimelenme
Calismalari: Benzer
veya tamamlayici
sektorlerdeki firmala-
r1 bir araya getirerek
katma degeri yiiksek
ortak projeler ve kii-
melenme modelleri
olusturmak.




GUNCEL

dana Valisi Mustafa

Yavuz bagkanliginda
diizenlenen 2026 Yili 11
Istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu 3. Toplantisi, AOSB
ev sahipliginde gercekles-
tirildi.

Toplantiya; Adana Va-
lisi Mustafa Yavuz’un yan
sira AOSB Y6netim Kurulu
Bagkani1 Bekir Siitcii, kamu
kurum ve kuruluslarmin
temsilcileri ile kurul dyeleri
katildi.

Adana Kalkinma Prog-
ram1 kapsaminda yiiriitiilen
projelerin degerlendirildigi
toplantida; Yumurtalik ve
Ceyhan bolgelerinde hayata
gegirilen sanayi, petro-
kimya ve enerji iissiiniin
insan kaynagi ihtiyag analiz
raporu, kadin istihdaminin
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artirilmasi ve toplumsal
esitligin giiclendirilmesi-
ne yonelik ¢aligmalar ile
kentteki mesleki egitim
faaliyetleri degerlendirildi.

Vali Mustafa Yavuz,
Adana'nin liretim giiciinii
nitelikli insan kaynagiyla
bulusturacak, istihdami
artiracak ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerimize kat-
ki saglayacak caligmalari,
kurumlar arasindaki giiclii
is birligi ve koordinasyon
anlayistyla kararlilikla siir-
diireceklerini vurguladi.

ilin istihdam politika-
larinin belirlenmesi, mes-
leki egitimin is diinyasinin
ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirilmesi ve kurumlar
arasi is birliginin gili¢lendi-
rilmesi amaciyla diizenle-

AOSB’de Enerjinin Giicii

OSB, Tiirkiye’nin en giiglii organize

sanayi bolgelerinden biri olarak, tiretimin
nabzini kesintisiz enerjiyle tutuyor. Gelismis
trafo merkezleri, yliksek kapasiteli elektrik
dagitim sebekesi, giines enerjisi yatirimlari ve
SCADA ile OSOS gibi ileri teknoloji yonetim
sistemleriyle desteklenen bu biitlinlesik yapi,
sanayicilere sadece enerji degil; ayn1 zamanda
giiven, stireklilik ve rekabet avantaj1 sunuyor.
AOSB’nin gii¢lii enerji omurgast, iiretimin dur-
maksizin devam etmesini saglayarak bolgenin
sanayi giiclinii her gecen giin daha da yukari
taslyor.

SCADA ile 24 Saat Anlik Kontrol

AOSB’de kullanilan SCADA sistemi
sayesinde enerji altyapisi 24 saat boyunca anlik
olarak izleniyor ve kontrol ediliyor. Herhangi
bir ariza ya da olaganiistii durumda sisteme ¢ok
kisa siirede miidahale edilerek enerji arzinin
kesintisiz siirdiiriilmesi saglaniyor. Dijital altya-
p1, liretimin stirekliligine ve enerji yonetiminin
giivenilirligine 6nemli katk1 sunuyor.
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OSOS ile Tiiketim Anhk Takip Ediliyor

Sanayicilere sunulan dijital hizmetlerden
biri olan OSOS (Otomatik Saya¢ Okuma Sis-
temi) sayesinde aboneler elektrik tiiketimlerini
anlik olarak takip edebiliyor. Sistem, enerji
kullanimina iliskin ayrimntili analiz yapilmasina
olanak tanirken enerji verimliliginin artirilma-
sina ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasina
katki sagliyor.

324 MW Kurulu Gii¢

Bolgede faaliyet gosteren liretim tesisleri-
nin toplam kurulu giicii 324 megavata ulasiyor.
Bu kapasitenin 279 megavatini giines enerji
santralleri, 45 megavatini ise kojenerasyon
tesisleri olusturuyor.

209 Tesiste Giines Enerjisi Sistemi

Bolge genelinde 209 tesiste aktif olarak
giines enerjisi sistemi bulunuyor. Devam eden
yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte GES

kurulu giiciiniin 281 megavata yiikselmesi
hedefleniyor. GES yatirimlariyla enerji mali-
yetleri azaltilirken gevresel siirdiiriilebilirlik
destekleniyor ve sanayicilerin rekabet giicii

gliclendiriliyor.
Sanayide Uretimin En Temel Giivencesi
Kesintisiz enetji, sanayi tiretiminin siirdiirti-
lebilirligi agisindan en temel unsurlar arasinda
yer aliyor. Uretimde yasanabilecek kisa siireli
enerji kesintileri dahi iiretim kayiplarma, mali-
yet artiglarina ve teslimat siire¢lerinde aksa-
malara neden olabiliyor. Bu nedenle AOSB’de
enerji altyapist yalnizca mevcut ihtiyaglara gore
degil, gelecekte olusacak iiretim kapasitesini
de kargilayacak sekilde planlaniyor ve siirekli
gelistiriliyor.
Enerji Altyapisinda Yiiksek Kapasite
AOSB’nin enerji altyapisi, sanayicilerin
artan enerji ihtiyacini karsilayacak giiglii bir
yapi iizerine insa edildi. TEIAS’a ait 154/31,5
kV Misis Trafo Merkezi’nden saglanan 15 ¢ikis
fideri ile 2023 yilinda devreye alman 380/31,5
kV Misis OSB Trafo Merkezi’'nden saglanan 16
cikis fideri sayesinde sanayicilere giiclii ve ke-
sintisiz enerji ulastiriliyor. Bu altyapi, liretimin
stirekliligi acisindan kritik 6nem tastyor.
33 Fiderle Giiclii Enerji fletimi

Yaklasik 10 kilometrelik elektrik galeri hatti
iizerinden TEIAS trafo merkezlerinden gelen
toplam 33 fider ile AOSB’ye enetji tasiniyor.
Bu sistem sayesinde enerji iletimi giivenli,
kontrollii ve stirdiiriilebilir sekilde gerceklestiri-
liyor. Gliglii iletim altyapisi olasi riskleri en aza
indirirken Giretimin kesintisiz devam etmesine
katki sagliyor.

Yiiksek Kapasiteli Dagitim Ag1

AOSB’nin elektrik dagitim sebekesi; 8 ana
dagitim merkezi, 25 dagitim merkezi ve 135
yardimci dagitim merkezinden olusuyor. Bu
glicli dagitim ag1 sayesinde enerji, bolgedeki
tiim tiretim tesislerine giivenli ve kesintisiz
sekilde ulagtiriliyor.

Sanayinin Rekabet Giiciinii Destekliyor

Enerji arz giivenligi, yalnizca liretimin
stirekliligini degil, yatirim ortaminin giiclenme-
sini ve sanayinin rekabet giiciinii de dogrudan
etkiliyor. Bu anlayis dogrultusunda AOSB; gii¢-
li trafo merkezleri, yaygin dagitim agi, dijital
enerji yonetim sistemleri ve yenilenebilir enerji
yatirimlariyla sanayicile-
rine glivenilir bir enerji
altyapist sunuyor.

Kesintisiz enerji;
iiretimin, ihracatin,
isttihdamin ve ekonomik
biiyiimenin temel unsur-
lar1 arasinda yer alirken,
AOSB de enerji altyapi-
s siirekli gelistirerek
sanayicilerinin bugiinkii
ihtiyaglarinin yan sira
gelecekteki tiretim hedef-

lerine de giilii bir altyap1 hazirlyor.
Enerji Yonetim Ofisi Hizmetleri

AOSB, sanayicilerinin iiretim siireclerini
daha verimli, glivenli ve siirdiiriilebilir hale
getirmek amaciyla Proje Destek Birimi biinye-
sinde faaliyet gosteren Enerji Yonetim Ofisi ile
de isletmelere kapsamli teknik destek sunuyor.
Enerji performansiin bilimsel verilerle analiz
edildigi ofis, gerceklestirdigi saha dlgiimleri ve
hazirladig: teknik raporlarla isletmelerin reka-
bet giiciiniin artirilmasina katki sagliyor.

Giinlimiizde enerjinin dogru yonetimi,
yalnizca maliyetlerin azaltilmasi anlamina gel-
miyor. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilir, rekabet¢i
ve giiclii bir sanayi yapisinin temelini olugtu-
ruyor. Bu anlayisla hizmet veren AOSB Enerji
Yonetim Ofisi, sanayicilerin enerji kaynaklarini
daha etkin kullanmalarini saglayacak uygula-
malar1 hayata gegiriyor.

Bilimsel Analizler

Kamu Kampiisii icerisinde hizmet veren
Enerji Yonetim Ofisi’nde isletmelerin enerji
performansi teknik veriler 15181nda analiz edi-
liyor. Harmonik 6l¢timleri, termal goriintiileme
calismalari, topraklama kontrolleri, kompanzas-
yon analizleri ve debimetre 6l¢iimleri gibi kritik
saha uygulamalar1 gergeklestirilirken, elde
edilen veriler dogrultusunda kapsamli teknik
raporlar hazirlaniyor.

Bu calismalar sayesinde enerji kayiplarinin
azaltilmasi, sistem giivenliginin artirilmast
ve enetji verimliliginin siirdiirtilebilir sekilde
yiikseltilmesi hedefleniyor. Boylece isletmeler
hem enerji kalitesini artirtyor hem de iiretim
stireglerinde daha verimli bir yapiya kavusuyor.

Sanayicinin Yaninda

AOSB, Enerji Yonetim Ofisi araciligiyla
tesislerin enerji verimliligini ve enerji kalitesini
en {ist seviyeye tasimay1 hedeflerken, sana-
yicilerin siirdiiriilebilir tiretim yolculugunda
da ¢dzlim ortagi olmayi siirdiiriiyor. Teknik
uzmanlik, saha deneyimi ve bilimsel analizlerle
desteklenen hizmetler sayesinde kaynaklarin
daha etkin kullanilmas1 ve isletmelerin gelecege
daha gii¢lii adimlarla ilerlemesi amaglaniyor.

Enerji Yonetim Ofisi hakkinda ayrmntilt bil-
gi almak ve sunulan hizmetlerden yararlanmak
isteyen sanayiciler, Kamu Kampiisii igerisinde
faaliyet gosteren ofis ile iletisime gecebiliyor.

nen toplantida AOSB Ydne-

tim Kurulu Bagkan1 Bekir
Siitcli de bolgede hayata
gegirilen yatirimlar, devam
eden projeler ve sanayinin
gelisimine yonelik yiirii-
tillen ¢alismalar hakkinda
katilimcilara kapsamli
bilgiler verdi.

Bekir Siitcii, 6zellikle
Ceyhan Yumurtalik Kimya
Endiistri Bolgesi proje-
sinin Tiirkiye’nin sanayi
vizyonu agisindan stratejik
onem tasidigini belirterek,
projenin tamamlanmasiy-
la birlikte yiiksek katma
degerli tiretimin destekle-
necegini ifade etti.

Siitcii, yeni yatirim-
larin 6niiniin agilacagini
ve Adana’nin sanayideki
rekabet giiciiniin daha da
artacagini belirterek, pro-
jenin saglayacag istihdam,
ithracat ve ekonomik katki-
nin hem bdlge hem de iilke
ckonomisi agisindan dnemli
kazanimlar olusturacagini
vurguladi.

il istihdam ve Mesleki

Egitim Kurulu, is giici pi-
yasasinin mevcut durumunu
degerlendirerek istihdami
artiracak politikalarin
olusturulmasi, nitelikli is
giicliniin yetistirilmesi,
mesleki egitim programlari-
nin sektdrlerin ihtiyaglaria
gore sekillendirilmesi ve
kamu, egitim kurumlari

ile 6zel sektor arasindaki
koordinasyonun gii¢lendi-
rilmesi amaciyla ¢aligmalar
yiiriitiiyor. Bu kapsamda
gerceklestirilen toplantida,
Adana’nin iiretim giiciini
destekleyecek istihdam
stratejileri ile mesleki
egitim alanindaki giincel
calismalar da ele alind:.

Toplantida ayrica,
sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine yonelik
¢alismalarin artirilmasi,
mesleki egitim ile istthdam
arasindaki bagin daha da
gliclendirilmesi ve kurum-
lar arasinda ortak projelerin
gelistirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapildi.
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KKTC Heyeti AOSB’de

K:zey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Eko-
omi ve Enerji Bakan1 Olgun Amcaoglu ve
beraberindeki heyet, Adana Hac1 Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi’'ni (AOSB) ziyaret ederek bolgenin
sanayi altyapisi, iiretim giicii, teknolojik olanaklart
ve yatirim potansiyeli hakkinda bilgi ald1. Program
kapsaminda AOSB’de faaliyet gosteren sanayi
kuruluglarini da ziyaret eden heyet, liretim siiregle-
rini yerinde inceleyerek Tiirkiye ile KKTC arasinda
gelistirilebilecek sanayi, yatirim ve ticaret is birlik-
lerine iligkin degerlendirmelerde bulundu.

AOSB Bolge Midiirligii’nde gerceklesen
ziyarette Yonetim Kurulu Bagkan1 Bekir Siitcii ev
sahipliginde; Yonetim Kurulu Uyeleri M. Nedim
Biiyiiknacar, Mehmet Tosmur, Kemal Ozcetin, M.
Tansel Un, Asim Giil, N. Yigit Dagsuyu, Denetim
Kurulu Uyesi Ali Fuat Batmaz ve Bolge Miidiirii
Ersin Akpinar hazir bulundu.

KKTC heyetinde ise Ekonomi ve Enerji Bakani
Olgun Amcaoglu’nun yan sira Bakanlik Miistesar1
Tugsat Tiilbentci, Ozel Kalem Miidiirii Mehmet Ali
Cavusoglu, Sanayi Dairesi Miidiirii Elmas Kavu-
noglu, KKTC Turizm Temsilcisi Kazim Tiirkan
ve KKTC’li ALUWORK firma sahibi is insani
Mehmet Sahogullart yer aldu.

Sanayi ve Ticarette is Birligi
Olanaklar1 Goriisiildii

Goriismede AOSB’nin sanayi altyapisi, {ire-

tim kapasitesi, yatirim olanaklar1 ve
bdlgenin ekonomik gelisimine yonelik
yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda kapsamli
degerlendirmelerde bulunuldu. Tiirkiye
ile KKTC arasinda sanayi ve ticaret
alaninda gelistirilebilecek is birligi
olanaklar1 da ele alinirken, karsilikli
bilgi ve tecriibe paylasiminin dnemine
dikkat cekildi.

Program kapsaminda Bakan Amca-
oglu ve beraberindeki heyet, Bolge Mii-
diirligii binasinda bulunan SCADA ve
MOBESE merkezlerini de ziyaret etti.
Heyete, AOSB’nin enerji altyapisinin dijital olarak
yonetildigi SCADA sistemi ile bolge giivenliginin
etkin sekilde takip edildigi MOBESE Merkezi
hakkinda detayli bilgi verildi.

incelemelerde, bolgede hayata gegirilen
teknolojik altyapi ve dijital yonetim uygulamalari
hakkinda sunum gergeklestirilirken, AOSB’nin
sanayicilere kesintisiz ve gilivenilir hizmet sunmaya
yonelik ¢aligmalar aktarildi.

AOSB yo6netimi, ziyaretin Tiirkiye ile KKTC
arasindaki ekonomik ve ticari is birliginin gelisti-
rilmesine katki saglamasi temennisinde bulunarak
Bakan Olgun Amcaoglu ve beraberindeki heyete
ziyaretleri dolayisiyla tesekkiir etti.

Sanayinin Uretim Giiciinii Yerinde incelediler

AOSB’deki temasla-
rinin ardindan KKTC he-
yeti, program kapsaminda
bolgede faaliyet gosteren
Beta Cay, Cukurova Silo,
Expel Ilag, SCA Metal,
Oguz Gida, Palmiye
Tekstil, STD Transfor-
matdr ve Yonpas’1 ziyaret
etti. Firma ziyaretlerin-
de tiretim tesisleri ve
teknolojik altyap1 yerinde
incelenirken, sirketlerin
faaliyet alanlar1 ve yatirnm
calismalar1 hakkinda bilgi
alind1. Gortismelerde Tiir-
kiye ile KKTC arasindaki
ticaret hacminin gelistiril-
mesi ve sanayi kuruluslari
arasinda yeni is birlikle-
rinin olusturulmasi konu-
sunda goriis aligverisinde
bulunuldu.

GUNCEL

Beta Cay

KKTC heyeti, program kapsaminda AOSB’de
faaliyet gosteren Beta Cay’in liretim tesislerini
ziyaret etti. Ziyarette; AOSB’deki modern tiretim
ve paketleme tesisiyle hem yurt i¢i hem de yurt dist
pazarlara hizmet veren firmanin tiretim altyapist
hakkinda heyete bilgi verildi.

Beta Gida CEO’su ve AOSB Yo6netim Kurulu
Uyesi Fatma Ugur Erséz, Beta Gida Genel Miidiirii
Ali Ugur, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Ekrem Ugur’un ev sahipliginde yapilan ziyarete
AOSB Yonetim Kurulu Bagkani1 Bekir Siitcii, yone-
tim kurulu {iyesi Kemal Ozgetin ve Denetim Kurulu
Uyesi Ali Fuat Batmaz da eslik etti.

Tesiste gergeklestirilen incelemelerde tiretim
ve paketleme siirecleri ile firmanin uluslararasi
pazarlardaki faaliyetleri hakkinda bilgi alan KKTC
heyeti, gida sektoriinde gelistirilebilecek ticari is
birligi olanaklarini degerlendirdi.

Cukurova Silo

KKTC heyetinin bir sonraki duragi Cukurova
Silo oldu. Heyeti; sirket sahibi Umman Deniz,
Genel Miidiir M. Pars Sezer ve Tasarim Merkezi
Miidiirii Sule Gokge kargiladi. Ziyarette AOSB Yo6-
netim Kurulu Uyesi Kemal Ozgetin de eslik etti.

Firmanin yurt i¢i ve uluslararasi pazarlara yone-
lik calismalarmin da ele alindig1 ziyarette, tarim ve
sanayi teknolojileri alaninda KKTC ile gelistirilebi-
lecek is birligi olanaklar1 degerlendirildi.

Expel Ilac
KKTC heyeti, AOSB’de faaliyet gosteren Expel
flag’1 ziyaret ederek firmanin {iretim altyapisini,

Ar-Ge ¢alismalarini ve ihracat kapasitesini yerinde
inceledi.

Heyeti, Expel ilag Yonetim Kurulu Baskan1 ve
ayni zamanda AOSB Yénetim Kurulu Uyesi M.
Nedim Biiyiiknacar, Ecz. Ecem Biiyiiknacar Yildi-
rim ve Kimyager Burak Sahbaz karsiladi. AOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Siitcii ve AOSB
Yoénetim Kurulu Uyesi Kemal Ozgetin’in de yer
aldig1 ziyarette iiretim siiregleri, kalite kontrol labo-
ratuvarlari, Ar-Ge ¢aligsmalari ve ihracat faaliyetleri
hakkinda bilgi verildi.

Expel ila¢ Yonetim Kurulu Baskam M. Nedim
Biiyiiknacar, ziyaretin iki iilke arasindaki ekonomik
iligkilerin gelistirilmesi agisindan énemli oldugunu
belirterek uluslararasi is birliklerine biiyiik dnem
verdiklerini soyledi.

Biiyiiknacar, s0yle devam etti:

“Expel Ilag olarak 30 y1l1 agkin iiretim tecriibe-
mizi teknoloji, Ar-Ge ve kalite odakli yaklasimimiz-
la siirekli gelistiriyoruz. Bugiin yalnizca Tiirki-
ye’nin degil, uluslararasi pazarlarin da tercih ettigi
markalar arasinda yer almanin gururunu yasiyoruz.
Uretimimizin 6nemli bir boliimiinii ihrag ederek
tilke ekonomisine katma deger sagliyor, siirdiirtile-
bilir biiylimemizi yeni yatirimlarla destekliyoruz.

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti ile sanayi ve
ticaret alaninda kurulacak giiclii is birliklerinin
her iki tilkenin tiretim kapasitesine ve ekonomik
gelisimine 6nemli katkilar saglayacagina inantyo-
ruz. Karsilikl bilgi paylasimi, ortak projeler ve yeni
yatirim firsatlari sayesinde uzun soluklu is birlikle-
rinin gelisecegine inantyoruz. Bu anlamli ziyaretin
yeni ortakliklarin baslangici olmasini temenni
ediyoruz.”

Ziyarette biyosidal iriinler sektdriindeki
gelismeler, iiretim teknolojileri, ihracat potansiyeli
ve yeni yatirim firsatlarim yani sira Tiirkiye ile
KKTC arasinda sanayi alaninda gelistirilebilecek
ortak projeler de degerlendirildi.

SCA Metal

KKTC heyetini SCA Metal ziyaretinde, sirketin
Kurucu Ortagi ve Arya Kadin Yatirim Platformu
Bagkan1 Meltem Aydin konuk etti.

Ziyarette, Arya Kadm Yatirim Platformu’nun
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde faaliyete gegcen

yeni yapilanmasi basta olmak iizere sanayi, yatirim,
iretim ve Tiirkiye ile KKTC arasindaki ticari ig
birligini gelistirecek firsatlar kapsamli sekilde ele
alindi.

Ziyarete iliskin degerlendirmelerde bulunan
Meltem Aydin, gdriismenin son derece samimi ve
verimli gegtigini belirterek Arya Kadin Yatirim
Platformu’nun KKTC’deki yapilanmasimnin iki {ilke
arasindaki ekonomik iligkilerin geligmesine dnemli
katkilar saglayacagina inandiklarini kaydetti.

Aydin, yatirim, liretim ve ortak projeler konu-
sunda kapsamli fikir aligverisinde bulunduklarini
ifade ederek Bakan Olgun Amcaoglu, Miistesar
Tugsat Tiilbentci ve beraberindeki heyetin ziyaretin-
den duyduklart memnuniyeti dile getirdi.

SCA Metal ve Arya Kadin Yatirim Platformu
olarak Tiirkiye ile KKTC arasindaki ekonomik
baglar giiclendirecek projeler tiretmeye ve siirdiirii-
lebilir yatirnmlarla katma deger olugturmaya devam
edeceklerini vurgulayan Aydin, ortak hedefler dog-
rultusunda iki tilke arasindaki is birliklerinin artarak
stirmesini temenni etti.

Oguz Gida

KKTC heyeti, AOSB’de faaliyet gosteren Oguz
Gida’y1 da ziyaret etti. Heyeti Oguz Gida Genel
Miidiirii Osman Nuri Oguz karsilarken ziyarette
AOSB Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Ozgetin de
katild1.

Icecek sektoriinde faaliyet gosteren ve farkh
iriin gruplariyla iiretim gergeklestiren Oguz Gi-
da’nin tesislerinde liretim siiregleri hakkinda heyete
bilgi verildi. Firma biinyesindeki {iretim kapasitesi
ve sektorel ¢alismalarin ele alindig ziyarette, gida
ve igecek sektoriinde Tiirkiye ile KKTC arasinda
gelistirilebilecek ticari ig birlikleri konusunda goriis
aligverisinde bulunuldu.

Palmiye Tekstil

KKTC heyetinin AOSB’deki fabrika ziyaretleri
kapsaminda bir diger duragi Palmiye Tekstil oldu.
Heyeti Palmiye Tekstil Genel Miidiir Yardimcilart
Burak Arslan ve Mehmet Emin Bociioglu karsiladi.

Heyet, tesislerdeki tiretim siireclerini inceleye-
rek tekstil sektoriinde yatirim, ihracat ve karsilikli
ticaret olanaklart hakkinda firma yoneticileriyle
goriis aligverisinde bulundu.

STD Transformator

KKTC heyetini STD Transformatér firmasinda
Yonetim Kurulu Bagkani ve AOSB Y&netim Kurulu
Uyesi Noyan Yigit Dagsuyu ile Idari Koordinator
Dogus Kireker konuk etti.

Ziyarette firmanin iiretim faaliyetleri ve trans-
formator sektoriindeki ¢alismalar: hakkinda heyete
bilgi verildi. Enerji ve elektrik ekipmanlar: alaninda
Tiirkiye ile KKTC arasinda gelistirilebilecek ticari
is birligi olanaklar1 da degerlendirildi.

Ozgetin, “AOSB’de faaliyet gosteren firmala-
rimizin farklt sektorlerde ortaya koydugu tiretim
giicii, bolgemizin sanayi gesitliligini de ortaya
koyuyor. KKTC ile iligkilerimizi ticaretin yant sira
yatirim ve {iretim alanlarinda da gelistirecek adimla-
rin atilmasini dnemsiyoruz. Bu ziyaretlerin yeni is
birliklerinin baslangici olmasini diliyoruz”ifadeleri-
ni kullandi.

Yonpas

Heyeti Yonpas ziyaretinde ise Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ufuk Erdemir karsilarken AOSB Yo6netim
Kurulu Uyesi Kemal Ozgetin de eslik etti.

Ziyarette Tiirkiye ile KKTC arasindaki mevcut
ticari iliskilerin daha ileri taginmasi, yeni is baglan-
tilarinin olusturulmasi ve karsilikli yatirim olanakla-
rinin degerlendirilmesi konulari ele alindi.

Is Birligi icin Giiclii Mesaj

AOSB’de gergeklestirilen temaslar ve fabrika
ziyaretleri, Tiirkiye ile Kuzey Kibris Tiirk Cum-
huriyeti arasindaki ekonomik iliskilerin sanayi ve
iretim ekseninde gelistirilmesine yonelik 6nemli
goriismelere sahne oldu.
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| AOSB’de Ar-Ge ve Inovasyon
Icin Guc Birligi

OSB, sanayinin yenilikei iiretim kapasitesi-

ni artirmak ve ortak proje kiiltiiriinii giiglen-

dirmek amaciyla diizenledigi Ar-Ge ve Tasarim

Merkezi Istisare Toplantilarimin ikincisini genis
katilimla gergeklestirdi.

SGK GUNDEMI
Mustafa KESKIN

MEFA s ve Sosyal Giivenlik
Miisavirligi Yonetici Ortagl

tirme imkanlart ve tiniversite-sanayi is birligini
giiclendirecek caligmalar ele alindi.

MUSIAD Adana heyetinin de katilimiyla
gergeklestirilen toplantiya, MUSIAD Adana
Subesi Baskan Vekili Deniz Aslan, MUSIAD
Adana Subesi Miidiirii Tartk Harmanci, AOSB
Proje Destek Birimi Yéneticisi Ozkan Ozbek,

sanayici katildi.

Yillik izin
Hesaplamasinda
Cumartesi Bilmecesi!

857 sayil Is Kanunu’nun 56’nc1 maddesinde;
“Yillik ticretli izin giinlerinin hesabinda izin

Toplantida, giincel hibe ve destek prog-
ramlart hakkinda kapsamli degerlendirmeler
yapilirken, firmalarm ihtiyaclar: dogrultusunda
gelistirilebilecek ortak projeler konusunda goriis
aligverisinde bulunuldu. Katilimeilar, Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinin daha etkin ¢aligmasina
katki saglayacak is birligi modellerini degerlen-

Toplantida, kamu destekli Ar-Ge ve inovas-
yon programlari, sanayicilerin bu desteklerden

siiresine rastlayan ulusal bayram, hafta tatili ve genel
tatil giinleri izin siiresinden sayilmaz.” hiikmii yer
almaktadir.

Burada gegen hafta tatili ibaresinden, isgiler
tarafindan ¢alisilmayan cumartesi ve pazar giinleri-
nin hafta tatili olarak tanimlandigi seklinde yorumlar
yapilmakta ve cumartesi giinlerinin yillik izin hesabi-
na dahil edilmemesi gerektigi savunulmaktadir.

Oysa Is Kanunu’nda hafta tatilinin tanim1 ¢ok net
bir sekilde yapilmistir. Kanunun 46. maddesinde “Bu
Kanun kapsamina giren isyerlerinde, is¢ilere tatil
giliniinden 6nce 63’lincii maddeye gore belirlenen is
giinlerinde ¢alismig olmalar kosulu ile yedi giinliik
bir zaman dilimi i¢inde kesintisiz en az yirmi dort
saat dinlenme (hafta tatili) verilir.” denilmektedir.

Kanunun 63. maddesinin haftalik 45 saatlik ¢alig-
ma siiresini tanimladig1 dikkate alindiginda, Kanun
maddesinde mealen haftalik 45 saatlik ¢aligma siire-
sini tamamlayan isgilere kesintisiz 24 saat hafta tatili
kullandirmanin zorunlu oldugu anlagilmalidir.

Kanunun ilgili maddesi ile ilgili uygulama, Yar-
gitay’in bir¢ok kararinda, isveren tarafindan mesai
yaptirtlmasa bile cumartesi giiniiniin ¢aligma giinii
sayildigi yerlesik bir karara donligmiistiir.

Baz1 sosyal medya hesaplarinda, galisanlarin
en hassas olduklar1 bu durum, ister bilerek isterse
bilmeden Yargitay kararlari ¢arpitilarak ya da tam
anlamadan yorumlanarak, ¢alisilmamasi halinde
Yargitay’in cumartesi giinlerini de hafta tatili olarak
yorumlandigi yayilmaktadir. Sosyal medyada ¢ok tik
almak icin bilerek yapilan ve gergegi yansitmayan bu
paylasimlar dogrudan ig barisin1 bozmaktadir.

Paylagimlarin ve yorumlarin etkisinde kalan isgi-
ler, sanki kanunda tanimlanmis bir haklarinin igveren
tarafindan kendilerine verilmedigi gibi bir sonug
¢ikarmakta ve bu durum isyerinde en ¢ok konusulan
konuya doniismektedir.

Cumartesi’nin ¢aligma giinii oldugu konusunda
yayinlanmis bir¢ok Yargitay karart bulunmakta-
dir ve bu husus yerlesik karar haline gelmistir. Bu
kararlardan biri olan Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin
02.03.2021 tarih 2021/897 Esas 2021/5272 say1lt
kararinda “taraflarin hafta tatili olarak kabul ettigi
pazar giinii haricinde cumartesi giinii de dinlendi-
rilme giinii olarak belirlenmis ve burada cumartesi
giinii ‘hafta tatili’ olarak adlandirilmadig gibi yillik
ticretli izin hesabinda da izin siiresine eklenecegine
iligkin agik bir diizenlemeye yer verilmemistir.” de-
nilerek ¢alisanin cumartesi giinlerinin yillik izinden
sayillmamasi yoniindeki talebini reddetmistir.

Cumartesi ve pazar giinlerinin ¢aligma giiniinden
sayllmamasi i¢in igveren ile ig¢i arasinda yapilan is
sozlesmesinde cumartesi ve pazar giinlerinin hafta
tatili olarak belirlenmesi gerekir. Is sézlesmesinde
cumartesi giinleri hafta tatili olarak belirlenmisse bu
defa cumartesi giinlerinin y1llik izin hesabina dahil
edilmemesi gerekmektedir. Is sézlesmesinde hafta
tatilinin pazar giinii ya da haftada 45 saat galisilmasi
halinde hafta tatilinin haftanin herhangi bir giinii 24
saat kesintisiz dinlenme seklinde tanimlanmigsa bu
defa pazar giinii ya da hafta tatili olarak kullanilan
giin disindaki haftanin diger 6 giiniiniin calisma giinii
olarak degerlendirilmesi ve yillik izin hesabinin buna
gore yapilmasi gerekmektedir.

Yukaridaki agiklamalar 1g1ginda:

Is s6zlesmelerinde cumartesi giinlerinin hafta
tatili say1lacagina dair bir hiikiim yer almiyorsa,
cumartesi giinlerinin ¢aligma giinii olarak kabul
edilip yillik izin giinii hesabinda dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Is sdzlesmelerinde cumartesi giinlerinin hafta ta-
tili olarak kabul edilecegine veya galisma giinlerinin
pazartesi-cuma arasindaki giinler olduguna dair bir
ifade yer almaktaysa, cumartesi giinlerinin yillik izin
giinli hesabina dahil edilmemesi gerekir.

daha etkin yararlanabilmesi, ortak proje gelis-
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AOSB, ulusal ve uluslararasi diizeyde
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siirdiirdiigii temaslarla sanayicilerinin yeni
pazarlara ulagsmasini, is baglantilarini
gelistirmesini ve yatirim firsatlarindan daha
etkin sekilde yararlanmasini desteklemeye

devam ediyor.

OSB heyeti, Azerbay-

can’in bagkenti Baki’de
kamu kurumlari, sanayi
bolgeleri ve 6zel sektor
temsilcileriyle temaslarda
bulunarak yatirim, sanayi ve
ticaret alanlarinda is birligi
olanaklarini degerlendirdi.

AOSB Boélge Miiduru
Ersin Akpinar, AOSB Yapim
isleri Direktorii Emre Ocak
ve AOSB Proje Destek
Birimi Yéneticisi Ozkan
Ozbek’ten olusan AOSB he-
yeti, Bakirde cesitli kurum
ve kuruluslarla gériismeler
gerceklestirdi.

Program kapsamin-
da Turkiye Cumhuriyeti
Bakii Biiyukelgiligi Ticaret
Musavirligi ziyaret edildi.
Ticaret Bagmiisaviri Murat
Yaman ve Miistesar Seyla
Saglik Yavuzer ile bir araya
gelen AOSB heyeti, Tiirkiye
ile Azerbaycan arasindaki
ticari ve sinai iligkilerin
gelistiriimesine yonelik de-
gerlendirmelerde bulundu.
Gorusmede Azerbaycan’da-
ki yatirrm ortami, sanayi
bolgeleri ve Tiirk firmalari
acisindan mevcut is birligi
firsatlan hakkinda goérus
aligverisinde bulunuldu.

AOSB heyeti, Azer-
baycan’in 6nemli sanayi
merkezlerinden Sumgayit

Endiistriyel Kimya Parki’nda
da incelemelerde bulundu.

Ziyarette bélgenin
altyapisi, yatirrm olanak-
lari, sanayi ekosistemi ve
igsletmelere sunulan hizmet-
ler hakkinda bilgi alindi.
Organize sanayi bolgeleri
arasindaki deneyim paylasi-
mi ve olasi is birligi alanlari
degerlendirildi.

AOSB Boélge Miidiiri
Ersin Akpinar, Bakii temas-
larinin AOSB’nin uluslarara-
s1 ig birliklerini geligtirmesi
acisindan 6nemli oldugunu
belirterek, farkh llkelerdeki
sanayi bolgeleriyle bilgi ve
deneyim paylasiminin yeni
ig birligi alanlarinin olugsma-
sina katki sundugunu ifade
etti.

Akpinar, Azerbaycanli
firmalarla yapilan gériisme-
lerde AOSB’nin yatinmcila-
ra sundugu imkanlarin yani
sira Ceyhan Kimya Endustri
Bélgesi’nin yatirnm potansi-
yelinin de kapsaml sekilde
anlatildigini kaydetti.

AOSB heyetinin Bakii
programinda 20’den fazla
Azerbaycanl firma ile is
goriismesi yapildi.

Firma temsilcileriyle
yapilan gériismelerde AOS-
B’nin sanayicilere sundugu

proje destek birimi ¢alisanlari ile yaklagik 30

direrek, sanayinin rekabet giiclinii artiracak yeni
firsatlar iizerinde durdu.

AOSB’nin sanayicilere sundugu proje
gelistirme ve destek danigmanligi hizmetlerinin
de ele alindig1 toplantida, ulusal ve uluslararast
fon kaynaklarindan daha fazla yararlanilmasinin
onemine dikkat gekildi. Is birligi kiiltiiriiniin giic-
lendirilmesiyle birlikte bolge sanayisinin katma
degerli tiretim, inovasyon ve ihracat kapasitesi-
ne onemli katkilar saglanmasinin hedeflendigi
vurgulandi.

AOSB Yo6netimi, toplantinin sonunda, ortak
projelere zemin hazirlayan verimli istisare orta-
mina katki sunan MUSIAD Adana heyetine ve
katilim saglayan sanayicilere tesekkiir etti.

]

altyapi ve listyapi hizmetle-
ri, yatirnm olanaklari, proje
destekleri, sanayicilere
yonelik hizmetler ve kurum-
CEIRNYGTETQEIETTR ELC L F
bilgi verildi.

Gorusmelerde ayrica
Ceyhan Kimya Endiistri B6l-
gesi hakkinda kapsamli bil-
gilendirme yapildi. Bélgenin
sundugu yatirim firsatlari ve
ozellikle kimya sanayisine
yonelik potansiyeli Azerbay-
canli firmalara aktarilirken,
karsilikli yatirm ve is birligi
imkanlan degerlendirildi.

AOSB biinyesinde
faaliyet gésteren firmalarin
uluslararasi pazarlara erisi-
mini desteklemek amaciyla
gelistirilen AIPEXPORT
platformu da Azerbaycanli
firmalara tanitildi.

Platform lizerinden
AOSB firmalarinin trin ve
yetkinliklerinin uluslararasi
firmalara tanitilmasi, yeni
ticari baglantilar kurulmasi
ve firmalarin yeni pazarlara

yonelik calismalar hakkinda
bilgi verildi.

Bakii’deki gériismeler-
de, Azerbaycanl firmalar
ile AOSB firmalar arasinda
yeni ticari baglantilar kurul-
masina yo6nelik firsatlar da
degerlendirildi.

Bélge Mudiri Akpinar,
AOSB’nin uluslararasi
temaslarla sanayicilerinin
yeni pazarlara ulagsmasina
ve is baglantilarini gelistir-
mesine katki sundugunu
belirterek, Azerbaycan’in
Adana sanayisi acisindan
onemli is birligi ve yatirim
potansiyeline sahip oldugu-
nu ifade etti.

Bakir'de kamu kurum-
lari, sanayi boélgeleri ve
ozel sektor temsilcileriyle
yapilan gérusmelerin,
Turkiye-Azerbaycan ara-
sindaki ekonomik ve ticari
iligkilerin gelistiriimesine,
firmalar arasi is birlikleri-
nin artinlmasina ve yeni
yatirnm firsatlarinin olustu-
rulmasina katki saglamasi
hedefleniyor.
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AOSB Akademi Egitimleri
Sanayicilere Isik Tutuyor

OSB, sanayinin siirdiiriile-
bilir biiylimesinin temelini
olusturan nitelikli insan

yap1 olmanin 6tesinde, sanayinin
ihtiyaclarina gore siirekli giincel-

riyla degil, bu teknolojileri etkin
kullanabilecek insan kaynagiyla
miimkiin olduguna

kaynagini gii¢lendirmek
amactyla 2014 yilinda
hayata gecirdigi AOSB
Akademi ile nitelikli
insan kaynag1 teminine
de katki sunuyor.

Kiiresel rekabetin
her gegen giin artt151,

“*AOSB

dikkat ¢ekilen akademi
modeli, firmalarin ulusal
ve uluslararasi pazar-
lardaki rekabet giiciinii
artirmay1 amagliyor.
Egitimlerle bir-
likte ¢aliganlarin bilgi
birikimi ve yetkinlikle-

dijital doniisiimiin
iiretim siireglerini yeniden sekil-
lendirdigi gliniimiizde isletmeler
icin en 6nemli unsurun nitelikli
insan kaynag1 oldugu ger¢eginden
hareket eden AOSB, egitim alanin-
daki yatirimlarina yeni bir boyut
kazandirdi.

AOSB Akademi, ¢alisanla-
rin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirecek egitimlerin yani sira
liderlik, iletisim, kisisel gelisim,
dijital yetkinlikler ve yeni nesil
iiretim teknolojileri gibi farkll
alanlarda da egitim programlari
sunacak. Boylece hem ¢aliganlarin
kariyer gelisimleri desteklenecek
hem de igletmelerin degisen tliretim
kosullaria daha hizli uyum sagla-
malar1 miimkiin olacak.

Siirekli Gelisim Kiiltiirii

AOSB Akademi, yalnizca
belirli donemlerde egitim veren bir

lenen programlariyla yasam boyu
o6grenme anlayigini destekleyen bir
merkez olarak faaliyet gosteriyor.

Alaninda uzman egitmenlerin
katkilariyla hazirlanan egitim ice-
rikleri sayesinde isletmeler ihtiyag
duyduklari nitelikli is giictinii
geligtirirken, ¢alisanlar da mesleki
yeterliliklerini artirarak {iretim
stireglerine daha fazla katma deger
saglryor.

Sanayide verimlilik, kalite,
is saglig1 ve giivenligi, dijitalles-
me, yapay zeka uygulamalar1 ve
siirdiiriilebilir tiretim gibi giincel
basliklarin da egitim programlarin-
da 6nemli yer tuttugu akademide,
kisisel gelisim de dnemli egitim
konular1 arasinda yer aliyor.
Rekabet Giiciinii Artiriyor

Sanayi kuruluglarinin basari-
sinin yalnizca teknoloji yatirimla-

rinin yiikselmesi, liretim
stireclerinde hata oranlarmin
azalmasina, verimliligin artmasina
ve isletmelerde kurumsal gelisimin
giiclenmesine katki sagliyor.
Tiirkiye’nin Uretim
Giiciine Katki

Bilginin tiretime doniistigi,
yetkinligin basariy1 sekillendirdigi
anlayisla olusturulan akademi;
gelisen insanin gelisen isletme-
yi, gelisen isletmenin ise daha
giiclii bir sanayi ve daha giiclii bir
Tiirkiye’yi insa edecegi vizyonuyla
caligmalarini stirdiiriiyor.

“Ogreniyoruz. Gelisiyoruz.
Birlikte Uretiyoruz.” mottosuyla
faaliyet gosteren AOSB Akademi,
sanayinin gelecegini sekillendi-
recek nitelikli insan kaynaginin
yetismesine katki sunan dnemli
bir egitim merkezi olma 6zelligini
tagiyor.

GUNCEL
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Yesil Doniisiime Giig
Katacak Egitim

emmuz ve Agustos aylari boyunca
devam eden egitimler kapsaminda,
sanayicilerin yesil déniisiim siirecine
uyumunu gliclendirmek ve uluslararasi
standartlara uygun iiretim surecleri-
ni desteklemek amaciyla “TS EN ISO
14067 Uriin Karbon Ayak izi Egitimi”
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Uc giin siiren egitim programinda,
urin karbon ayak izinin hesaplanmasina
iliskin metodolojiler, sera gazi emis-
yonlarinin degerlendirilmesi, yasam
dongust yaklasimi ve TS EN ISO 14067
standardinin uygulama esaslari ayrintili

sekilde ele alindi.

Katihmcilar egitim boyunca; temel
kavram ve prensipler, lriin kategori ku-
rallari, sistem sinirlarinin belirlenmesi,
veri kalitesi, yasam ddnguisii envanter
analizi, etki degerlendirmesi ve perfor-

“Sakl1 Potansiyel” Egitimi

66 Sakh Potansiyel: Kesfet. Gelistir.

Déniistiir.” basliklr kisisel
gelisim programi, sanayiciler ile bolge
calisanlarinin yogun katilimiyla ger-
ceklestirildi.

Egitmen Ciineyt Cubukgu tarafin-
dan verilen egitimde; bireysel farkin-
daligin artirilmasi, igsel motivasyonun
gii¢lendirilmesi, kisisel potansiyelin
ortaya ¢ikarilmasi ve modern liderlik
yaklagimlari kapsamli sekilde ele
alindi. Katilimeilar, teorik bilgilerin
yani sira uygulamali rneklerle hem
is yasaminda hem de kisisel gelisim
siireclerinde kullanabilecekleri 6nemli
kazanimlar elde etti.
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AOSB Akademi biinyesinde dii-
zenlenen egitim programi, ¢alisanlarin
degisen is diinyasinin gerekliliklerine
uyum saglamalarina katk: sunarken,
kurum kiiltiirtinii giiglendiren ve
verimliligi artiran yaklasimlari da
katilimcilarla bulusturdu.

Programda, bireyin sahip oldugu
potansiyeli kesfetmesinin yalnizca
kisisel basartya degil, ayn1 zamanda
kurumsal gelisime, ekip ¢alismasina ve
stirdiirtilebilir basartya da 6nemli kat-
kilar sagladig1 vurgulandi. Katilimeilar,
iletisim becerileri, liderlik anlayis1 ve
motivasyon yonetimi konusunda yeni
bakis acilart kazanma firsati buldu.

OSB Akademi kapsamin-

da diizenlenen Uretimde
Dijital Doniisiim Nereden
Baglar? konulu egitim progra-
minda, tiretim siire¢lerinin di-
jitallesmesi, kurumsal kaynak
planlama sistemleri, tiretimin
gergek zamanli takibi, dogru
veri yonetimi ve dijital doniisii-
miin isletmelerde basarili bir
sekilde hayata gegirilmesi i¢in
izlenmesi gereken yol haritast
ele alind1.

Bolge sanayicilerinin
katilimiyla gergeklestirilen
programda, DDSoft Kurucusu
ve ERP & Dijital Doniisiim
Danigsmant Deniz Zeynep Cerit
tarafindan iiretimde dijitalles-
menin temel unsurlarina iligskin
bilgiler paylasildi.

ERP ve MES Uretimin Dijital
Altyapisim1 Olusturuyor

Egitimde, isletmelerde
dijital doniigimiin yalnizca
yeni bir yazilim kullanmaya
baglamaktan ibaret olmadi-
gina dikkat ¢ekilirken, dogru
stire¢lerin olusturulmas,
giivenilir verinin saglanmasi ve
dontigtimiin kurum genelinde
sahiplenilmesinin 6nemine
vurgu yapildi.

Kurumsal Kaynak Planla-
ma Sistemi ERP’nin, siparisten

muhasebeye kadar igletmedeki
farkli stirecleri birbiriyle en-
tegre eden, veriyi tek merkezde
toplayarak karar alma meka-
nizmalarin1 destekleyen bir
yap1 oldugu anlatildi. Uretim
Yonetim Sistemi MES’in ise
makine, operator ve kalite
basta olmak tizere tiretim
sahasindan gergek zamanli veri
toplayarak planlanan siireclerin
sahada dogru sekilde uygulan-
masini sagladigi belirtildi.

ERP ile MES’in birlikte
kullanilmasinin ofis ile tiretim
sahast arasinda giiclii bir dijital
bag olusturdugu, ERP’nin
yaptig1 planlamanin MES
araciligryla sahaya aktarildig:
ve tiretim sonuglarmin yeniden
ERP sistemine taginarak yone-
timin dogru ve giincel verilere
ulagmasina olanak sagladig1
aktarildi.

Bu biitiinlesik yapmnin is-
letmelere daha diigiik maliyet,
daha yiiksek verimlilik ve daha
hizli karar alma avantaji sagla-
yabilecegi ifade edildi.

Dijital Doniisiimiin
Ik Adim Dogru Veri

Programda iizerinde
durulan 6nemli bagliklardan
biri de ana veri yonetimi oldu.
Isletmenin ortak dili olarak

mans takibi gibi basghklarda kapsaml
bilgi edinme firsati buldu. Béylece
sanayicilerin karbon ayak izi hesaplama
ve raporlama stirecglerinde uluslararasi
standartlara uygun uygulamalar gelistir-
melerine katki saglandi.

AOSB tarafindan siirdurilen egitim

programlariyla, kuruluslarin sera gazi

yo6netimi konusundaki bilgi ve deneyim-
lerinin artirilmasi, sirddrilebilir Gretim
anlayisinin yayginlastiriimasi ve sana-
yinin yesil déniisim hedeflerine katki
sunulmasi amaclaniyor.

Karbon ayak izinin azaltiimasi,

kaynaklarin daha verimli kullaniimasi

tanimlanan ana verinin; stok
ve cari kartlarindan kodlama
sistemlerine, l¢ii birimlerin-
den tiriin agaclarima, rota ve
operasyon bilgilerine kadar
iiretimin temel unsurlarini
kapsadig belirtildi.

Ana verinin dogru olustu-
rulmamas halinde sistem tara-
findan tiretilen raporlarin gori-
niiste dogru olsa bile isletmeyi
yanlig yonlendirebilecegine
dikkat ¢ekildi. Bu nedenle stok
kodlarinin standart, benzersiz,
kisa ve tutarli bir yapida olus-
turulmasinin, 6l¢ii birimlerinin
net olarak tanimlanmasinin ve
seri ya da parti takibinin islet-
menin ihtiyaglarina gore dogru
kurgulanmasinin 6nem tasidigi
kaydedildi.

Dijital doniisiim siirecinde
ayni {irtin i¢in farkli kodlarin
olusturulmast, belirli bir siste-
matige dayanmayan kodlama
yapilmasi, yanlis dl¢ii birim-
lerinin kullanilmasi ve hatali
smiflandirmalarin isletmelerde
maliyet ve veri dogrulugu
acisindan 6nemli sorunlara yol
acabilecegi vurgulandi.

Dogru Uriin Agaci,
Dogru Maliyet ve Planlama

Egitimde iiretim yapan
isletmeler agisindan kritik one-

ve cevresel etkilerin en aza indirilmesi
acisindan buyik 6nem tasiyan egitim
programi, sanayicilerin surdiirilebilirlik
yolculugunda 6nemli bir kazanim olarak
degerlendirildi.

URETIMIN DIJITAL DONUSUM YOLCULUGU

me sahip {iriin agac1 yonetimi
de ayrintili olarak ele alind1.
Bir {iriinii olusturan tiim malze-
me ve parcalarin hiyerarsik
listesi olarak tanimlanan {irtin
agacinin; iiretim, maliyet, stok
ve satin alma siiregleri i¢in
temel veri kaynaklarindan biri
oldugu belirtildi.

Dogru olusturulan tiriin
agaclarmin diretim i¢in hangi
malzemeden ne kadar gerek-
tiginin belirlenmesine, ham-
madde, is¢ilik ve operasyon
maliyetlerinin hesaplanmasina,
satin alma siireglerinin dogru
zamanda ve dogru miktarda
yiriitilmesine katk1 sagladigi
ifade edildi. Ayn1 zamanda
gereksiz stok maliyetlerinin
azaltilmasi, malzeme eksiklik-
lerinin dnlenmesi ve {iretimde
izlenebilirligin saglanmasi
acisindan da iirlin agaglarinin
onemine dikkat ¢ekildi.

Uriin agac1 olusturulurken
standart kodlama sistema-
tiginin kullanilmasi, 6l¢i
birimlerinin tutarli olmasi,
mamul, yart mamul ve ham-
madde arasindaki hiyerarsik
yapinin korunmasi, operas-
yon ve kaynak bilgilerinin
dogru tanimlanmasi gerektigi
aktarildi.

OSB Akademi, eyliil ayinda sana-

yicilerin ve isletmelerin gelisimine
katki sunmak amactyla dort farkl egitim
programini katilimeilarla bulugturuyor.
“Yurtdis1 Pazar Arastirmas1”

Egitim programi, 10 Eyliil’de ¢evrim
ici olarak diizenlenecek “Yurtdisi Pazar
Arastirmast” egitimiyle baslayacak. [hra-
catta tahminler yerine verileri kullanarak
nokta atig1 pazar ve miisteri tespitinin
amaglandig1 egitim, ihracat yapan firma-
lar1 yakindan ilgilendiriyor.
isletme Check-Up & Yalin Mode

16 Eyliil’de AOSB Kamu Kam-

Eyliil Ay1 Egitimleri

piisii’nde “Isletme Check-Up & Yalin
Modeli” egitimi gerceklestirilecek. Ergin
Turan’in danigman ve egitici olarak yer
alacag: egitimde, sahadaki israflarin orta-
dan kaldirilmasi, operasyonel verimliligin
artirilmasi ve igletmelere daha karli bir
yap1 kazandirilmasi konulari ele almacak.

“jhracatta Miisteri Bulma Teknikleri”

17 Eyliil’de ¢evrim igi olarak diizen-
lenecek “Ihracatta Miisteri Bulma Tek-
nikleri” egitiminde veri madenciligi ve

ticari istihbarat araglartyla dogru pazarin
belirlenmesi ve miisteri bulma siirecinin
sistematik hale getirilmesi amaglaniyor.

“fhracatta B2B Pazarlama,
Is Gelistirme ve Satis”

Ayin son egitimi ise 24 Eyliil’de ger-
ceklestirilecek “Ihracatta B2B Pazarlama,
Is Gelistirme ve Satis” olacak. Bu egitim-
de ise kiiresel pazarlarda siirdirtilebilir
ihracat modelleri olusturulmasi ve profes-
yonel B2B satis disiplini kazandirilmast
hedefleniyor. Egitimlere iliskin kayit ve
detayli bilgilere akademi.adanaorganize.
org.tr adresinden ulagilabilecek.
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Organize Sanayi
Bolgelerinde Insan
Kaynaklarinin Gelecegi

iirkiye’nin {iretim giiciinii temsil eden

Organize Sanayi Bolgeleri, yalnizca
fabrikalarin bulundugu tiretim alanlari degildir.
Ayn1 zamanda bilgi, teknoloji, istihdam ve siir-
diirtilebilir kalkinmanin sekillendigi stratejik
yasam merkezleridir. Bu doniisiimiin en 6nemli
yapt taglarindan biri ise giiglii ve vizyoner bir
insan kaynaklar1 yonetimidir.

Diin rekabet; tiretim kapasitesi, makine
parki ve yatirim bitytikliigi ile 6lgiiliirken,
bugiin isletmeleri birbirinden ayiran en 6nemli
unsur nitelikli insan kaynagina ulasabilme, onu
gelistirebilme ve kurumda tutabilme becerisi-
dir.

Bu nedenle insan kaynaklari artik yalnizca
ise alim yapan veya 6zliik islemlerini yiiriiten
bir birim degil; kurumun gelecegini planlayan
stratejik bir yonetim fonksiyonudur.

Yeni Sanayi, Yeni insan Kaynaklar1 Anlayis1

Endiistri 4.0, yapay zeka, robotik oto-
masyon ve dijital doniigiim {iretim siire¢lerini
kokli sekilde degistirirken, insan kaynak-
larnin sorumluluk alani da her gecen giin
genislemektedir.

Bugiin basarili isletmeler yalnizca “bos
kadrolar1 dolduran” kurumlar degil; gelecekte
ihtiya¢ duyacaklar1 insan kaynagini bugiinden
yetistiren kurumlardir.

Artik insan kaynaklariim giindeminde;

dijital yetkinlikler,

veri analitigi,
* calisan deneyimi,

« yetenek yonetimi,

siirekli egitim,

kurumsal baglilik,

igveren markasi
gibi kavramlar yer almaktadir.

Ciinkii teknolojiyi satin almak miimkiin-
diir; ancak o teknolojiyi verimli kullanacak
insan kaynagini olusturmak uzun soluklu ve
stratejik bir siirectir.

AOSB’nin insan Kaynagina
Bakisi Gelecege Yatirnmdir

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi, yalnizca altyap1 yatirimlariyla degil;
egitime, teknolojiye ve insan kaynagina verdi-
&i 6nemle de iilkemizin 6rnek organize sanayi
bolgelerinden biri olmayi siirdirmektedir.

Bolgemizde faaliyet gosteren yiizlerce
sanayi kurulusunun siirdiiriilebilir biiyiimesi,
yalnizca tiretim kapasitesinin artmasina degil;
nitelikli calisanlarin yetismesine de baglidir.

Bu noktada AOSB’nin;

iniversitelerle yiiriittiigii is birlikleri,

» mesleki egitim faaliyetleri,

sanayi-okul entegrasyonu,

stirekli egitim anlayisi,

dijital déniisiim vizyonu
gelecegin iggiiciinii olusturacak 6nemli
adimlar arasinda yer almaktadir.

Sanayi ile egitimi bulugturan bu yaklagim,
yalnizca bugiiniin ihtiyaclarini karsilamakla
kalmay1p gelecegin mesleklerine de hazirlik
niteligi tagimaktadir.

insan Kaynaklarmin Yeni Gorevi: Yetenek
Kazanmak Degil, Yetenek Uretmek

Oniimiizdeki yillarda Organize Sanayi
Bolgelerinin en biiyiik rekabet alan1 makine
yatirimlart degil, nitelikli isgiicti olacaktir.

Ozellikle teknik personel, bakim ekipleri,
CNC operatorleri, kaynakeilar, elektrik ve
otomasyon uzmanlari gibi alanlarda yasanan
personel ihtiyaci her gegen y1l artmaktadir.

Bu nedenle insan kaynaklari artik yalnizca
ise alim siireglerini yoneten degil;

« egitim planlayan,

« kariyer yollar1 olusturan,

« geng yetenekleri kesfeden,
« calisan bagliligini artiran,

 kurum kiiltiiriinii gelistiren
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Yonetici
AOSB Insan Kaynaklar Birimi

bir yaprya doniismektedir.

Insan kaynaklarmin basarisi artik ise aldig:
kisi sayisiyla degil; kurumda yetistirdigi insan
sayistyla dl¢tilmektedir.

Dijital insan Kaynaklar1 Dénemi Baslad

Teknolojinin gelismesiyle birlikte insan
kaynaklart siiregleri de dijitallesmektedir.

Elektronik 6zliik dosyalari, mobil izin
sistemleri, dijital bordrolama, ¢evrim i¢i egitim
platformlari ve yapay zeka destekli ise alim
uygulamalar artik birgok igletmede standart
hale gelmistir.

Yakin gelecekte ise;

« yapay zeka destekli kariyer planlamasi,

« calisan memnuniyeti analizleri,

« veri odakli performans yonetimi,

« dijital oryantasyon programlari,

e artirilmis gerceklik destekli teknik egitimler

insan kaynaklarinin giinliik uygulamalari
arasinda yer alacaktir.

Ancak dijital doniistimiin merkezinde yine
insan olacaktir.

Teknoloji hiz kazandirabilir; fakat giiven,
aidiyet, adalet ve kurumsal kiiltiir yalnizca
insan eliyle insa edilir.

Gelecegin OSB’leri
Yasam Merkezleri Olacak

Diinyadaki basarili organize sanayi bol-
geleri incelendiginde ortak bir gergek ortaya
¢ikmaktadir:

Basarili bolgeler yalnizca tiretim yapan
degil; ¢alisanlarina yasam kalitesi sunan
bolgelerdir.

Ulasim, egitim, sosyal yasam, spor alan-
lar1, kres hizmetleri, saglik imkanlari, siirekli
egitim merkezleri ve giiclii kurumsal iletisim
artik sanayinin ayrilmaz bir pargast haline
gelmektedir.

AOSB’nin bugiine kadar gerceklestirdigi
sosyal ve egitim odakli yatirimlar da bu vizyo-
nun somut érneklerini olusturmaktadir.
Hukuki Uyum, Dijitallesmenin
Vazgecilmez Parcasidir

Insan kaynaklar siirecleri dijitallesirken,
hukuki sorumluluklar da ayni 6l¢lide artmak-
tadir.

Ozellikle 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda ¢aligan verile-
rinin giivenligi, elektronik 6zliik dosyalarinin
korunmasi, biyometrik verilerin islenmesi
ve dijital kayit sistemlerinin hukuka uygun
yonetilmesi kurumlar agisindan stratejik dnem
tagimaktadir.

Son yillarda Kisisel Verileri Koruma
Kurulu tarafindan yayimlanan ilke kararlari
ve Yargitay ictihatlar1 da sunu gostermektedir:
Dijitallesme yalnizca teknoloji yatirimi degil;
ayni zamanda gii¢lii bir hukuki uyum siirecidir.

Insan kaynaklarmin gelecegi; teknolojiyi,
hukuku ve insan1 ayni potada bulusturabilen
kurumlar tarafindan sekillendirilecektir.

Sonug¢

Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilinda
Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerine ulasmasinda
Organize Sanayi Bolgeleri kritik bir rol list-
lenmeye devam edecektir. Ancak bu hedeflere
yalnizca yeni liretim tesisleri kurarak degil, bu
tesislerde calisacak nitelikli insan kaynagini
yetistirerek ulasabiliriz.

Adana Haci1 Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi; giiclii sanayi altyapisi, egitim odakli
yaklagimi ve insan1 merkeze alan yonetim
anlayistyla bu doniisiimiin dncii bélgelerinden
biridir.

Insan kaynaklarma yapilan her yatirim,
yalnizca bir ¢alisana degil; isletmenin verimli-
ligine, sanayinin rekabet giicline ve lilkemizin
ekonomik gelecegine yapilan yatirimdir.

Bugiiniin fabrikalarint makineler ¢alistiri-
yor olabilir; ancak yarmin sanayisini sekillen-
direcek olan vizyon sahibi insanlar ve onlari
yetistiren kurumlardir.
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OSB, sanayicilerin ve ¢alisanlarin akade-

mik gelisimlerine katki saglamak amaciy-
la Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi (ATU) is birliginde “Akademik
Kariyer ve Sektor Odakl Egitim Tanitim Top-
lantis1” diizenledi. Toplantida doktora, tezli
ve tezsiz yiiksek lisans programlari hakkinda
kapsamli bilgi verildi.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bdlgesi, sanayi-tiniversite is birligini gliclen-
dirmeye yodnelik ¢calismalarini sirdiriyor. Bu
kapsamda AOSB ile Adana Alparslan Tiirkes
Bilim ve Teknoloji Universitesi is birliginde,
sanayicilerin ve bélge c¢alisanlarinin akade-
mik kariyer olanaklarini yakindan tanimalarina
yonelik “Akademik Kariyer ve Sektér Odakli
Egitim Tanitim Toplantis1” gerceklestirildi.

AOSB Boélge Midiirliigiinde gercekles-
tirilen programda, ATU Lisansiistii Egitim
Enstitlisii biinyesinde yiiriitiilen doktora,
tezli yliksek lisans ve tezsiz yiiksek lisans
programlan tanitildi. Katihmcilara lisansiis-
tii egitim olanaklarinin yani sira akademik
kariyerlerini gelistirebilecekleri ve mesleki
birikimlerini sektor odakli egitimlerle destek-
leyebilecekleri programlara iligkin ayrintil
bilgiler aktanldi.

Sanayi ¢alisanlarinin mesleki deneyimle-
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rini akademik bilgiyle giiclendirmelerine ve
degisen Uretim siireglerinin ihtiyag duydugu
yeni yetkinlikleri kazanmalarina katki sunmayi
amagclayan toplantinin agilisini ATU Lisansiis-
tii Egitim Enstitiisii Miidiirii Dog. Dr. Neriman
Yal¢in yapti.

Yalcin, lisansiistii egitimin akademik geli-
simin yani sira is diinyasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi acisin-
dan tasidigi 6neme iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

Acihsin ardindan ATU Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Miidiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi
Cagri Gigliiten, enstitii biinyesindeki egitim
programlari hakkinda katilimcilara detayh
bilgi verdi.

Toplantida doktora programlarinin yani
sira tezli ve tezsiz yiiksek lisans secenekleri
ele alinirken, sanayicilerin ve calisanlarin
akademik kariyer hedefleri dogrultusunda ya-
rarlanabilecekleri egitim olanaklari anlatildi.

Programlarin sektériin ihtiyaclariyla
bulusturulmasinin, calisanlarin akademik ve
mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesine sagla-
yacag katkilar iizerinde de duruldu.

Hayat Kurtaran Kampanyaya AOSB’den Giiclii Katilim

Sanayiciler Hayat I¢in Bir
Araya Geldi

OSB ile Tiirk Kizilay is birliginde diizenlenen

“Birbirimize Candan Bagliy1z” sloganli Kan ve
Kok Hiicre Bagis Kampanyasi, sanayiciler ve bolge
calisanlarinin yogun katilimiyla gergeklestirildi.

Bolge Miidiirliigli binasinda giin boyu devam
eden kampanyada ¢ok sayida goniillii kan ve kdk
hiicre bagisinda bulunarak hayatlara umut oldu.

Saygih: “Bir Unite Kan,
Bir¢cok Hayata Umut Oluyor”

Tiirk Kizilay Genel Sekreteri Ramazan Saygili ise
goniilli bagiscilarin desteginin hayati 6nem tasidigina
dikkat cekerek, diizenli kan bagisinin saglik sistemi
acisindan vazgecilmez oldugunu ifade etti.

Saygili, “Kanin tek kaynagi insandir ve siirekli bir
ihtiyactir. Bu nedenle goniillii bagis¢ilarimizin destegi
biiyiik 6nem tastyor. AOSB yo6netimine, sanayicile-

rine ve tiim ¢alisanlarina gosterdikleri duyarlilik i¢in
tesekkiir ediyorum. Bugiin yapilan her bagis, yarin
bir ¢ocugun, bir annenin ya da bir hastanin yasamina
umut olacaktir. Ayni zamanda kok hiicre bagislart da
birgok hastamiz i¢in yeni bir yasamin kapisini arali-
yor. Toplumumuzun bu konudaki farkindaliginin her
gegen giin artmasindan biiyiik mutluluk duyuyoruz.”
ifadelerini kullandu.

Hayatlara Umut Oldular

AOSB Bolge Midiirliigii’nde gergeklestirilen
kampanya boyunca sanayiciler ve ¢alisanlar goniillii
olarak kan ve kok hiicre bagisinda bulundu. Giin boyu
devam eden organizasyon, toplum sagligina katki
saglayan Ornek bir sosyal sorumluluk ¢aligmasi olarak
tamamlanirken, AOSB ile Tiirk Kizilay’in is birligiyle
yuritiilen kampanya, ihtiya¢ sahiplerine umut olma
hedefiyle 6nemli bir dayanisma 6rnegi sergiledi.
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AOSB Kadin Sanayiciler Platformu Baskani Elif Tosmur
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Birlikte Doniusiiyoruz”

“Birlikte Giicleniyor, P—

dana gibi koklii bir sanayi ken-
tinde kadin liderligini gii¢lendir-
meyi hedeflediklerini belirten Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
(AOSB) Kadin Sanayiciler Platformu
Baskani Elif Tosmur, meslek liselerin-
den tniversitelere, dijital dontisiimden
Yesil Mutabakat’a kadar genis bir
yelpazede hayata gecirdikleri proje-
lerle degisimin takipgisi degil, onciisii
olmay1 amagladiklarini sdyledi. Tos-
mur, gelecek 5-10 yillik projeksiyonda
Adana sanayisinde kadinlarin roliiniin
ve agirhigmin ciddi 6l¢iide artacagini
ongordiiklerini belirtti.

Tosmur, kadinlarin sanayi eko-
sistemindeki varligini giiclendirmek,
goriniirliiglini artirmak ve karar

alma mekanizmalarinda daha etkin
temsil edilmelerini saglamak amaciyla
yiiriitiilen galismalar1 anlatti. Uretimin
tam merkezinde yer alan kadin yone-
ticilerin ve sanayicilerin olusturdugu
degerin toplumsal kalkinmanin temel
unsurlarindan biri oldugunu vurgula-
yan Tosmur, sunlart kaydetti;

“Yo6netim kurulu tiyelerimiz
Pinar Parmaksiz, Neriman Iger, Merve
Siiteti, Asiye Tirkmenoglu ve Sibel
Kogak, komitelerimiz ve her biri ¢ok
degerli tiyelerimiz arasinda giiglii bir
sinerji sagladik. Bilgi ve deneyimin
yalnizca paylasilmakla kalmadigi, kat-
ma degere doniistlrildiigii kurumsal
bir yap1 ve ¢alisma kiiltiirii insa ettik.
Sosyal sorumluluk bilincini kurumsal
kimligimize i¢sellestirirken, hizla
degisen kiiresel trendleri yakindan
izleyen, gelisim odakli ve yenilik¢i
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bir anlayis1 temel referans olarak
benimsedik.”

“Birlikte Gii¢leniyor, Birlikte
Déniisityoruz.”

Adana gibi geleneksel kodlar1 ve
sanayi kiiltiirii gii¢lii olan kentlerde
kadm sanayici ve st diizey yoneticile-
rin; Onyargilar, karar alma stireglerinde
geri planda kalma ve ig-6zel hayat
dengesini kurma gibi ¢ok katmanl
zorluklarla karsilastigini dile getiren
Tosmur, bu engelleri agmak i¢in gelis-
tirdikleri mekanizmalar1 s6yle anlatti:

“Bu zorluklar1 dontistiirmenin en

gliclii yolunun goriiniir olmak ve birbi-
rini giiglendirmek olduguna inaniyo-
ruz. Bu amagla olusturdugumuz Kamu
ve Kurumsal iligkiler komitesi, Sosyal
Sorumluluk ve Etkinlikler Komitesi,
Mentorluk ve Gelisim Komitesi, Proje
Gelistirme ve Siirdiiriilebilirlik Ko-
mitesi, Kiiltlir, Sanat, Spor ve Yasam
Komitesi ile tiim alanlarda penetras-
yon sagliyoruz. Yapisal zorluklari
asmak icin ise AOSB Baskanimiz
Bekir Siitcti Bey ve yonetim kurulu
iyelerimizle dirsek temasi halinde
calistyoruz. Sanayi bolgesindeki fiziki
sartlarin kadm istihdamina uygun

hale getirilmesini sagliyor, egitimler
organize ediyor, mentorluk kiiltiiriini
yayginlastirtyor ve kadin liderlerin
sesini karar verici mekanizmalara
dogrudan iletebilecekleri bulusmalar
gerceklestiriyoruz.”

Demet Sabanci Cetindogan Soylesisi

Platformun bugiine kadar hayata
gecirdigi ve somut katki saglayan pro-

jelerinden &rnekler
veren Elif Tosmur,
sOyle konustu;

“Demet Sa-
banci Cetindogan
ile gergeklestirdigi-
miz ‘Is Diinyasinda
Kadin Liderliginin
Dontisiimii’ soyle-
sisi hem kadin sa-
nayicilerimiz hem
de geng kadinlar
i¢in 6nemli bir mo-
tivasyon kaynagi
oldu. Bunun yanin-
da, meslek lisesi 6grencilerine yonelik
yuriittigiimiiz Mentorluk Programa ile
yaklasik 35 kiz 6grencimizi platform
tiyelerimizle birebir bulusturarak
kariyer planlamalarma destek olduk.
Hayata gegirdigimiz Tersine Mentor-
luk Projesi ile de bu kez genglerimizin
bakis agilarini dinledik; iiyelerimiz
menti, 6grencilerimiz ise mentor
roliinii tistlenerek karsilikli 6grenmeye
dayali verimli bir etkilesim gergekles-
tirdi. Ayrica deneyimli sanayicilerimiz
ile geng sanayicilerimiz arasinda
tecriibe paylasimini tesvik eden bir
yapi olusturduk.”

Gen¢ Miihendis Adaylarina
Fabrika Kapilar1 A¢iliyor

Geng kadinlarin miithendislik,
lojistik, Ar-Ge gibi teknik alanlarda
kariyer yapmaya tesvik edilmesi
amactyla Cukurova Universite-
si basta olmak tizere bolgedeki
yliksekogretim kurumlari ve meslek
liseleriyledir giiglii i birlikleri ytriit-
tiiklerini belirten Tosmur, “Ogrencileri
fabrikalarimizla bulusturuyor,
iiretim siireclerini yerinde
deneyimlemelerini
sagliyoruz. Bir
gen¢ mithendis
adayinin iretim
hattini, Ar-Ge
laboratuvarini
yerinde gérme-
si ve bu siireg-
lere liderlik
eden kadin
sanayicileri
tanimasi gok
kiymetli.
Bir geng
kadinin
‘Ben de
basarabili-
rim.” diye-
bilmesi,
bizim

e
e

icin en biiyiik kazanimdir” ifadelerini
kullandi.

Yesil Doniisiim Ve Dijitallesmede
Diinya genelinde sanayinin dijital-
lesme ve Yesil Mutabakat ekseninde
kokli bir paradigma degisiminden
gectigini hatirlatan Elif Tosmur, ka-
dinlarm biitlinciil bakis agis1 ve empati
temelli liderlik anlayisinin bu siirecte
kritik bir avantaja doniistigiinii
vurguladi. Tosmur, “Kadin liderler bu
stirecte yalnizca birer katilimei degil,
doniistimiin mimarlari olarak yer
almali. Platform olarak iiyelerimizi
bu giindemlerle bulusturacak paneller,
egitimler ve sektdrler arasi diyalog
ortamlari olustur-
A__ may1 oncelikli
/ / ) W arasinda go-
“  riyoruz. Yesil
Mutabakat,
'y - yapay zekay1
bir zorunlu-
luktan firsata

hedeflerimiz
\: dijitallesme ve
geviren

s
-y o -

onciilerin arasinda kadin sanayicile-
rin olmasini amagliyoruz” seklinde
konustu.

“Bu Sektor Bana Gore Degil
Diisiincesine Kapilmayin”
Sanayi sektoriinde girisimei olmak
ya da profesyonel olarak yiikselmek
isteyen geng kadlara tavsiyelerde
bulunan Tosmur, “Geng kadinla-
rin higbir zaman ‘Bu sektor bana
gore degil.” diisiincesine kapilma-
malarini tavsiye ederim. Zaferden
degil, seferden sorumluyuz. Bilgiye
yatirim yapan, degisime agik olan
ve calismaktan vazgecmeyen herkes
basartya ulasabilir. Gergek liderlik,
sadece o zirveye tek basina ulasmak
degil, ulastiginiz yerde baskalarinin da
yiikselmesine katki saglayabilmektir”
ifadelerini kullandi.

Oniimiizdeki yillarda kadinlarin
yalnizca iiretimde degil; yonetim
kurullarinda, ihracat siireglerinde,
teknoloji yatirimlarinda ve sanayi po-
litikalarinin sekillenmesinde ¢ok daha
etkin rol tistleneceklerine inandigini
aktaran Tosmur, sanayide kadin akli-
nin estetiginin, tasarim vizyonunun,
etik pusulasinin ve o kendine 6zgii
ritminin ¢ok daha derinden hissedile-

cegini vurguladi.

Tosmur, “Adana sanayisi
giiclii tiretim altyapisi, girisim-
cilik kiiltiirii ve geng niifusuyla
bu doniisiim i¢in biyiik bir po-
tansiyele sahip. Eger kadinlarm
egitimine, liderlik gelisimine
ve firsat esitligine yatirim
yapmaya devam edersek, onii-
miizdeki on yil i¢cinde kadin
sanayicilerin sayis1 ve etkisi
onemli dlgtide artacaktir”
dedi. Tosmur, AOSB Kadin
Sanayiciler Platformu olarak
amagclariin bu degisimin ve
doniistimiin takipgisi degil,
onciisii olmak oldugunu
sozlerine ekledi.
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OSB Kadin Sanayiciler Platformu,

sanayide bilgi paylasimini artirmak,
basarili tiretim modellerini yerinde ince-
lemek ve is diinyasinda kadin girisimci-
ler arasindaki is birligini giiclendirmek
amactyla Adana Mensucat Sanayi Ticaret
A.S.’yi ziyaret etti.

it

AOSB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Omer Kaya ile AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu Yonetim Kurulu Uyesi Asiye
Tiirkmenoglu’nun ev sahipliginde gergek-
lestirilen ziyarette, platform tiyeleri Ada-
na’nin kokli sanayi kuruluslarindan biri
olan Adana Mensucat’in iiretim altyapist,
kurumsal gelisim siireci ve faaliyet alanlart
hakkinda kapsaml bilgiler aldi.
Tiirkiye’nin Onemli iplik
Ureticilerinden Biri

Program kapsaminda katilimcilara,
2002 yilinda kurulan ve bugiin Adana Hac1
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde yak-
lagik 42 bin 700 metrekare kapali alanda,
yillik 18 bin ton iplik iiretim kapasitesi ve
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Sanaie béneyimve ITham Bulusmasi

Katilimetlar, firmanin teknoloji
yatirimlari, kalite yonetimi, stirdiiriilebilir
tiretim yaklagimi ve kurumsal gelisim viz-
yonuna iligskin sunumu ilgiyle takip etti.

Fulya Nacar Deneyimlerini Paylasti

Programin devaminda is insan1 ve ya-
zar Fulya Nacar, girisimcilik yolculugunu,
is yasamindaki deneyimlerini ve basartya
giden siiregte edindigi kazanimlar1 katilim-
cilarla paylasti. Gergeklestirilen soyleside
kadin girisimciligi, liderlik, kisisel gelisim
ve tiretim odakli bakis a¢isinin 6nemi ele
alinirken, katilimcilar da merak ettikleri
konularda goriis alisveriginde bulunma
firsati yakalad.

Soylesinin ardindan Fulya Nacar,

tanitildi.

420 kisilik istthdamiyla faaliyet goste-
ren Adana Mensucat’in {iretim siiregleri

kaleme aldi1 kitabini katilimeilar igin
imzalayarak etkinlige anlamli bir hatira

AOSB Kadin Sanayiciler Platformu
Yeni Donemin Yol Haritasin1 Belirledi

OSB Kadin Sanayiciler

Platformu, ¢aligsma-
larin1 daha etkin, planl ve
katilimet bir anlayisla yiirtit-
mek amaciyla olusturdugu
komitelerin ilk toplantilarimi
gercgeklestirdi.

Platform biinyesinde
faaliyet gosteren Sosyal
Sorumluluk ve Etkinlik,
Kamu ve Kurumsal {liskiler
ile Mentorliik ve Gelisim
Komiteleri, Kiiltiir, Sanat,
Spor ve Yasam Komitesi ile
Proje ve Siirdiirtilebilirlik
Komitesi, ilk toplantilarinda
bugiine kadar yiiriitiilen
caligmalar1 kapsamli sekilde
degerlendirdi. Komiteler,
oniimiizdeki dénemde hayata
gecirilecek projeler, hedefler
ve izlenecek yol haritasi
lizerinde goris aligverisinde
bulundu.

Toplantilarda, komitele-

rin faaliyet alanlarma iliskin
yeni proje onerileri ele
alinirken, kadin sanayicilerin
bilgi ve deneyimlerini ortak
hedefler dogrultusunda bir
araya getirecek ¢aligmalarin
onemine dikkat ¢ekildi.

Platformun daha giiclii
bir kurumsal yapu ile faali-
yetlerini siirdiirmesi, tiyeler
arasindaki ig birliginin ge-
listirilmesi ve siirdiiriilebilir
projelerin hayata gecirilme-
sine yonelik degerlendirme-
ler yapildi.

Komite yapilanmasinin,
platform ¢alismalarimnin
daha verimli ytiriitilmesine
katki saglayacagina isaret
edilen toplantilarda, ortak
akil anlayisiyla gelistirile-
cek projelerin hem kadin
sanayicilerin dayanismasini
giiclendirecegi hem de
sanayi ekosistemine deger

katacagi vurgulandi.

AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu Bagkani Elif Tos-
mur, komitelerin platformun
hedeflerine ulagmasinda
6nemli bir gorev Ustlenece-
gini dedi.

ilk toplantilarda bugiine
kadar yiiriitiilen caligmalarin
kapsamli sekilde degerlen-
dirildigini belirten Tosmur,
oniimiizdeki dénemde
gergeklestirilecek projeler,
hedefler ve calisma takvimi
tizerinde verimli istisarelerde
bulunuldugunu kaydetti.

Kadin sanayicilerin bilgi
birikimi, deneyimi ve iiretim
giiciinii ortak projelere
doniistirmeyi hedefledik-
lerini ifade eden Tosmur,
platformun yalnizca sanayi
alaninda degil; kiiltiir, sanat,
spor, sosyal sorumluluk,
stirdiiriilebilirlik ve proje

geligtirme gibi birgok alanda
da 6rnek ¢aligmalara imza
atacagini vurguladi.

Komitelerin daha etkin,
planl ve stirdiiriilebilir bir
caligma anlayistyla faali-
yetlerini siirdiirecegini dile
getiren Tosmur, ortak akil
ve gliclii is birligi kiltiiriiyle
kadin sanayicilerin iiretim
giiciinii daha da biiyiitecek
projeleri hayata gegirecekle-
rini ifade etti.

Elif Tosmur, komite
caligmalarina katki sunan
yonetim kurulu ve komite
tiyelerine tesekkiir ederek,
birlik ve dayanigma igerisin-
de yiirtitiilecek ¢alismalarin
platformun kurumsal gelisi-
mine, kadin girisimciliginin
gliclenmesine ve Adana
sanayisine onemli katkilar
saglayacagina inandigin
sozlerine ekledi.

biraktr.
is Birligi Ve Deneyim
Paylasimina Katki

AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu tarafindan gergek-
lestirilen ziyaretin, sanayiciler
arasindaki bilgi paylasimini
gliclendirmesi, basarili tiretim 6rneklerinin
yakindan incelenmesine katki sunmasi ve
yeni ig birliklerinin gelistirilmesine zemin
hazirlamasi agisindan 6nemli bir bulusma
oldugu vurgulandu.

AOSB Kadin Sanayiciler Platformu
Bagkani Elif Tosmur, bdylesine koklii ve
giiclii bir sanayi kurulugunda gergeklestiri-
len bulusmanin, bilgi ve deneyim paylasi-
mu agisindan son derece kiymetli oldugunu
belirterek, nazik ev sahiplikleri dolayisiyla
AOSB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Omer Kaya ile Platform Yonetim Kurulu
Uyesi Asiye Tiirkmenoglu'na tesekkiir etti.

Tosmur, is diinyasina ilham veren
deneyimlerini samimiyetle paylasan Fulya
Nacar’1n sdylesisinin de katilimeilar igin
6nemli kazanimlar sundugunu kaydetti. Bu
tiir ziyaretlerin kadin sanayiciler arasindaki
dayanigmayi giiclendirdigini, yeni is birlik-
lerine zemin hazirladigini ve ortak tiretim
kiiltiiriint destekledigini vurgulayan Tos-
mur, Platform olarak sanayinin geligimine
katk1 saglayacak bulugmalari stirdiirmeye
devam edeceklerini ifade etti.

adn Sanayicileren Giic

Birligi ve Bilgi Paylasim

OSB Kadin Sanayiciler Platformu

Yonetim Kurulu, bolgedeki kadin
sanayiciler arasindaki dayanismay1 giic-
lendirmek, bilgi ve deneyim paylasimini
artirmak amaciyla stirdiirdiigii saha
ziyaretleri kapsaminda Has Titiinciiliik
ve Makaron San. Tic. Ltd. Sti.’yi ziyaret
etti.

Platform Yonetim Kurulu iiyeleri,
firma yetkilisi Ayse Kilig’in konugu
olurken, bulugsmada kadin sanayicilerin
tiretim ekosistemindeki yeri, sektorel ge-
lismeler ve is birligi olanaklar1 ele alindu.

Goriismede
ayrica AOSB Kadin
Sanayiciler Platfor-
mu’nun ytiriittiigi
caligmalar ve
sanayiye sundugu
katkilar degerlen-
dirilirken, kadin
girisimcilerin tire-
timdeki roliinii daha
da gii¢lendirecek
adimlar konusunda
goriis aligveriginde

bulunuldu.

Kadm sanayiciler arasinda bilgi, de-
neyim ve tecriibe paylasiminin artirtlma-
sinin dnemine dikkat ¢ekilen bulugsmada,
ortak hareket etmenin ve giic birligi
olusturmanin bolgenin tiretim giicline
saglayacagi katkilar da degerlendirildi.

Platform Y&netim Kurulu tiyeleri,
nazik ev sahipligi i¢in Ayse Kili¢’a
tesekkiir ederek, kadin sanayiciler arasin-
daki dayanismay1 ve sektorel etkilesimi
artirmaya yonelik saha ziyaretlerinin
devam edecegini belirtti.
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anayinin elektrik ve enerji altyapisina yonelik

miithendislik ¢6ziimleri iiretmek amaciyla 2013
yilinda Adana’da kurulan Catalbas Elektrik, 12 y1il1
asan yolculugunda faaliyet alanlarini1 genisleterek
enerji, elektrik ve teknolojiyi ayn1 yap1 altinda
bulusturan Catalbas Grubu’na doniistii.

Elektrik taahhiitten yenilenebilir enerjiye,
enerji depolamadan pano iiretimine, isletme-ba-
kimdan zayif akim sistemlerine kadar uzanan genis
bir alanda faaliyet gosteren grup, yeni donemde
AOSB’deki iiretim yapilanmasini biiyiitiirken
uluslararasi pazarlardaki varligini da giiclendirme-
ye hazirlantyor.

Catalbas Grubu Genel Miidiirii Ahmet Unal,
grubun yeni donem hedeflerini, AOSB’deki
yatirimlarini, enerji sektoriiniin gelecegini ve ulus-
lararasi biiylime stratejisini degerlendirdi.

Uctan Uca Coziim Ortagi

Catalbas Elektrik’in sanayinin giivenilir elekt-
rik altyapis1 ve nitelikli miihendislik ihtiyacina ¢o-
ziim {iretme hedefiyle yola ¢iktigini belirten Unal,
kuruluslarindan itibaren yalnizca uygulama yapan
bir yiiklenici olarak kalmay1 degil, projelendirme-
den devreye almaya kadar biitiin siireci yoneten bir
¢oziim ortagi olmay1 hedeflediklerini séyledi.

Dogru miihendislik, zamaninda teslim ve
stirdiiriilebilir hizmet anlayisini temel aldiklarini
kaydeden Unal, sdyle konustu:

“Elektrik taahhiit ve enerji altyapisindaki
tecriibemizi zaman igerisinde yenilenebilir enerji,

Yeni Hedef;

Avrupa ve

Kuzey Afrika

enerji depolama, pano iiretimi, isletme-bakim ve
zay1f akim gibi birbirini tamamlayan alanlara tagi-
dik. Bugiin Catalbas Grubu; Catalbas Elektrik, CA-
TAless, LinkPano, Envolt ve Enboss basta olmak
tizere farkli uzmanliklari ortak bir vizyon altinda
bulusturan entegre bir miihendislik ve teknoloji
grubu olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor.”

700 Mwp’yi Asan Ges Tecriibesi

Grubun gelisimindeki en 6nemli doniim
noktalarindan birinin enerji ve elektrik taahhit
alanindaki bilgi birikiminin tamamlayici disiplin-
lere tasinmasi olduguna dikkati ceken Unal, sektor
acisindan kisa sayilabilecek 12 yillik bir donemde
700 MWp’yi asan GES tecriibesine ulastiklarini
vurguladi.

AOSB Giiclii Bir Sanayi Ekosistemi Sunuyor

Catalbas’in dogdugu ve bilyiidiigii Adana’nin
giiclii sanayi kiiltiirii, nitelikli insan kaynagi ve
bolgesel erisim imkanlariyla grup agisindan dogal
bir merkez oldugunu dile getiren Unal, AOSB’nin
kendileri agisindan tagidigt dneme iliskin sunlari
soyledi:

“AOSB, iiretim, mithendislik ve saha operas-
yonlarimizi sanayinin merkezinde konumlandir-
mamiza imkan veren giiglii bir ekosistem sunuyor.
Miisterilere, tedarikgilere ve ¢dziim ortaklarina
yakinligin yani sira lojistik, enerji ve teknik altyapt
imkanlart

ROPORTAJ

de belirleyici oldu.”

Mevcut yaklagik 20 bin
metrekarelik alanlarina yine
AOSB igerisinde edindikleri
yaklagik 20 bin metrekarelik
yeni alani eklediklerini kay-
deden Unal, bblgenin planh
altyapisi, enerji ve diger
temel hizmetlerin sitirekliligi,
ulagim ve lojistik diizeni,
giivenlik, ¢evresel siiregler
ve idari koordinasyon gibi
unsurlarin tiretim ve saha or-
ganizasyonu agisindan biiyiik
onem tagidigini ifade etti.

Bolge Midiirliigii’niin
sanayicinin ihtiyaglarini tek
kurumsal yap1 igerisinde
takip etmesinin yatirimlarin
planlanmasini ve giinlikk
operasyonlarin daha diizenli
yiiriitiilmesini kolaylastirdigimi belirten Unal,
AOSB’de ikinci bir yatirim alan1 edinmelerinin
bolgeye duyduklart giivenin ve uzun vadeli bakis
acilarinin somut sonucu oldugunu vurguladi.

Tek Noktadan Coziim

Grubun ana faaliyet eksenini enerji, elektrik ve
teknolojinin olusturdugunu ifade eden Unal; elekt-
rik taahhiit, orta ve algak gerilim altyapilari, arazi
ve cat1 GES projeleri, enerji depolama sistemleri,
elektrik panolari, SCADA ve otomasyon, elektrikli
arag sarj altyapilari, isletme-bakim ve zayif akim
¢Oztimleri sunduklarini kaydetti.

Catalbas Elektrik’in miihendislik, projelen-
dirme, tedarik, uygulama, devreye alma ve teknik
destek asamalarini igeren anahtar teslim projeler
yiiriittiigiinii aktaran Unal, arazi ve ¢at1 GES yati-
rimlari, OG/AG pano ve salt sistemleri, transfor-
mator ve trafo merkezi ¢oztimleri, kompanzasyon,
SCADA ve otomasyon sistemlerinin bu yapinin
6nemli pargalart oldugunu sdyledi.

Grup biinyesindeki sirketlerin farkli uzmanlik
alanlarina odaklandigina isaret eden Unal, sézlerini
soyle stirdiirdii:

“Bu yapilanma sayesinde enerjinin iiretimin-
den depolanmasina, dagitimindan izlenmesine ve
tesislerin uzun yillar verimli sekilde isletilmesine
kadar misterileri-

da AOSB
tercihimiz-

R

CATALBAS GRUP HAKK

2013 yilinda Adana’da kurulan Catal-
bas Elektrik ile temelleri atilan Qatalba§"
Grubu; bugtin enerij, elektrik ve teknol<_)||
alanlarinda faaliyet gosteren entegre bir

miihendislik ve teknoloji grubu olarak
bilytimesini strdirayor.
Catalbas Elektrik, CATAless, LinkPano,

mize tek noktadan
hizmet sunabiliyo-
ruz. Bugiin ii¢ ayr1
noktada yuriittii-
giimiiz batarya

ve pano tretimi

ile diger teknik
faaliyetlerimizi

tek cat1 altinda
toplamak istiyoruz.
AOSB’deki yeni
yatirim alani-

miz bu kapasite
artisinin altyapisini
olusturacak.”
Tiirkiye’den
Ukrayna Ve
Libya’ya

.
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Envolt ve Enboss markalarini ayni vizyczn
altinda bulusturan Grup; elektrik ta__ah_hut
ve enerji altyapisindan glines enerjisi
sistemlerine, enertji depolamadan pa_no
iiretimine, SCADA ve otomasyondan isglet-
me-bakim ve zayif akim coziimlerine kadar
genis bir alanda ugtan uca hizmet sunuyor.

Tiirkiye’nin neredeyse tamamina yayilan
genis bir cografyada farkl 6l¢eklerde projeler
gerceklestirdiklerini belirten Unal, yeni désnemde
Tiirkiye’deki giiclii konumlarini korurken ulusla-
raras1 pazarlardaki varliklarini daha da biyiitmeyi
hedeflediklerini ifade etti.

Ukrayna’da kurulan Agrovolt ile Libya’da
istlendikleri Bingazi Limani’ndaki silo, elektrik
altyapisi ve trafo merkezi iglerinin Avrupa, Kuzey
Afrika ve yakin cografyalardaki biiylime strateji-
sinin énemli adimlar1 oldugunu kaydeden Unal,
uluslararasi pazarlarda kalici bir yap1 olusturmay1
amagladiklarini vurguladi.

Enerji Depolama

Grubun inovasyon ¢aligmalarinin 6nemli alan-
larindan birinin enerji depolama olduguna dikkati
ceken Unal, CATAless biinyesinde evsel ve en-
diistriyel tip depolama sistemleri gelistirdiklerini,
batarya iiretimindeki tecriibelerini daha biiyiik
Olgekli enerji depolama ¢oziimlerine tagimak igin
caligmalar yiiriittiiklerini sdyledi.

Siirdiiriilebilirligi faaliyetlere sonradan
eklenen ayr1 bir baslik olarak gérmediklerini
vurgulayan Unal, $dyle devam etti:

“Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaygin-
lasmasini daha yasanabilir bir gelecege katki
sunmanin somut yollarindan biri olarak deger-

lendiriyoruz. 700 MWp’yi asan GES tecriibemizle
sanayi kuruluslarinin temiz ve siirdiiriilebilir ener-
jiye gecisine katki sagliyoruz. Envolt ile santral-
lerin diizenli bakimini, performansini ve kullanim
omriinii destekliyor, enerji depolama ¢oziimleriyle
de yenilenebilir enerjinin ihtiyag duyulan zamanda
kullanilabilmesini hedefliyoruz.”
Bin Kisiyi Asan istihdam Ag

Catalbas Grubu’nun miithendislik yogun bir
yapiya sahip oldugunu belirten Unal, grup biinye-
sinde 100’iin iizerinde mithendisin gérev yaptigini
sOyledi.

Yiirttiilen projeler ve olusturulan is hac-
mi sayesinde proje ve saha ¢dziim ortaklarinin
katilimiyla 1.000 kisinin {izerine ¢ikabilen genis
bir istihdam ag1 olusturduklarmi kaydeden Unal,
calisanlarin yiizde 25’ini kadinlarin olusturdugunu
ifade etti.

Unal, insan kaynaklarida temel 6l¢iitlerinin
liyakat, yetkinlik, gelisim istegi ve ortak degerlere
UYUM oldugunu vurguladi.

Ukrayna’da Kahei Coziim Ortag Olma Hedefi

Tiirkiye’deki giligli konumlarini korurken
yonlerini daha belirgin bigimde Avrupa’ya gevir-
mek istediklerini ifade eden Unal, Kiev merkezli
kurulan Agrovolt’un bu stratejinin ilk ve en 6nemli
adimlarindan biri olduguna dikkati ¢ekti.

Ukrayna’daki hedeflerine iliskin Unal, sunlar1
soyledi:

“Baris ortaminin yeniden tesis edilmesinin
ardindan Ukrayna’nin enerji, elektrik altyapisi,
tarim, silo sistemleri ve endiistriyel tesisler alanin-
da uzun soluklu bir yeniden yapilanma siirecine
girmesini bekliyoruz. Bu pazarda kisa siireli is
alan bir yiiklenici degil, yerel yapilanmamiz ve
miihendislik giictimiizle kalic1 ¢6ziim ortagi olmay1
hedefliyoruz.”

Libya Bingazi Limani’ndaki uzun soluklu silo,
elektrik altyapisi ve trafo merkezi projesinin de
Kuzey Afrika ve yakin cografyadaki uluslararasi
referanslarini gliclendirecegini ifade etti.

Oniimiizdeki Dénemin En Giiclii Bashg

Enerji sektoriiniin hizl bir doniisiimden
gegtigine dikkati geken Unal, yenilenebilir enetji
yatirimlari biiyiirken artik yalnizca iiretim kapasite-
sinin degil, enerjinin ne zaman ve nasil kullanilaca-
gmin da 6nem kazandigini soyledi.

Enerji depolamanin 6niimiizdeki dénemin en
giiclii basliklarindan biri olacagini vurgulayan
Unal, depolama teknolojilerinin enerjiyi ihtiyag
duyulan zamana tastyarak sistemin esnekligini
artirdigini kaydetti.

Katma Degerli Uretim

Tiirkiye sanayisinin gelisimi agisindan sanayi-
cinin uzun vadeli yatirim yapabilmesini saglayacak
Ongorilebilir mevzuat, erisilebilir finansman ve
rekabetci enerji maliyetlerinin temel 6ncelikler
oldugunu belirten Unal, yerli teknoloji ve {iretimin
desteklenmesi gerektigini sdyledi.

Enerji verimliligi yatirimlarimin hizlandirilma-
s1, dijitallesme ve yesil doniigiimiin erisilebilir ve
uygulanabilir hale getirilmesinin dnemine isaret
eden Unal, kamu kurumlari, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslartyla kurulacak giiclii is birlikle-
rinin doniigiimiin yayginlastirilmasinda kritik rol
oynayacagini ifade etti.

Nitelikli insan kaynaginin en az finansman
kadar nemli oldugunu vurgulayan Unal, degerlen-
dirmelerine soyle devam etti:

“Universite-sanayi is birliklerinin sahadaki ger-
¢ek ihtiyaglara gore gelistirilmesi, genglerin teknik
mesleklere yonlendirilmesi ve ¢aliganlarin siirekli
egitimle desteklenmesi gerekiyor. Tiirkiye sanayi-
sinin kiiresel rekabet giicii ucuz iiretimden degil;
yiiksek miihendislik kabiliyeti, verimlilik, giivenilir
kalite ve katma degerli ihracattan geciyor.”

Basarinin Sirri

AOSB’deki sanayicilere ve geng girisimcilere
de mesaj veren Unal, sanayide kalic1 basarmin
yalnizca yatirim biiyiikliigiiyle dl¢iilemeyecegini;
dogru ekip, giiclii sistemler, sabir ve giivenilir ig
ortakliklarinin kalici bagarinin temelini olusturdu-
gunu kaydetti.

Unal, s6zlerini soyle tamamladi:

“AOSB’deki sanayicilerle ayni ekosistemi
paylasmanin en 6nemli degerlerinden biri, birbiri-
mizin tecriibelerinden 6grenmek ve bélgenin ortak
giiclinii birlikte biyiitmek. Rekabet ederken ayn1
zamanda is birligi yapabilen bir sanayi kiiltiiriiniin
Adana’y1 ve Tirkiye’yi daha ileri tagtyacagina
inantyoruz.”
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Kiiciik Bir Atdlyeden Diinya Pazarlarina Uzanan Sanayi Yolculugu

“Her Sey Kucuk Bir
Atolyede Baslad1”

Zabhit Aliiminyum, AOSB’de 100 Bin Metrekarelik Uretim Giiciine Ulasti

I < ticlik bir atdlyede kap1 ve pencere
isleriyle baslayan iiretim yolculu-

gunu bugiin yaklasik 100 bin metreka-
relik alana, 600’e yakin istihdama ve
30’dan fazla tilkeye ihracata tastyan
Zahit Aliminyum, teknoloji, Ar-Ge ve
stirdiirtilebilirlik odakli yatirimlariyla
bilytimesini siirdiiriiyor.

Zahit Aliminyum Y 6netim Kurulu
Bagkan1 Zahit Balbay, ¢cevresinde
“Zahit Usta” olarak tanindig: kiigiik bir

1S )

atdlyeden gii¢lii bir sanayi kurulusuna
uzanan yolculuklarini, AOSB’de ger-

ceklestirdikleri yatirimlart ve gelecek

hedeflerini anlatti.

Caligma hayatina geng yasta, sehrin
merkezindeki kii¢iik bir esnaf bolge-
sinde kap1 ve pencere isleri yaptigi
miitevazi bir atlyede basladigini anla-
tan Zahit Aliminyum Y 6netim Kurulu
Baskani Zahit Balbay, yaptig1 isi iyi
yapmanin ve siirekli daha iyisini {iret-
menin kendisi i¢in her zaman 6ncelik
oldugunu sdyledi.

Cevresinde herkesin kendisini
“Zahit Usta” olarak tanidigini belirten
Balbay, bu ismin zamanla yaptigi isle
Ozdeslestigini ve igletmenin adinimn da

dogal olarak Zahit Aliminyum oldugu-
nu ifade etti.

Kaliteli ve 6zenli tiretim anlayist
sayesinde kisa siirede istikrarli bir
miisteri portfoyii olusturduklarini kay-
deden Balbay, artan is hacminin daha
genis {iretim alanlarma duyulan ihtiyaci
beraberinde getirdigini belirtti.

Sirketlesme siirecinde 1992 yilinin
onemli doniim noktalarindan biri oldu-
gunu ifade eden Balbay, 1996 yilinda
AOSB’de ilk binalarini yaptiklarini,
1998 yilinda ise ilk preslerini kurarak
iretim tarafinda dnemli bir adim attik-
larin1 sdyledi.

6 Bin Metrekareden
100 Bin Metrekareye

AOSB’nin ilk yatirimei firmala-
rindan biri olduklarini belirten Balbay,
yillar icerisinde dokiimhane, ekstriiz-
yon, boya, eloksal ve kompozit panel
iretimi gibi farkli tiretim stireclerini
biinyelerine kattiklarini anlatti.

AOSB’ye ilk geldiklerinde yaklagik
6 bin metrekare toplam alanin 3 bin
metrekaresini kapali iiretim alani olarak
kullandiklarini ifade eden Balbay, bu-
giin yaklasik 100 bin metrekare toplam
alana ve 65 bin metrekare kapali tiretim
alanma ulastiklarini séyledi.

Balbay, tiretimdeki bilyiimeyi
teknoloji ve bilgi yatirimlariyla des-
teklediklerini belirterek, 2017 yilinda
AOSB’nin iigiincii Ar-Ge Merkezi’ni
kurduklarini kaydetti.

Yillik 25 Bin Ton Aliiminyum
Profil Kapasitesi

Basta ingaat ve mimari sistemler
olmak tizere dig mekan sistemleri, kis
bahgeleri, enerji ve reklam sektorlerine
yonelik iiretim gergeklestirdiklerini
belirten Balbay, iiriin gruplarinda alii-
minyum ekstriizyon profilleri, mimari
sistemler, cephe sistemleri, dzel endiist-
riyel profiller ve aliiminyum kompozit
panellerin bulundugunu séyledi.

Uretimde entegre bir yapiya sahip
olduklarim1 vurgulayan Balbay, ana
hammadde olan kiilgeden baslayarak
ihtiya¢ duyulan son tiriine kadar tim
stireci kendi biinyelerinde gergeklesti-
rebildiklerini ifade etti. Dokiim, kalip-
hane, ekstriizyon, eloksal, elektrostatik
boya ve mekanik iglemleri ayni yapt
icerisinde gerceklestirdiklerini kayde-
den Balbay, bunun miisteri ihtiyaglarina
daha hizli ve esnek ¢oziimler gelistirme
imkani sagladigini belirtti.

Zahit Aliminyum’un bugiin y1illik
yaklasik 25 bin ton aliiminyum profil
tiretim kapasitesine sahip oldugunu
bildiren Balbay, kompozit panelde ise
yillik 1,5 milyon metrekare tiretim
kapasitesine ulastiklarint sdyledi.

Uretimin Yiizde 40’1
30°dan Fazla Ulkeye

I¢ pazarda giiclii magaza ve bayi
agryla Tiirkiye’nin farkli bolgelerine
ulastiklarini belirten Balbay, tiretimleri-
nin yaklasik yilizde 40’1n1 30’ dan fazla
iilkeye ihrag ettiklerini ifade etti.

Ihracati yalmzca satis olarak deger-
lendirmediklerini vurgulayan Balbay,
farkli pazarlarin beklentilerinin iirtin
gelistirme ve Ar-Ge calismalarina da
yon verdigini sdyledi.

Endiistri 5.0’a Hazirlaniyor

Dijital doniistimii gelecek viz-
yonlarinin dnemli bir pargasi olarak
gordiiklerini belirten Balbay, tiretim,
kalite, enerji ve kaynak kullanimina
iliskin verileri birbiriyle baglantil se-
kilde yonetebilecekleri dijital bir altyapi
tizerinde calistiklarini anlatti.

Bu altyapinin ileri veri analiti-
&1, kestirimei bakim, simiilasyon ve
dijital ikiz uygulamalarina gegisin de
temelini olugturacagini belirten Balbay,
teknolojiyi insanin karar verme giiciinii
destekleyen bir arag olarak konumlan-
dirdiklarmi soyledi.

Balbay, yapay zeka, karar destek
sistemleri ve olusturduklari dijital altya-
piyla birlikte Endiistri 5.0 doniisiimiine
bugiinden hazirlanmaya ¢alistiklarini
kaydetti.

Atiktan Uretime Patentli
Cevreci Coziim

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarin-
da gevreci, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
sistemlere odaklandiklarini ifade eden
Balbay, teknik ve ekonomik kaza-
nimlarin yani sira kaynaklarin verimli
kullanilmasini, atiklarin yeniden
degerlendirilmesini ve ¢evresel etkinin
azaltilmasint da onceliklendirdiklerini
soyledi.

Uretim siireglerinde ortaya ¢ikan
kayip 1sinin geri kazanilarak yeniden
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar
yiiriittiiklerini belirten Balbay, farkli
tiretim atiklarini katma degerli girdilere
donistiirerek tiretim dongiisiine yeniden
kazandiracak projeler iizerinde de ¢alis-
tiklarimi ifade etti.

Balbay, patentle sonuglandirdiklari
6nemli ¢aligmalardan birinin eloksal
camurunun A2 aliiminyum kompozit
panel dolgu malzemesine doniistiiriil-
mesi oldugunu belirtti.

Kendi iiretim proseslerinden ¢ikan
bir at181 yeniden kendi iiretimlerinde
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kullanilabilir hale ge-
tirdiklerini vurgulayan
Balbay, bu uygulamanin
kapali dongii tiretim
yaklagiminin 6nemli
orneklerinden biri oldu-
gunu soyledi.

600’e Yakin Kisiye
istihdam

S\

Zahit Aliminyum
biinyesinde bugiin 600’¢ yakin kiginin
calistigini belirten Balbay, ekibin yak-
lagik yiizde 20’sini uzmanlar, mithen-
disler ve yoneticilerin olusturdugunu,
tiretim tarafinda ise farkli proseslerde
deneyimli gii¢lii bir mavi yaka kadrosu-
na sahip olduklarini soyledi.

Kadin istihdamina 6zellikle nem
verdiklerini vurgulayan Balbay, kadin
calisan oraninin yaklagik yiizde 10 sevi-
yesinde bulundugunu, kadin ¢aliganla-
rin yaklasik ylizde 80’inin ise uzmanlik,
yonetim ve karar alma siireglerinde
aktif gorev Ustlendigini belirtti.
Gengcleri Sanayiyle Ogrencilik
Déneminde Bulusturuyor

Calisanlarm gelisimi i¢in her yil
egitim ihtiyaglarini belirleyerek yillik
egitim plant hazirladiklarini ifade eden
Balbay, programlarin yalnizca teknik
ve sektorel egitimlerden olusmadigini,
kisisel gelisim ve farkli yetkinlikleri
destekleyen egitimlere de yer verdikle-
rini sOyledi.

Universitelerle is birlikleri gergek-
lestirerek 6grencileri sektorle bulug-
turduklarini belirten Balbay, Sektor
Mimarlik Yarigmast ve ArchSpring
etkinligiyle genglerin fikirlerini sek-
torle bulugturmaya devam ettiklerini
kaydetti.

“Genglerin sanayiyi mezun olduk-
tan sonra degil, 6grencilik doneminde
tanimasini olduk¢a dnemsiyorum”
diyen Balbay, iniversite-sanayi is bir-
liklerinin Ar-Ge kiiltiiriniin gelismesine
de 6nemli katki sundugunu vurguladi.

“AOSB’nin Yol Gosterici Yaklasimi
Bizim i¢in Degerli”

AOSB’de uzun yillardir faaliyet
gosteren bir firma olarak bolgenin
gelisimine yakindan taniklik ettiklerini
belirten Balbay, AOSB’nin sundugu
yatirim imkanlari, destekler ve siirecler-
deki yol gosterici yaklagiminin sanayici
acisindan 6nemli oldugunu soyledi.

Sanayiciye yalnizca yatirim alant

sunulmasinin yeterli olmadigini ifade
eden Balbay, ihtiya¢ duyulan siireglerde
destek verilmesi ve ¢oziim odakli yak-
lasilmasinin da biiytik dnem tasidigini
kaydetti.

AOSB’nin konumunun hem i¢
pazar hem de ihracat agisindan avantaj
sagladigini belirten Balbay, ulagim ve
lojistik altyapisinin iireticilerin giinlilk
operasyonlarint kolaylastirdigini, planl
bir sanayi bolgesinde faaliyet gosterme-
nin de yeni yatirimlar agisindan giiclii
bir hareket alan1 sundugunu ifade etti.

“Sanayinin i¢cinden Gelen Yonetim
Onemli Bir Avantaj”

AOSB’yi diger organize sanayi bol-
gelerinden ayiran 6nemli dzelliklerden
birinin yonetim kadrosunun sanayinin
icinden gelmesi oldugunu vurgulayan
Balbay, yoneticilerin sanayici tecriibesi-
ne sahip olmasimnin {ireticilerin yasadigi
sorunlar1 ve ihtiyaglar daha yakindan
anlamalarini sagladigini séyledi.

Gecmisten bugiine sanayicinin
karsilagtig1 sorunlarin bilinmesinin
yeni projelere yaklagimda da avantaj
sagladigini ifade eden Balbay, enerji
maliyetlerinin daha diisiik olmasinin
yant sira atiklarla ilgili saglanan tesis ve
altyapr imkanlarinin da {iretici agisindan
6nemli oldugunu belirtti.

Yeni Pazarlar, Yeni Yatirimlar,
Yeni istihdam

Kisa ve orta vadeli yatirim planla-
rin1 yalnizca kapasite artisi izerinden
degerlendirmediklerini belirten Balbay;
stirdiiriilebilirlik, enerji ve kaynak
verimliligi, proseslerin gelistirilmesi ve
atiklarmn yeniden degerlendirilmesinin
de 6nemli yatirim alanlar1 oldugunu
soyledi.

Mevcut ihracat pazarlarindaki
konumlarini giiglendirirken yeni
pazarlara ulasmak i¢in de ¢aligmalarini
stirdiirdiiklerini kaydeden Balbay, proje
asamasinda yeni genigleme alanlar1 ve
kapasite artigina yonelik planlarmin
bulundugunu belirtti.
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Beta Gida’dan AOSB’de
Yeni Nesil Uretim Hamlesi

Cok Yénlu Yapiya Dénusme

Beta Gida, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yatirmiarini yeni sektorlerle genisletiyor. Beta Gida
Ikinci Kusak Yoneticisi ve Istanbul Safis Mudurd Hatice Ugur, 1978 yilinda baslayan Beta Gida yolculugunun bugdn

uretimden Ar-Ge'ye, surdlrdlebilirlikten uluslararasi pazarlara uzanan ¢ok yonlU bir yapilya dénustaginu belirtti.

aklasik yarim asirlik deneyimini iiretim,

Ar-Ge, markalagsma ve uluslararasi biiylime
ekseninde gelecege tasiyan Beta Gida, Adana Hact
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’ndeki yatirimla-
rin1 yeni sektdrlerle genisletiyor.

Cay ve kahvedeki koklii birikimini Air Baby
yatirimryla hizli tiiketim Griinlerinde farkli bir
alana tastyan sirket, 393 kisilik istihdami, yenilene-
bilir enerji yatirimlari ve genisleyen ihracat agiyla
biiylimesini stirdiiriiyor.

Beta Gida ikinci Kusak Yéneticisi ve Istanbul
Satis Miidiirii Hatice Ugur, 1978 yilinda baglayan
Beta Gida yolculugunun bugiin tiretimden Ar-
Ge’ye, siirdiiriilebilirlikten uluslararasi pazarlara
uzanan ¢ok yonli bir yapiya doniistiigiinii belirtti.

acisindan sirket i¢in 6nemli bir merkez oldugunu
vurguladi.

AOSB’nin giiclii sanayi altyapisi, ulasim
ve lojistik olanaklari, enerji hizmetleri ve farkli
sektorleri bir araya getiren tiretim ekosistemi-
nin yatirim kararlarinda etkili oldugunu belirten
Ugur, AOSB’deki tesislerinin bugiin hem Tiirkiye
pazarina hem de yurt disindaki miisterilere hizmet
veren Uretim yapilarinin 6nemli merkezlerinden
biri konumunda bulundugunu kaydetti.

Ugur, bolgede yalnizca meveut tiretimi siirdiir-
mekle kalmadiklarini; Ar-Ge, yeni iiretim tekno-
lojileri, yenilenebilir enerji ve yeni {iriin kategori-
lerine yonelik yatirimlarla tesislerini gelistirmeye
devam ettiklerini ifade etti.

December 5 World Turkish Coffee and Culture Day
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Sektore Adim

Beta Gida’nin son
donem yatirimlarinda
dikkat ¢eken en 6nemli
hamlelerden biri, 2025
yilinda kurulan Air
Baby bebek bezi fabri-
kasi oldu.

7\ Air Baby ile Yeni Bir

Cay ve kahve
kategorilerindeki giiglii
konumunu farkli tiike-
tici alanlarina tagimay1
hedefleyen sirket,

Air Baby markastyla
bebek bakim iiriinleri
sektoriine giris yapti.
Bebek bezi iiretiminde
Italyan teknolojisine
sahip modern iiretim
hatlarindan yararlan-

diklarint belirten Ugur,
kalite standardizasyonu,
verimlilik ve tiretimde

s

Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararast
Finans Béliimii*niin ardindan Indiana Universi-
tesi’nde ekonomi tizerine yiiksek lisans yapan
Ugur, Chicago’da ¢ay aromalari, Sri Lanka’da ise
cay brokerligi, duyusal degerlendirme ve tadim
alanlarinda egitim aldi. 2014 yilindan bu yana aile
sirketinde ikinci kusak yonetici olarak gorev yapan
Ugur, sirketin yeni {iriin ve proje caligmalarinda da
aktif rol Gstleniyor.
1978’den Diinya Pazarlarina

Beta Gida’nin hikayesinin 1978 yilinda
basladigini belirten Ugur, sirketin gay1 yalnizca bir
icecek olarak degil, kiiltiirli, paylasimi ve dostlugu
temsil eden 6nemli bir deger olarak gérdiigiinii
ifade etti.

Sirketin uluslararasi bitylimesindeki dnemli
doéniim noktalarindan biri 1994 yilinda Rusya ve
Orta Asya pazarlarina agilmasi oldu. Bugiin Rusya,
Azerbaycan, Kazakistan, Tacikistan, Ozbekistan,
Kirgizistan ve Irak basta olmak iizere birgok iilkede
faaliyet gosteren Beta Gida, Avrupa, Ingiltere ve
ABD dahil farkl cografyalara da {iriin ulastirtyor.

2012 yilinda Trabzon Siirmene’de cay isleme
tesisini faaliyete geciren sirket, 2018 yilinda Tiir-
kiye’de cay kategorisindeki ilk Ar-Ge Merkezi ni
kurdu. Beta Tea Akademi ve Beta Tea House ile
tilketicilere farkl diinya ¢aylarini ve demleme
kiiltiirlerini deneyimleme imkani sunan Beta Gida,
tarihi Beta Yeni Han’1 da yaklasik dort yillik resto-
rasyonun ardindan yeniden Istanbul’a kazandird.
Beta Yeni Han Kahve Miizesi ise 5 Aralik 2024
tarihinde ziyarete acildi.

AOSB’de 2011°den Bu Yana Uretiyor

Beta Gida’nin AOSB’deki faaliyetlerinin
5 Eyliil 2011 tarihinde basladigini aktaran Hatice
Ugur, Adana’nin tiretim, ticaret ve insan kaynagi

stirekliligin dncelikleri
arasinda bulundugunu soyledi.

Yeni yatirimi yalnizca farkli bir {iriin kategori-
sine giris olarak degerlendirmediklerini ifade eden
Ugur, hizli tiiketim tiriinlerindeki deneyimlerini
yeni alanlara tasiyarak sirketin tiretim kabiliyetini
cesitlendirmeyi hedeflediklerini kaydetti.

Inovasyonun Merkezinde Ar-Ge Var

Beta Gida, biiylime stratejisinde teknoloji ve
Ar-Ge’yi temel unsurlar arasinda konumlandirtyor.

Sirketin Ar-Ge Merkezi’nde yeni iiriin gelis-
tirme, kalite standardizasyonu, tiretim siireglerinin
iyilestirilmesi ve kaynak verimliliginin artiriimasi-
na yonelik calismalar yiiriitiiliiyor. Tiiketici beklen-
tileri ve diinyadaki degisen tiiketim aliskanliklari
takip edilerek yeni iirinler, harmanlar ve farkl
tiriin formatlar gelistiriliyor.

Inovasyonu yalnizca yeni iiriin gelistirmekle
sinirlandirmadiklarini vurgulayan Ugur, iireti-
min ihtiya¢ duydugu cesitli makine, ekipman ve
sistemlerin de sirket biinyesindeki miihendislik ve
teknik yetkinliklerden yararlanilarak gelistirildigini
belirtti.
GES ile 5,9 Milyon kWh Elektrik Uretimi

Siirdiirtilebilirligi uzun vadeli tiretim ve yatirim
stratejisinin pargasi olarak goren Beta Gida; enerji
ve kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji, atik
yonetimi ve dongiisel ekonomi alanlarinda da
calismalar yiiriitiiyor.

Sirket, 2022 yilinda TUBITAK tarafindan
desteklenen, AOSB nin eko-endiistriyel parka
doniistiiriilmesine yonelik dongiisel ekonomi ve
endiistriyel simbiyoz projesine dahil oldu. 2023
yilinda ise enerji verimliligi, atik yonetimi ve
stirdiirtilebilirlik caligmalarini iceren ASO GIZ-I11
Projesi’nin pilot firmalar1 arasinda yer aldi.

Trabzon ve Adana fabrikalarmim 2022
yilinda Giines Enerjisi Sistemi projesi-
ne dahil edilmesiyle yenilenebilir enerji

yatirimlarini giiglendiren sirketin verilerine
gore, 2022-2026 doneminde GES sistemlerin-
den yaklasik 5,9 milyon kWh elektrik iiretildi.

Sirket hesaplamalarina gore bu iiretim saye-
sinde yaklasik 7,1 milyon kilogram karbondioksit
emisyonunun Oniine gegilirken, saglanan ¢evresel
kazanim kullanilan hesaplama metodolojisine gore
yaklasik 126 bin 799 agacin saglayacagi karbon
azaltimina egdeger seviyeye ulasti.

393 Kisiye Dogrudan istihdam

Beta Gida bugiin toplam 393 kisiye dogru-
dan istihdam sagliyor. Sirketin ¢alisan yapisinda
199 mavi yaka, 127 beyaz yaka ile 67 sati ve
pazarlama calisan1 bulunuyor. Toplam calisanlarin
124’tinti kadinlar olustururken, kadin istihdaminin
toplam istihdam igerisindeki pay1 yaklasik yiizde
31,6 seviyesinde bulunuyor.

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini
de 6nemsediklerini belirten Ugur, uluslararasi
projeler, pazar analizleri ve yerinde ziyaretlerle
calisanlarin gelisimlerinin desteklendigini ifade
etti. Beta Kiiltiir ve Sanat Toplulugu catis1 altinda
gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle de
kurum i¢i iletisim ve ekip ruhunun giiclendirilmesi
hedefleniyor.

“AOSB Giiclii Bir Sanayi Ekosistemi”

AOSB’de yer almanin sirket agisindan
onemli avantajlar sagladigini belirten Hatice
Ugur, tiretimin ihtiya¢ duydugu altyap: ve destek
hizmetlerinin ayn1 sanayi ekosistemi icerisinde
sunulmasinin operasyonel verimlilik agisindan
onem tasidigini sdyledi.

Elektrik, dogal gaz, su, atik su, yol ve gevre
hizmetlerinin yani sira itfaiye, saglik ve giivenlik
gibi hizmetlerin bdlge icerisinde sunulduguna
dikkat ceken Ugur, AOSB’nin hava, deniz,
demiryolu ve karayoluna erigim olanaklarinin
da hem i¢ pazar hem ihracat operasyonlarin-
da 6nemli bir rekabet avantaji olusturdugunu

Hedef, Tiirkiye’den
Diinyaya Deger Uretmek

Beta Gida’nin gelecek donem stratejisinin mer-
kezinde mevcut faaliyet alanlarini giiglendirmek ve
yeni kategorilerde siirdiiriilebilir bityiime saglamak
bulunuyor.

Cay ve kahvede iiretim, Ar-Ge ve marka yati-
r1m1ar1n1 stirdiirmeyi planlayan §irket Air Baby ile

nisletmeyi ve iiretim kabiliyetini artirmay1 hedefliyor.

Uluslararasi pazarlarda Rusya ve Orta Asya’daki
gliclii konumunu gelistirmeyi amaglayan Beta Gida,
Avrupa ve ABD’yi de bilyiime potansiyeli tastyan
pazarlar arasinda goriiyor.

Ugur, gelecek vizyonlarini, giiclil tiretim altyapi-
s1, Ar-Ge yetkinligi, farkli tiiketici kategorilerindeki
markalari ve uluslararasi pazar deneyimiyle Tiirki-
ye’den diinyaya deger iireten giiclii bir sirket olma
hedefi tizerine kurduklarini belirtti.

“Biiyiik Diisiiniin,
Kiigiik Detaylara Onem Verin”

Tiirkiye sanayisinin geleceginde Ar-Ge, nitelikli
insan kaynagi, dijitallesme, yesil doniisiim, marka-
lasma ve ihracatin belirleyici olacagina dikkat ¢ceken
Ugur, geng girisimcilere de uzun vadeli diisiinmeleri
cagrisinda bulundu.

“Biiyiik diisinmekten ama kiiciik detaylara
o6nem vermekten vazgegmeyin” mesajini veren Ugur,
Adana’da gelistirilen bir tiriiniin diinyanin farklt
iilkelerinde tiiketiciyle bulusmasinin dniinde bir
engel bulunmadigini; bunun ise iyi bir fikrin yan
sira disiplinli caligma, dogru ekip, siirekli dgrenme
ve uzun vadeli bakis acistyla miimkiin olabilecegini
ifade etti.

Beta Gida’nin liretmeye, yatirim yapmaya, yeni
pazarlara agilmaya ve Tiirkiye’den diinyaya deger
tagtyan markalar gelistirmeye devam edecegini
vurguladi.

kaydetti.

AOSB’nin yalnizca altyapi
saglayan bir yap1 olmadigini vur-
gulayan Ugur; Proje Destek Birimi,
universite-sanayi is birlikleri,
AOSB Akademi, stirdiiriilebilirlik
caligmalari ve Tek Durak Ofis gibi
uygulamalarin sanayicinin gelisimi-
ne katki sundugunu ifade etti.

Ugur, “Biz Beta Gida olarak
AOSB’yi yalnizca liretim tesisimi-
zin bulundugu bir lokasyon olarak
degil; tiretim, yatirim ve bilyiime
hedeflerimizi destekleyen giiclii bir
sanayi ekosistemi olarak degerlen-
diriyoruz” dedi.
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Kayseri'de Giiclii I§ Birl

OSB Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Siitcii ve

Bolge Miidiirt Ersin Akpinar, kurumlar arast
is birligini gliclendirmek, organize sanayi bolgeleri
arasindaki tecriibe paylagimini artirmak ve ortak
calisma alanlarini degerlendirmek amaciyla Kayse-
ri’de kapsamli bir ziyaret programi gerceklestirdi.

Program kapsaminda; Kayseri Valisi Gokmen
Cicek ve Kayseri Biiyiiksehir Belediye Bagkani Dr.
Memduh Biiyiikkilig ile bir araya gelen Siitcii ve
Akpinar, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi, incesu ilgesi ve Incesu Organize
Sanayi Bolgesi ile Kayseri Mimarsinan Organize
Sanayi Bolgesi’nde de temaslarda bulundu.

Gorlismelerde sanayi bolgeleri arasindaki is
birliginin gelistirilmesinden yatirim ortamina, tire-
tim potansiyelinden bolgesel kalkinmaya, yiiriitiilen
projelerden kurumlar arasi ortak ¢aligma olanak-
larina kadar genis bir yelpazede degerlendirmeler
yapildi.

Bolgesel Kalkinma Goriismesi

Kayseri programinin ilk temaslarindan biri
Kayseri Valisi Gokmen Cigek ile gergeklestirildi.
Vali Cigek’i makaminda ziyaret eden Bekir Siitcii
ve Ersin Akpinar, sanayi bolgelerinin sehirlerin
ekonomik gelisimine sagladigi katkilar ve kurumlar
arasinda gelistirilebilecek is birligi olanaklari tizeri-
ne goriis aligverisinde bulundu.

Gortigmede, Adana ve Kayseri’'nin gii¢lii sanayi
altyapilar1 ve ekonomik potansiyelleri degerlendi-
rilirken, tiretim merkezleri arasinda kurulacak is
birliklerinin bolgesel kalkinmaya saglayabilecegi
katkilar tizerinde duruldu.

Ortak Calisma Alanlar1 Ele Alindx

Siitcli ve Akpinar, Kayseri Biiyliksehir Belediye
Bagkani Dr. Memduh Biiyiikkilig’t da makaminda
ziyaret etti.

Goriismede sehirlerin tiretim ve yatirim potan-
siyellerinin gelistirilmesi, sanayi ile kent arasindaki
iliskinin gii¢lendirilmesi ve bolgesel kalkinmaya
katki saglayabilecek ortak calisma alanlart degerlen-
dirildi. Tki kentin ekonomik potansiyelinin karsilikli
tecriibe paylagimi ve giiclii kurumsal iliskilerle daha
ileri noktalara taginabilecegine dikkat ¢ekildi.

Kayseri Sanayi Odas1

Kayseri Sanayi Odas1 Bagskan1 Mehmet Bii-
yiiksimitci ile bir araya gelen Siitcli ve Akpinar,
sanayi diinyasinin giincel giindemini ve iiretim
merkezleri arasinda gelistirilebilecek is birligi
firsatlarin1 degerlendirdi.

Gortiigmede sanayi bolgeleri arasindaki ileti-
simin gili¢lendirilmesi, karsilikli bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmasi ve sehirlerin ekonomik
potansiyeline katki saglayacak ortak caligmalar
tizerinde duruldu.

Kayseri OSB ile Tecriibe Paylasim

Kayseri temaslar1 kapsaminda Kayseri Or-
ganize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Yalgin’1 ziyaret eden Siitcii ve Akpinar,
Kayseri OSB Yonetim Kurulu iiyeleriyle de bir
araya geldi.

2 s o 3

Goriismede organize sanayi bolgelerinin giin-
cel caligmalari, liretim potansiyelleri ve kurumlar
arasi is birligi firsatlar tizerine fikir aligverisinde
bulunuldu. OSB’lerin sahip olduklar1 bilgi ve
deneyimin paylasilmasinin sanayicilere sunulan
hizmetlerin gelistirilmesi agisindan tagidigi dnem
degerlendirildi.
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incesu’da is Birligi Odakh Temaslar

Kayseri programi kapsaminda Incesu’da da bir
dizi ziyaret gergeklestiren AOSB heyeti, ilk olarak
Incesu Kaymakami Omer Said Karakas ile bir
araya geldi.

Gorlismede bolgesel kalkinma, sanayi yatirim-
larinin yerel ekonomiye katkilari, yatirim ortami-
nin gelistirilmesi ve kurumlar arasinda olusturula-
bilecek ortak ¢aligma alanlar1 ele alindi.

°

Siitcii ve Akpinar daha sonra incesu Belediye
Baskani Mustafa [lmek’i ziyaret etti. Goriismede
sanayi yatirimlarinin ilgelerin ekonomik ve sosyal
gelisimindeki rolii ile yerel yonetimler ve {iretim
merkezleri arasindaki is birliginin 6nemi degerlen-
dirildi.

incesu OSB’de Yatirim ve Uretim Giindemi

Incesu temaslarmin bir diger durag1 incesu
Organize Sanayi Bolgesi oldu. Incesu OSB Y6netim
Kurulu Bagkan Vekili Yilmaz Biiyiiknalbant ile
bir araya gelen Siitcli ve Akpinar, organize sanayi
bolgeleri arasindaki is birligi, bolgesel kalkinma,
yatirim ortaminin gelistirilmesi ve ortak ¢alisma
alanlari tizerine degerlendirmelerde bulundu.

Gorlismede, OSB’ler arasindaki iletisim ve
tecriibe paylasiminin giliglendirilmesinin sanayi yati-
rimlarma ve {iretim kapasitesinin gelistirilmesine
saglayacagi katkilar tizerinde duruldu.
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igi Temaslar:

T e i
Mimarsinan OSB ile Karsilikli is Birligi Mesaj
Kayseri programinda Kayseri Mimarsinan
Organize Sanayi Bolgesi’ni de ziyaret eden Siitcii
ve Akpinar, Mimarsinan OSB Y&netim Kurulu
Baskan1 Mehmet Arar, Baskan Vekili Thsan Narin,
Yénetim Kurulu Uyeleri Harun Cevik, Yilmaz
Yildiz, ilyas Kirdok, Ali Mazicioglu, Nuri Kuzan ve
Bolge Miidiirii Tayfun Oztiirk ile bir araya geldi.

Goriismede organize sanayi bolgelerinin ca-
lismalari, yiiriitiilen projeler ve karsilikli is birligi
imkanlari lizerine fikir aligverisinde bulunuldu.
OSB’lerin farkli alanlardaki tecriibelerinin paylasil-
masinin tiretim ekosisteminin giiglendirilmesine ve
sanayicilere sunulan hizmetlerin ¢esitlendirilmesine
katki saglayacagi degerlendirildi.

Ticaret Odasi ve Ticaret Borsasi

AOSB Yonetim Kurulu Bagkani1 Bekir Siitcti
ve Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, Kayseri temaslari
kapsaminda Kayseri Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Bagskam Omer Giilsoy ile Kayseri Ticaret Borsast
Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Baglamis’t makam-
larinda ziyaret etti.

KAYSERI TiCARET BORSASI

|

Goriismelerde sanayi ve ticaret alanindaki gelismeler
ele alinirken, bolgeler arasi ekonomik is birliklerinin
gelistirilmesi, ortak proje ve ¢alisma imkanlar1 {izerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

Kayseri’nin giiclii tiretim kiiltiirli ve sanayi altyapi-
styla Tiirkiye ekonomisinin 6nemli merkezlerinden biri
oldugunu belirten Siitci, farkli kurum ve organize sanayi
bolgeleriyle gergeklestirilen goriismelerin karsilikli tecrti-
be paylasimi a¢isindan verimli gegtigini kaydetti.

Siitcii, s0yle konugtu:

“Sanayimizin daha gii¢lii ve rekabetci bir yapiya
kavugmasinda kurumlar arasi is birliginin ve ortak aklin
6nemli bir yeri bulunuyor. Organize sanayi bolgelerimi-
zin sahip oldugu bilgi, deneyim ve basarili uygulamalar1
paylasarak birbirimizin gelisimine katki saglayabili-
riz. Kayseri’de gerceklestirdigimiz gériismelerde de
tiretimden yatirima, bolgesel kalkinmadan ortak ¢alisma
imkanlarina kadar bir¢ok bashg: degerlendirme firsat:
bulduk. Sehirlerimiz ve sanayi bolgelerimiz arasindaki
iligkilerin giiglenmesini 6nemsiyoruz.”

Bekir Siitcii,
YUMSIAD
Heyetini
Agirlada

umurtalik Sanayici ve is insan-

lari Dernegi (YUMSIAD) Baskani
Fethi Beslioglu ve beraberindeki he-
yet, AOSB Yénetim Kurulu Baskani
Bekir Sitci’yl ziyaret etti.

AOSB Boélge Miidurlagi‘ndei zi-
yarette, sanayi sektériindeki giincel
gelismeler, bélgenin Uretim glicii,
yatirnm potansiyeli ve sanayinin
gelecegine yonelik degerlendirme-
lerde bulunuldu. Samimi bir ortam-
da gerceklesen gériismede, kamu
ile sanayi kuruluslar arasindaki is

birliginin giiclendirilmesinin 6nemi
tzerinde duruldu.

AOSB Yonetim Kurulu Bagkani
Bekir Siitcu, uretimin, yatirnmin ve
istihdamin sirdirilebilirligi acisin-
dan kurumlar arasi dayanismanin
biiyliik 6nem tasidigini belirterek,
sanayinin gelisimine katki su-
nacak her turli ortak calismaya
acik olduklarini ifade etti. Sutcii,
Adana’nin sanayi alanindaki gucli
konumunu daha da ileri tasimak icin
tim paydaslarla ortak akil anlayisiy-
la hareket etmeyi siirdiireceklerini
kaydetti.

YUMSIAD Baskani Fethi Bes-
lioglu da misafirperverliklerinden
dolayi Bekir Siitcii ve AOSB yoneti-
mine tesekkitr ederek, sanayicilerin
ortak hedefler dogrultusunda birlik
ve beraberlik icerisinde hareket
etmesinin hem bolge hem de lilke
ekonomisi acisindan 6nemli kaza-
nimlar saglayacagini dile getirdi.




1 Temmuz/31 Agustos 2026

Saricam Agag Isleri
Kooperatifi AOSB’de

Sarlqam Agac Isleri Kooperatifi Baskani Ha-

san Bildircin ve beraberindeki heyet, Adana

Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (AOSB)
Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Siitcti’yii ziyaret
etti.

Ziyarete Denetim Kurulu Uyesi Ali Fuat Bat-
maz ile Bolge Miidiirii Ersin Akpinar da katildi.
Goriigmede, AOSB’nin sanayi altyapisi, liretim
giicli ve bolgenin ekonomik gelisimine sagladigi
katkilar hakkinda karsilikli goriis aligverisinde
bulunuldu.

Ziyaretin sonunda Baskan Bekir Siitcii,
nazik ziyaretlerinden dolay: Hasan Bildircin ve
beraberindeki heyete tesekkiir ederek, kurumlar
arasindaki is birligi ve iletisimin giiclenmesinin
bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar saglayaca-
gini ifade etti.

GUNCEL

AK Parti Seyhan Ilce
Yonetimi Ziyareti

A Parti Seyhan ilge

Baskani Ali Coskun,
AOSB Yoénetim Kurulu Baska-
ni Bekir Siitci’yii makaminda
ziyaret etti.

Goriigmede, AOSB’nin
mevcut durumu, sanayi
potansiyeli, devam eden
projeler ve bolgesel gelisim
hedefleri ele alindi. Adana
sanayisinin gelecegine iligkin
degerlendirmelerin yapildigi

ziyarette, uretim, istihdam
ve slrdurilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda yii-
riittilen caligmalar hakkinda
karsilikh goris aligveriginde
bulunuldu.

AOSB Yoénetim Kurulu
Baskani Bekir Sitci, nazik zi-
yareti ve sanayiye gosterdigi
ilgi dolayisiyla AK Parti Sey-
han ilge Bagkani Ali Coskun’a
tesekkdir etti.

Sanayi ve Spor Diinyas1 AOSB’de Bulustu

dana Tenis, Dag ve Su Sporlari Kuliibii

(ATDSK) Yonetim Kurulu Baskani Ali Refah
Keskin, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi (AOSB) Yonetim Kurulu Bagkani Bekir
Siitcii’yi ziyaret etti.

AOSB Bélge Miidurlugii'nde gerceklesen
ziyarete, Bagkan Sutci’niin yani sira Yonetim
Kurulu Uyesi M. Nedim Biiyiiknacar da katild.
Samimi bir atmosferde gerceklestirilen goris-
mede, Adana’nin ekonomik ve sosyal gelisi-
mine katki saglayacak is birligi olanaklari ile
sanayi ve sporun ortak deger liretme potansi-
yeli Gizerine degerlendirmelerde bulunuldu.

Toplantida, AOSB’nin hayata gecirdigi pro-

jeler, suirdiiriilen yatinnmlar ve bélgenin tretim
guiciini artirmaya yénelik calismalari hakkinda
bilgi paylasilirken, kentin sosyal yagsamina
deger katan spor kuruluslariyla kurulacak
gugcli iletisim ve is birliklerinin 6nemine dikkat
cekildi.

ATDSK Yoénetim Kurulu Baskani Ali Refah
Keskin de misafirperverliklerinden dolayi AOSB
yonetimine tesekkiir ederek, spor ile sanayi
diinyasi arasinda kurulacak gugclu iletisimin
hem kurumlar hem de kent adina 6nemli kaza-
nimlar saglayacagina inandigini dile getirdi.

AOSB’de Sanayi ve Universite
Is Birligi Toplantisi

dana Haci Sabanci Organize

Sanayi Bolgesi (AOSB),
sanayi ve liniversite is birligini
giiclendirmeye yonelik 6nemli bir
toplantiya ev sahipligi yapti.

AOSB Yonetim Kurulu Bas-

kani Bekir Siitcii’niin ev sahipli-
ginde gergeklestirilen toplantiya,
MUSIAD Adana Sube Baskani
Omer Tekdemir ve beraberindeki
heyet ile ATU Rektor Vekili Nese
Yalgin katildi. Gortismede, bol-
genin mevcut durumu, sanayinin
gelisimine yonelik ¢alismalar ve

is birligi imkanlari ele alindi.

Toplantiya ayrica AOSB
Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet
Tosmur, Asim Giil, M. Tansel Un
ve Ahmet Aslan, Denetim Kurulu
Uyesi Ali Fuat Batmaz, Bélge
Miidiirii Ersin Akpinar ile Yoneti-
ci Ozkan Ozbek de katild:.

Toplantinin, sanayi, tiniver-
site ve ig diinyasi arasindaki is
birliginin gii¢clendirilmesine katk1
saglamasi hedeflenirken, AOSB
yonetimi nazik ziyaretleri dolayi-
styla konuk heyete tesekkiir etti.

HEKTAS Yoneticileri
AOSB’nin konugu oldu

EKTAS A.S. Yonetim

Kurulu Bagkani Turan
Erol ve Genel Miidiir Enis
Emre Terzi, AOSB Yonetim
Kurulu Bagkan1 Bekir Siit-
cli’yli ziyaret etti.

AOSB Bolge Miidiirii
Ersin Akpinar’in da katildig:
goriismede, bolgenin gelisen
sanayi yapisi ve mevcut ¢alis-
malar hakkinda degerlendirme-
lerde bulunuldu. Goriismenin

BEKIR iTc(

onemli giindem maddelerinden
birini ise Adana sanayisinin
gelecegi agisindan stratejik
onem tastyan Ceyhan-Yumur-
talik Kimya Endiistri Bolgesi
olusturdu.

Karsilikli goriis aligverisi-
nin gergeklestirildigi ziyarette,
bdlgenin sanayi potansiyeli ve
kimya sektoriine yonelik yeni
yatirim olanaklar1 ele alindi.
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ekstil sanayii; enerji, su, kimyasal madde ve

diger kaynaklarin yogun kullanildig iiretim
sektorlerinden biridir. Bu nedenle kaynak verim-
liligi, yalnizca igletme maliyetlerinin azaltilmasi
acisindan degil, ¢cevresel etkilerin azaltilmasi ve
uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin korun-
masi agisindan da stratejik oneme sahiptir. Bu ca-
ligmada tekstil tiretiminde enerji verimliligi, atik
11 geri kazanimi, yenilenebilir enerji ve 6zellikle
boyama proseslerinde su tasarrufu ile suyun
yeniden kullanilmasi ele alinmaktadir. Boyama
banyolarmin uygun iiriin ve renk gruplarinda
tekrar kullanilmasi, durulama sularinin kademeli
olarak yeniden degerlendirilmesi ve aritilmis atik
suyun yeniden prosese kazandirilmasi; su, enetji,
kimyasal ve atik su maliyetlerinin birlikte azal-
tilmasina yonelik biitiinciil bir yaklagim olarak
degerlendirilmektedir.
1. GIRIS

Sanayi sektorleri igerisinde enerji ve kaynak
titketiminin 6nemli bir boliimiinii gergeklestiren
tekstil sanayii, tiretim siire¢lerinin ¢ok asamali ve
enerji yogun yapisi nedeniyle kaynak verimliligi
agisindan &zel bir dneme sahiptir. Iplik iiretimin-
den dokuma ve d6rmeye, boya-terbiye proses-
lerinden konfeksiyona kadar uzanan tiretim
zincirinde elektrik, 1s1, buhar, basingli hava ve su
gibi kaynaklarin etkin kullanilmasi isletmelerin
maliyetleri ve ¢evresel performanslari izerinde
dogrudan etkilidir.

Enerjinin ve suyun gereginden fazla veya ve-
rimsiz kullanilmasi yalnizca iiretim maliyetlerini
artirmamakta, ayn1 zamanda igletmelerin gevresel
etkilerini de biiyiitmektedir. Bu nedenle tekstil
isletmelerinde tiikketimin Slgiilmesi, izlenmesi
ve analiz edilmesi; kayiplarin belirlenmesi ve
iyilestirme alanlarinin ortaya ¢ikarilmasi biiyiik
Onem tasimaktadir.

Enerji ve su verimliligi ¢alismalarinin ortak
ozelligi, 6lgiilebilir gostergeler izerinden yiirii-
tiilmeleridir. Isletmenin toplam tiiketimi kadar,
kilogram iiriin basina tiiketim, proses basina
tiiketim ve geri kazanim orani gibi gostergeler de
izlenmelidir.

2. SURDURULEBILIRLIK VE TEKSTIL
SANAYIi

Stirdiirtilebilirlik; ekonomik gelisme ile
cevresel ve sosyal sorumluluklarin birlikte ele
almmasini gerektiren biitiinciil bir yaklagimdir.
Tekstil sanayii acisindan siirdiiriilebilir tiretim;
dogal kaynaklarin etkin kullanilmasi, enerji ve
su tiiketiminin azaltilmasi, atiklarin ve emisyon-
larin digiiriilmesi, tiretim maliyetlerinin kontrol
altinda tutulmasi ve isletmenin uzun vadeli eko-
nomik dayanikliligimin giiclendirilmesi anlamina
gelmektedir.

Ozellikle uluslararasi tedarik zincirlerinde
faaliyet gosteren tekstil isletmeleri i¢in enerji,
su, kimyasal kullanim1 ve karbon emisyonlarinin
izlenmesi giderek daha 6nemli hale gelmekte-
dir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin {iretim
stireclerine entegre edilmesi, isletmelerin hem
cevresel performansini hem de rekabet giiciinii
gelistirebilir.

3. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE
REKABET GUCU

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel
bir sorumluluk degildir; ayn1 zamanda maliyet
yonetimi, risk yonetimi, marka degeri ve pazar
erisimi agisindan stratejik bir yonetim aracidir.
Enerji ve su verimliligi saglayan isletmeler
iretim maliyetlerini diisiirlirken kaynak fiyatla-
rindaki dalgalanmalara kars1 da daha dayanikl
hale gelebilir.

Siirdiiriilebilir iiretim uygulamalari; enerji
ve iiretim maliyetlerinin azaltilmasi, kaynakla-
rin daha verimli kullanilmasi, kurumsal itibarin
gliclendirilmesi, yeni miisteri ve pazarlara erisim,
cevresel performansin iyilestirilmesi ve uluslara-
rast standartlara uyum gibi ¢ok yonlii kazanimlar
saglayabilir.
4. TEKSTIL SANAYIINDE ENERJI
VERIMLILIGI

Tekstil tiretiminde enerji tiiketiminin 6nemli

Tekstil Sanayiinde

boliimii elektrik ve 1s1l enerji gerektiren
proseslerden kaynaklanmaktadir. Bu ne-
denle enerji verimliligi ¢aligmalarinin yal-
nizca tek bir makine veya proses iizerinde
degil, isletmenin tamamini kapsayacak
sekilde yiiriitiilmesi gerekir.

Isletmenin enerji tiiketim haritasi
¢ikarilmali; iplik ve kumas makineleri,
kompresorler, kazanlar, kurutma sistemle-
ri, klima ve havalandirma sistemleri, pom-

palar, aydinlatma ve boya-terbiye prosesleri ayr1
ayr1 degerlendirilmelidir. Basingli hava kagakla-
rinin giderilmesi, verimli motorlarm kullanilma-
s1, degisken hizli siiriiciiler, uygun yalitim, proses
optimizasyonu ve enerji izleme sistemleri dnemli
tasarruf alanlari olusturabilir.

5. ATIK ISI VE ENERJi GERi KAZANIMI

Tekstil isletmelerinde kurutma makineleri,
kompresorler, kazan sistemleri, egzoz havasi ve
sicak proses sulart dnemli atik 1s1 kaynaklaridir.
Bu enerjinin uygun esanjor, 1s1 pompasi veya
diger geri kazanim sistemleriyle yeniden kulla-
nilmasi isletme maliyetlerini azaltabilir.

Geri kazanilan 1sinin proses suyunun 6n
sitilmasinda, besleme suyunda, ortam 1sitmasin-
da veya bagka bir tliretim prosesinde kullanilmasi
miimkiindiir. Bdylece ayni enerji kaynagindan
daha fazla fayda saglanirken karbon emisyonlari-
nin azaltilmasina da katki saglanir.

6. YENILENEBILIiR ENERJI
KAYNAKLARI

Enerji verimliligi yatirimlarina ek olarak ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasi
tekstil igletmelerinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katki saglayabilir. Ozellikle fabrika gatilar1 giines
enerjisi sistemleri agisindan degerlendirilerek
elektrik ihtiyacinin bir béliimiiniin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi miimkiindiir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verim-
liligi calismalariyla birlikte ele alinmalidir. Once-
likle gereksiz tiiketimlerin azaltilmasi, ardindan
kalan ihtiyacin miimkiin oldugu 6l¢iide yenilene-
bilir kaynaklarla karsilanmasi daha biitiinciil bir
enerji yonetimi yaklagimidir.

7. BOYAMA PROSESLERINDE SU
TUKETIMi VE TASARRUF POTANSIYELI

Tekstil sanayiinde su tiiketiminin 6nemli
bir boliimii yas proseslerden, 6zellikle boyama,
yikama ve durulama islemlerinden kaynaklan-
maktadir. Boyama proseslerinin yiiksek miktarda
su gerektirmesi, hem su temin maliyetlerini hem
de olusan atik su miktarini artirmaktadir.

Bu nedenle siirdiiriilebilir boyahane yaklasi-
minda ilk adim, her prosesin gercek su tiikketimi-
nin Ol¢iilmesidir. Flotte orani, boyama banyosu
hacmi, durulama sayisi, tagma miktari, proses
stiresi ve bosaltilan su miktar1 kayit altina alin-
malidir. Boylece yiiksek tiiketimli makineler ve
gereksiz su kullanim noktalari belirlenebilir.

Su verimliliginde yalnizca daha az su kul-
lanmak degil, kullanilan suyun miimkiin olan
en uzun siire sistem igerisinde degerlendirilmesi
hedeflenmelidir.

8. DURULAMA SULARININ KADEMELIT
YENIDEN KULLANILMASI

Boyama sonrasinda kullanilan biitlin sular
ayni1 kaliteye ihtiya¢ duymaz. Son durulama
agsamasinda kullanilan ve kirletici yiikii nispeten
diisiik olan su, uygun kalite kontrolii yapilarak
bagka bir prosesin ilk durulama agsamasinda
degerlendirilebilir. Boylece yiiksek kaliteli taze
suyun yalnizca gergekten gerekli oldugu noktalar
i¢in kullanilmasi saglanir.

Ornegin son durulama suyu 6n durulamada,
uygun kalitedeki proses suyu ekipman yikamada
veya belirli yardimer proseslerde kullanilabilir.
Bu yaklagimin uygulanabilmesi i¢in su akim-
larinin ayr1 toplanmast ve pH, iletkenlik, renk,
sicaklik ve gerekli diger kalite parametrelerinin
izlenmesi gerekir.

9. BOYAMA BANYOSUNUN TEKRAR
KULLANILMASI

Su tasarrufu acisindan daha ileri bir uygu-
lama, boyama islemi tamamlandiktan sonra
bosaltilmasi planlanan boyama banyosunun
uygun kosullarda bir sonraki parti igin yeniden
kullanilmasidir. Geleneksel uygulamada her parti
i¢in yeni su alinmakta ve regeteye gore yeniden
kimyasal ve yardimeci maddeler eklenmektedir.
Bu durum her parti igin yeni su tiiketimi ve yeni
atik su olusumu anlamina gelir.

Bunun yerine boyama banyosunun pH,

iletkenlik, sicaklik, renk yogunlugu, boya ve
yardimci kimyasal konsantrasyonlar1 gibi pa-
rametreleri analiz edilerek uygun {irlin ve renk
gruplarinda yeniden kullanim yapilabilir. Eksilen
su ve kimyasallar 6l¢iim sonuglarina gore ta-
mamlanarak yeni partiye gegilebilir.

Bu uygulamanin her renk ve kumas grubunda
dogrudan uygulanmasi dogru degildir. A¢ik renk-
ler, kritik miisteri standartlar1 ve renk hassasiyeti
yiiksek iiriinlerde kalite riski olusabileceginden
laboratuvar ve proses denemeleri yapilmalidir.
En uygun baglangi¢ noktasi, prosesleri ve renk
gruplart birbirine yakin olan kontrollii {iriin aile-
lerinin se¢ilmesidir.

10. BOYAMA ATIK SUYUNUN
ARITILARAK TEKRAR KULLANILMASI

Boyama banyosunun dogrudan yeniden kul-
lanilmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda, atik
suyun uygun aritma teknolojilerinden gegirilerek
proses suyu olarak yeniden degerlendirilmesi
diisiiniilebilir. Buradaki hedef yalnizca atik suyu
desarj kriterlerine uygun hale getirmek degil,
suyu yeniden iiretimde kullanilabilecek kaliteye
ulagtirmaktir.

Membran prosesleri, ultrafiltrasyon, nano-
filtrasyon, ters 0ozmoz ve uygun ileri oksidasyon
veya elektro-kimyasal yontemler; tekstil atik
sularinin karakterine ve hedeflenen yeniden
kullanim kalitesine gore degerlendirilebilir. Ari-
tilmis suyun tekrar boyama prosesinde kullanil-
masi planlaniyorsa renk, iletkenlik, sertlik, pH ve
diger kritik parametreler proses gereklilikleriyle
birlikte degerlendirilmelidir.

Bu nedenle su geri kazanim yatirimi yalnizca
aritma ekipmaninin satin alinmasi seklinde ele
alinmamali; su kaynagi, proses ihtiyaci, kalite
kriterleri, geri kazanim orani, enerji tiiketimi ve
isletme maliyeti birlikte degerlendirilmelidir.

11. SUYUN KALITESINE GORE
KADEMELiI KULLANIM MODELI

Boyahanede biitiin proseslerde ayni kalitede
su kullanilmasi yerine suyun kalite seviyesine
gore siniflandirilmasi 6nemli bir verimlilik yak-
lagimidir. Yiiksek kaliteli taze su hassas boyama
ve yluksek kalite gerektiren proseslerde kullanila-
bilirken, geri kazanilmis su yikama ve durulama
proseslerinde; daha

13. OLCUM VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

Boyahane su yonetiminin basarili olabilmesi
icin performansin sayisal gostergelerle izlenmesi
gerekir. Temel gosterge olarak kilogram kumasg
basina litre su tiiketimi kullanilabilir:

Spesifik su tiiketimi (L/kg) = Toplam taze su
tiiketimi (L) / Uretilen boyali kumas (kg)

Buna ek olarak geri kazanilan su miktar: (m?*/
ay), yeniden kullanilan boyama banyosu sayisi,
taze su tasarrufu (%), atik su azalmasi (%), geri
kazanilmis suyun toplam su kullanimindaki pay1
(%) ve kg kumas basina enerji tiiketimi gibi
gostergeler takip edilebilir.

Bu gostergelerin makine, proses, regete ve
urlin grubu bazinda izlenmesi, iyilestirme proje-
lerinin gergek etkisini ortaya koyacaktir.

14. UYGULAMA MODELI VE SONUC

Tekstil isletmelerinde siirdiiriilebilir boya-
hane yaklasimi i¢in basit bir yonetim dongiisii
olusturulabilir: Olg¢ — Ayir — Analiz Et —

Geri Kazan — Tekrar Kullan — Sonuglari izle.
ik asamada su tiiketimleri 6l¢iilmeli, ardindan
farkli kalite ve kirletici yiikiine sahip su akimlari
ayristirtlmalidir. Uygun kalitedeki sular dogru-
dan yeniden kullanilmali; daha yiiksek kirletici
iceren sular ise uygun aritma teknolojileriyle geri
kazanilmalidur.

Tekstil sanayiinde siirdiiriilebilir tiretim;
daha az enerji, daha az su ve daha az hammad-
de kullanarak ayn1 veya daha yiiksek kaliteyi
saglayabilme yetenegidir. Boyama proseslerinde
suyun azaltilmasi, durulama sularinin kademeli
kullanilmasi, uygun boyama banyolarmin tekrar
degerlendirilmesi ve aritilmis suyun yeniden
prosese kazandirilmasi bu doniisiimiin 6nemli
araglaridir.

Sonug olarak kaynak verimliligi, yalnizca
gevresel bir sorumluluk degil, isletmenin maliyet
yapisini ve rekabet giiclinii dogrudan etkileyen
stratejik bir yonetim alanidir. Gelecegin siir-
diiriilebilir tekstil isletmeleri; suyu, enerjiyi ve
kimyasallar1 tek kullanimlik kaynaklar olarak
degil, miimkiin oldugunca dongii igerisinde
degerlendirilen iiretim girdileri olarak ele alan

diisiik kalite gerekti-
ren proses suyu ise ilk

Sekil 1. Boyahanede Dongiisel Su Yonetimi

durulama ve uygun
yardime1 uygulama-
larda kullanilabilir.

Bayama
Prosesi

1

Sus Kusllarmi
ve Olgim

Ayngtirma

ve Analiz Kullarim

isletmeler olacaktir.

Yeniden ‘

-

Bu modelin temel
amacl, yiiksek kali-
teli ve maliyetli taze
suyun kullanimini
minimuma indirmek

sematik model.
ve mevceut suyun

Sekil 1. Olgiim, ayristirma,
yeniden kullanim ve gerektiginde
ileri aritma adimlarini gésteren

. Prosese geri
{ lleri Antma H Kagand//;na ‘

miimkiin oldugunca

fazla kez degerlendi-
rilmesini saglamaktir.

Sekil 2. Su Kalitesine Gore Kademeli Kullanim

12. SU GERI ‘
KAZANIMININ

1, Kalite Su

» Hassas boyama ve yiksek kalite gerektiren prosesler ’

EKONOMIK

|

2

VE CEVRESEL
KAZANIMLARI ‘

Kalite Geri Kazanilmig Su = Yikama ve durulama ’

Boyama prosesle-

l

rinde suyun yeniden
kullanilmasi yalnizca
su faturasini azaltan

‘ 3. Kalite Proses Suyu = ilk durulama ve yardimor prosesler ’

bir uygulama degildir.
Taze su ihtiyacinin
azalmasi; su temin
maliyetlerini, atik su
miktarmni ve atik su

aritma yiikiinii azalta- sematik model.

Amac: Yiksek kalitell taze suyu yalnizea gercekten gerekli noktalarda kullanmak

Sekil 2. Taze suyun yalnizca gerekli proseslerde, geri kazanilmis su-
yun ise uygun kalite gerektiren diger proseslerde kullanilmasini gosteren

bilir. Suyun 1sitilmast

gerekiyorsa daha az
taze su kullanilmasi

Sekil 3. Su Geri Kazanimimin Coklu Kazang¢ Alanlari

1s1l enerji titkketimini
de diistirebilir. Ayrica
baz1 geri kullanim
senaryolarinda boya
ve yardimci kimya-
sal tiiketimlerinin
azaltilmast miimkiin

Goreli tiketim / etk
g

olabilir. a0
Bu nedenle su geri
kazanimi, su + enerji £
+ kimyasal + atik su
maliyetlerini birlikte o

Su
Sekil 3. Sematik gosterimdir; gercek tasarruf oranlari isletme 6lgiimle-
ri ve fizibilite ¢alismasiyla belirlenmelidir.

azaltan bir kaynak ve-
rimliligi projesi olarak
degerlendirilmelidir.

Enerji Kimyasal Atk su Karbon
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Avrupa Komisyonu Istigare Siirecini Baslatti

Ge

liyor
027’nin Subat aymdan itibaren yetkilendirilmis
SKDM beyan sahiplerinin, Avrupa Komisyonu tara-
findan tye iilkelerle is birligi icinde yonetilecek ortak
merkezi platform tizerinden SKDM sertifikalarimi satin
alacagi bildirildi.

Avrupa Komisyonu, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi1 (SKDM) sertifikalarinin satisi ve geri
satin alimina, ortak merkezi platformun isleyisine,
uygulanacak ticretlere ve platform ile SKDM Sicili
arasindaki isleyise iliskin ayrintili kurallar1 belirleyen
uygulama tiiziigl taslagina yonelik kamu istisare siire-
cini baslattigini duyurdu.

2027’nin Subat ayindan itibaren yetkilendirilmis
SKDM beyan sahiplerinin, 16 Aralik 2025’te yiiriirliige
giren anlagma cergevesinde Avrupa Komisyonu tara-
findan tiye tilkelerle is birligi icinde yonetilecek ortak
merkezi platform tizerinden SKDM sertifikalarini satin
alacagi bildirildi.

Taslak diizenlemede SKDM Sicili ile ortak merkezi
platformun farkli islevler iistlenecegi ifade edildi.

SKDM Sicili’nin, SKDM beyanlarinin sunulmasi-
nin yan1 sira SKDM sertifikalariin olusturulmasi, elde
tutulmasi, teslim edilmesi ve iptal edilmesinin yonetil-
digi elektronik sistem olarak gérev yapacagi belirtildi.

Ortak merkezi platformun isleyisinin yalnizca
SKDM sertifikalarinin satig1 ve geri satin alimina iligkin
mali islemlerden, 6deme siireglerinden ve mutabakat
islemleriyle sinirli olacag: aktarildi. Komisyon, bu ayri-
min operasyonel verimliligi artirmayi, dijital giivenligi
gliglendirmeyi ve gereksiz veri paylasimini azaltmay1
amacladigimi soyledi.

AB iiyesi iilkelerin SKDM sertifikalarinin satisi ve
geri satin alim islemlerini yalnizca yetkili makamlar1
araciligryla gerceklestirecegi dile getirildi.

AB Emisyon Ticaret Sistemi’nin (AB ETS) aksine
SKDM ’nin emisyon {ist sinirina ve emisyon izinlerinin
ticaretine dayali olarak islemeyecegi ifade edildi. Bu
nedenle tiye iilkelerin satabilecegi sertifika sayisina

herhangi bir tist sinir getirilmeyecegi ve satislarin erte-
lenmesine veya siirlandirilmasina izin verilmeyecegi
paylasildi. Her sertifikanin yalnizca satin alan beyan
sahibine tahsis edilecegi, kendine 6zgii bir kimlik nu-
marasi tasiyacagl ve devredilemeyecegi veya ticaretinin
yapilamayacagi vurgulandi.

Sertifika basina 0,05 € iicret onerildi

SKDM sertifikalarinin satist ve geri satin alimina
iliskin tiim 6demelerin yalnizca avro cinsinden yapi-
lacagi ifade edildi. Sertifika satiglarindan elde edilen
6demelerin ayni takvim giinii sonuna kadar ilgili tiye
ilkeye aktarilacagi, geri satin alim 6demelerinin ise
beyan sahibinin bildirdigi banka hesabina kullanilabilir
fon olarak gonderilecegi belirtildi.

Tek para birimi olarak avronun kullanilmasiyla kur
risklerinin ortadan kaldirilmasinin ve SKDM Sicili ile
ortak merkezi platform arasinda uyum saglanmasinin
hedeflendiginin alt1 ¢izildi.

Ortak merkezi platformun isletme maliyetlerinin
yetkilendirilmis SKDM beyan sahiplerinden tahsil
edilecek iicretlerle karsilanacag: dile getirildi. Satilan
her SKDM sertifikast i¢in sertifika fiyati veya ilgili
iye iilkeden bagimsiz olarak 0,05 avro tutarinda sabit
icret uygulanacagi, bu ticretin satin alim sirasinda
tahsil edilecegi ve ilk ihale sdzlesmesi siiresince her ay
Avrupa Komisyonuna aktarilacag belirtildi. SKDM
sertifikalarinin satis1 veya geri satin alim islemleri
icin bunun disinda herhangi bir iicret alinamayacagina
dikkat ¢ekildi.

Karbon Ticareti Nedir?

Karbon ticareti, bir iilke veya isletmenin sera gazi
emisyonlarini azaltmasi gereken bir hedef belirledigi
bir sistemdir. Bu hedefe ulagmak i¢in, emisyonlarini
azaltmak i¢in yatirim yapabilecekleri segenekler sunu-
luyor. Isletmeler, emisyonlarini azaltmak igin teknolojik
yenilikler yapip, enerji verimliligi artirarak veya daha
az kirlilik yaratan tiretim yontemleri kullanarak karbon
kredisi kazanabilecek.

Sosyal Yardim Yararlanicilarinin Istihdamina Sigorta Prim Destegi

Isverenlere Onemli Tesvik Imkani

Ozel Isveren Sigorta Prim Deste-
gi'nin usul ve esaslar1, "Sosyal
Yardim Yararlanicilarmin Istihdami-
na {liskin Yénetmelik" kapsaminda
diizenleniyor. Isverenlerin tesvikten
yararlanabilmeleri i¢in yonetmelikte
belirtilen sartlar1 tagimalar1 gerekiyor.

yararlanabiliyor.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli-
&1 tarafindan, 3294 say1li Sosyal Yar-
dimlagsma ve Dayanismay1 Tesvik Ka-
nunu'nun Ek §'inci maddesi
kapsaminda, sosyal yardim
yararlanicilarmin kayitl
istthdama katilimini artir-
mak amactyla uygulanan
Ozel Isveren Sigorta Prim
Destegi igverenlere 6nemli
avantajlar 2 Temmuz 2026
tarihli ve E-11597448-102-
21926892 sayili yazisiyla
sunuyor.

Uygulama kapsaminda,
sosyal yardim alan bireyle-
rin 6zel sektorde istihdam
edilmesi tesvik edilirken,
gerekli sartlar1 saglayan

igverenler sigorta prim desteginden

ISKUR tarafindan kullanima sunu-
lan Aday Havuz Sistemi igerisinde yer
alan "Sosyal Yardim Alanlar" filtresi
sayesinde, sosyal yardim yararlanicisi
adaylara kolaylikla ulasilabiliyor. Bu
filtre araciligiyla belirlenen kisilerin
istihdam edilmesi ve ilgili mevzuatta
yer alan diger kosullarin saglanmasi

durumunda, igverenler 3294 sayili
Kanun'un Ek 5'inci maddesi kapsamin-
da sunulan Ozel Isveren Sigorta Prim
Desteginden faydalanabiliyor.

S6z konusu uygulamanin, sosyal
yardim yararlanicilarinin is giicii
piyasasina kazandirilmasina katki
saglamasinin yani sira, igverenlerin
istihdam maliyetlerinin azaltilmasina
da destek olmasi hedefleniyor.
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Emisyon Ticaret Sisteminde Donem

Tiirkiye'de sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
yeni donemin dnemli araglarindan biri olan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), belirli sektor ve faaliyetlerde bulunan isletmeler
icin kapsamli yiikiimliiliikler getiriyor.

tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi ile sanayi

kuruluslari i¢in karbon emisyonlarinin
izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasindan
emisyon izni ve tahsisat yonetimine kadar
uzanan yeni bir siire¢ basliyor. Sistem, karbon
yonetimini ¢evresel uyumun yani sira isletme-
lerin tiretim planlamasi, maliyetleri ve rekabet
giicii agisindan da 6nemli bir giindem maddesi
haline getiriyor.

Hangi isletmeler Kapsama Girecek?

Tesisler, kurulu kapasitelerine gore ihtiyatl
olarak hesaplanan y1llik emisyon miktarlari esas
alinarak ii¢ kategoriye ayrilacak.

Yillik emisyonu 50 bin ton COze ve altinda
olan Kategori A tesisler ETS disinda kalacak.
Yillik emisyonu 50 bin tonun iizerinde ve 500
bin ton CO-¢’ye kadar olan Kategori B ile 500
bin ton CO:¢’nin tizerindeki Kategori C tesisler
ise ETS kapsaminda yer alacak.

Kategori A tesisler ETS kapsami diginda
bulunmasina ragmen emisyonlarini izlemek,
raporlamak ve dogrulatmakla yiikiimlii olacak.
Siniflandirmada biyokiitleden kaynaklanan CO-
emisyonlari harig tutulacak.

Kategori B ve C

ETS kapsamina giren Kategori B ve C
isletmelerin, sera gazi emisyonuna neden olan
faaliyetlerini slirdiirebilmeleri i¢in sera gazi
emisyon izni almalari gerekecek.

Basvurular elektronik ortamda yapilacak
ve degerlendirme siiresi azami 60 giin olacak.
Sera gazi emisyon izni 5 yil gegerli olacak. Is-
letmelerin yenileme bagvurularini izin siiresinin
sona ermesinden en az 6 ay 6nce yapmalari
gerekecek.

Isletmeler; yakat tiiketimleri, iiretim ve
proses verileri, emisyon kaynaklari, hesaplama
parametreleri ve gerekli diger faaliyet verilerini
diizenli sekilde takip ederek yillik

Kritik Tarih 30 Nisan
Yeni sistemle birlikte emisyonlarim diizenli
olarak izlenmesinin yani sira yillik raporlama

ve bagimsiz dogrulama siiregleri de igletmeler
acisindan zorunlu hale gelecek.

EK-1 kapsaminda faaliyet gosteren

isletmeler, bir 6nceki y1lin 1 Ocak-31 Aralik
donemine ait sera gazi emisyonlarini ve faaliyet
seviyelerini her y1l 30 Nisan’a kadar Bagkan-
l1iga raporlamak zorunda olacak. Bakanligin
gerekli gérmesi halinde bu siire en fazla bir ay
uzatilabilecek.

Hazirlanan sera gazi emisyon raporlart
Baskanliga sunulmadan énce dogrulanacak.
Dogrulama islemleri, ilgili alanlarda ISO/IEC
17029 standardina gore akredite edilmis dogru-
layict kuruluslar tarafindan gerceklestirilecek.
Akreditasyon islemleri ise TURKAK tarafindan
yirtitiilecek.

Ucretsiz Tahsisat imkam Saglanacak

ETS kapsamindaki isletmelerin emisyon-
larinin tamamina karsilik gelen tahsisati satin
almalar1 gerekmeyebilecek. Belirli sartlar:
saglayan faaliyetlere ticretsiz tahsisat verilecek.

Ucretsiz tahsisatlarin dagitiminda kiyas
yontemi kullanilacak. Tahsisat miktari; kiyas
degeri, licretsiz tahsisat orani, sektorel faaliyet
katsayisi ve faaliyet seviyesi esas alinarak
hesaplanacak.

Ucretsiz tahsisattan yararlanmak isteyen
isletmelerin bagvuruda bulunmalar1 gerekecek.
Bagvurular, Ulusal Tahsisat Plani’nin yayim-
lanmasindan itibaren 30 giin igerisinde ve tesis
ozelinde yapilacak. Geg basvurularda ise bagvu-
ru bedeli yiizde 50 artirrmli uygulanacak.

Isletmenin iicretsiz ve diger uygun tah-
sisatlarinin dogrulanmig emisyon miktarini
karsilamamasi durumunda olusan farkin isletme
tarafindan karsilanmasi gerekecek.

Yaptirim Getirecek

Raporlama, emisyon izni ve tahsisat tesli-
mine iliskin yiikiimliiliiklerin zamaninda yerine
getirilmesi isletmeler agisindan biiyiik nem
tagtyor.

Tahsisat teslim yiikiimliiliigiinii yerine ge-
tirmeyen isletmelere 7552 sayili Tklim Kanunu
kapsaminda yaptirim uygulanacak. Teslim
edilmeyen tahsisat miktari telafi yili yiikiim-
luliigiine aktarilacak ve sonraki yiikiimliiliige
eklenecek. Boylece yaptirim uygulanmast, is-
letmenin tahsisat teslim sorumlulugunu ortadan
kaldirmayacak.

Su Verimliligi
Hizmete Alindi

Mresel iklim krizi, artan kuraklik riski;
1zla gelisen kentler, biiyliyen sanayi
tiretimi ve artan tarimsal tiretim ihtiyaci suyu
artik yalmizca bir dogal kaynak olmaktan
cikararak stratejik bir rekabet unsuru haline
getiriyor. Bu déniigiimiin en somut yansima-
larindan biri ise son dénemde yayimlanan Su
Verimliligi Miiktesebati.

31 Ocak 2023'te baglatilan Su Verimliligi
Seferberligi ile birlikte kisa zamanda oldukca
onemli adimlar atildi. Ayni yil igerisinde
Cumhurbaskanligi Genelgesiyle yiriirlii-
ge giren Su Verimliligi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani ile su verimliligi i¢in ulusal
ve birlestirici bir vizyon ¢izilmis oldu. S6z
konusu belge kapsaminda Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Avrupa
Yesil Mutabakati, Paris Anlagmasi gibi kiire-
sel girisimler referans alinarak su verimliligi
stratejileri ve eylemleri belirlendi.

Su verimliligi belgelendirme siirecinin
yiiriitiilecegi Su Verimliligi Bilgi Sistemine
https://csys.tarimorman.gov.tr/ adresin-
den erigim saglanabiliyor. Sistem e-devlet
entegrasyonu ve cografi veri althgi ile hizmet
sunuyor. Su Verimliligi Belgesi siirecleri
yalnizca sistem {izerinden yiiriitiilebiliyor.

Sistem, faaliyetlerin su kullaniminin sis-
tematik bigimde izlenmesini, iyilestirmesini
ve siirdiiriilebilirlik performanslari belgelen-
dirmesini saglayan onemli bir ara¢ olarak one
cikiyor. Sistem ile, verilerin mukayesesi, ana-
lizleri, i¢ kontrolleri saglanirken, karar-destek
sistemlerine altlik olusturulacak veri havuzu
olusturuluyor.

Yogun su kullanimi olan sektérler ve faa-
liyetlerin analizi ile su kaynaklari tizerindeki

Bilgi Sistemi

bolgesel ve sektdrel baskilarin belirlenmesine
altlik olusturuluyor. Su Verimliligi Belgesi-
ne iliskin olarak yerel yonetimlerin, sanayi
kuruluslarinin, turizm tesislerinin, tarim
isletmelerinin, havalimanlarinin, tiniversi-
telerin, kamu kurumlarmin temsilcilerine
bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler Tarim
ve Orman Bakanligi tarafindan tiim illerde
devam ediyor.

1l Su Kurulu toplantilar1 ve miinferit
programlar ile sektor bilgilendirmeleri yapi-
liyor. Sektoriin kullanimina iliskin kilavuzlar
https://csys.tarimorman.gov.tr/ adresinde yer
aliyor.

Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan
yiiriitiilen su verimliligi belgelendirmesin-
de Mavi, Yesil ve Turkuaz seviyelerinde
verilen Su Verimliligi Belgeleri, suyun etkin
ve siirdiiriilebilir kullanimini tesvik ediyor.
Su verimliliginde dijital doniisiim ile suyun
her damlasini kayzt altina alan cografi bilgi
sistemi tabanli su verimliligi yonetim sistemi
olusturuldu.

Su verimliligi belgesi, kurumlarin
kaynaklar etkin kullandigini gostermesi ac1-
sindan uluslararasi rekabet giiciinil artirtyor.
Uluslararasi ticarette su ayak izi gostergeleri-
nin dnemi giderek artiyor. Avrupa Yesil Muta-
bakati ile kaynak verimliligi tesvik edilirken
tilkelerin su ayak izi konusunda kapasite
gelisimi ve su ayak izi degerlendirmeleri
one ¢ikiyor. Su Verimliligi Bilgi Sistemi ile
tilkemizde tiretimin su ayak izinin tespitine
yonelik altlik olusturuluyor. Su Verimliligi
Belgesi ile kurum ve kuruluglarin uluslararasi
is birliklerine katilimi ve tedarik zincirlerine
entegrasyonu tesvik ediliyor, yesil finansma-
na erisimi kolaylastiriliyor.
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AOSB’nin Atiklar:i Ekonomik
Degere Doniusiiyor

OSB, siirdiiriilebilir tiretim ve Yesil

OSB hedefleri dogrultusunda yeni
bir ¢evre yatirimina hazirlantyor. Sanayi
tesislerinde olusan uygun nitelikteki
atiklarin Atiktan Tiretilmis Yakit’a
(ATY) dondstiiriilerek ekonomiye yeni-
den kazandirilmasi amaciyla kurulmast
planlanan tesis i¢in fizibilite ¢alismalari-
na baslandi.

AOSB, cevresel siirdiiriilebilirligi
ekonomik faydayla bulusturacak yeni bir
projeyi daha glindemine aldi. Dongiisel
ekonomi, kaynak verimliligi ve endiist-
riyel simbiyoz yaklasimi dogrultusunda
planlanan Atiktan Tiiretilmis Yakit Tesisi
ile sanayi kuruluslarinda olusan uygun
nitelikteki atiklarin alternatif yakit ve
enerji kaynagi olarak degerlendirilmesi
hedefleniyor.

Atik Bertaraf Maliyetleri Azalacak

Projenin hayata gegirilmesiyle bolge-
de olusan atiklarin bertarafa génderilen
miktarinin azaltilmasi, sanayicilerin atik
bertaraf maliyetlerinin diisiiriilmesi ve
ekonomik degeri bulunan atiklarin ye-
niden tiretim dongiisiine kazandirilmasi
amagclantyor.

Ayni1 zamanda endiistriyel simbiyoz
uygulamalarmin gelistirilmesine katki
sunmasi beklenen tesisin, bir isletmede

iretim sonucu ortaya ¢ikan ve uygun
nitelikleri tagiyan atiklarmn farkli siirec-
lerde kaynak olarak degerlendirilmesine
imkan saglayarak bolgede daha verimli
ve siirdiiriilebilir bir sanayi ekosiste-
minin olusmasina katkida bulunmasi
ongoriiliiyor.

“Atik Yalmizca Bertaraf Edilecek Bir
Unsur Degil”

AOSB Yonetim Kurulu Bagkani
Bekir Siitcii, stirdiiriilebilirligin bolgenin
yatirim ve hizmet politikalarinin énemli
bagliklarindan biri oldugunu belirterek,
yeni projeyle cevresel kazanimlarin yani
sira sanayiciye ekonomik fayda saglama-
y1 hedeflediklerini sdyledi.

Siitcti, soyle konustu:

“Bolgemizde siirdiiriilebilir tiretimi
giiclendiren, kaynaklari daha verimli kul-
lanan ve sanayicimizin rekabet giiciine
katki saglayan projeleri 6nemsiyoruz.
Atig1 yalnizca bertaraf edilmesi gereken
bir unsur olarak degil, dogru yontemlerle
yeniden ekonomik degere doniistiiriile-
bilecek bir kaynak olarak degerlendiri-
yoruz. Planladigimiz Atiktan Tiiretilmis
Yakat Tesisi ile uygun nitelikteki atiklari
alternatif yakit ve enerji kaynagima do-
niistiirerek hem ¢evresel yiikii hem de
sanayicimizin atik yonetim maliyetlerini

OSB Merkezi Atiksu Aritma

Tesisi’nin siirdirilebilir ve yiik-
sek verimlilikle isletilmesi amaciyla
kanalizasyona desarj standartlarinda
yeni bir uygulamaya gegiyor. Atiksu
kirlilik parametrelerine eklenen “renk”
parametresine iliskin limit deger uy-
gulamast, 1 Ekim 2026 tarihi itibariyla
baslayacak.

AOSB’nin 15 Ekim 2020 tarihli
14. Genel Kurulu’nda alinan karar
dogrultusunda yiiriirliige giren Atiksu
Baglanti ve Tarife Talimatnamesi ile
bolgedeki isletmelerin kanalizasyona
desarj edecegi atiksulara iligkin stan-
dartlar belirlenmisti.

Merkezi Atiksu Aritma Tesisi’nin
etkin ve siirdiiriilebilir kullanimina
yonelik yapilan degerlendirmeler kap-
saminda, AOSB Kanalizasyona Desarj
Standartlari Tablosu’nda yer alan kirli-
lik parametrelerine “renk” parametre-
sinin de eklenmesi kararlagtirild.

Yeni diizenlemeyle aritma proses-
lerinin verimliliginin artirilmasi, renk
giderim performansinin yiikseltilmesi
ve Merkezi Atiksu Aritma Tesisi’nin
alic1 ortam desarj standartlaria siirekli
uyumunun giivence altina alinmasi
hedefleniyor.

Sanayicilere ilave Siire Tanind

Renk parametresine yonelik limit
deger uygulamasinin ilk olarak 1 Ekim

Yeni Déonem 1 Ekim’de Basliyor

Atiksu Desarj Standartlarina
“Renk” Parametresi Ekleniyor

2025 tarihinde baglamasi planlandi

ve karar 14 Agustos 2025 tarihinde
katilimeilara duyuruldu. Ancak sanayi
kuruluslarinin 6n aritma sistemlerin-
de renk giderimine yonelik gerekli
teknik iyilestirmeleri ve uygulamalart
tamamlayabilmeleri amaciyla yiirtirlik
tarihi daha sonra 1 Haziran 2026’ya
ertelendi.

Katilimeilarin devam eden iyiles-
tirme ¢alismalarini tamamlamalarina
olanak saglamak amaciyla Temmuz,
Agustos ve Eyliil 2026 aylarini kapsa-
yan li¢ aylik ilave siire daha tanindi.

Yeni Uygulama 1 Ekim’de Bashyor

Yapilan diizenlemeler ve sanayi-
cilere taninan uyum siirelerinin ardin-
dan, renk parametresine iliskin limit
deger uygulamasi 1 Ekim 2026 tarihi
itibartyla yiirtirlige girecek.

AOSB’de faaliyet gosteren firma-
larin bu tarihe kadar kanalizasyona
desarj ettikleri atiksularin belirlenen
renk limit degerine uygunlugunu sag-
lamalar1 ve gerekli 6n aritma ile teknik
iyilestirme tedbirlerini tamamlamalari
gerekiyor.

Uygulamayla birlikte Merkezi
Atiksu Aritma Tesisi’nin proses
stabilitesinin korunmasi, aritma per-
formansinin gii¢lendirilmesi ve gevre
mevzuatina siirdiiriilebilir uyumun
saglanmasi amaglantyor.

azaltmay1 hedefliyoruz.”
“Dongiisel Ekonomi”

Projenin AOSB’nin Yesil OSB viz-
yonunun da 6nemli bir pargasi olacagini
ifade eden Siitcii, endiistriyel simbiyozun
sanayide kaynak verimliligi agisindan
giderek daha fazla 6nem kazandigina
dikkat ¢ekti.

Stitcii, “Bir taraftan tretirken diger
taraftan ortaya ¢ikan atig1 yeniden eko-
nomiye kazandirabilen bir sanayi modeli
olusturmak istiyoruz. Dongiisel ekono-
miyi bolgemizde giiclendirecek, kaynak
kullaniminda verimliligi artiracak ve sa-
nayicimizin siirdiiriilebilir doniistimiine
katki sunacak adimlar atiyoruz. Atiktan
Tiiretilmis Yakit Tesisi projemizi de bu
biitiinciil yaklasimin 6nemli pargalarin-
dan biri olarak goriiyoruz” dedi.

Atik Envanteri

Tesisin kapasitesi ve teknik altya-
pisinin bélgenin gercek ihtiyaglar: dog-
rultusunda belirlenebilmesi amaciyla
kapsamli bir atik envanteri ¢aligsmast da
baglatildi.

AOSB’de faaliyet gosteren katilim-
cilardan isletmelerinde olusan atiklara
iligkin atik kodu, atik tiirdi, fiziksel
form, kalorifik deger, nem orant,
ambalajlama sekli ve aylik atik miktari
gibi verilerin “Atik Beyan Bilgi Formu”
araciligiyla Bolge Miidiirligiine iletil-
mesi istendi.

Sanayicilerden elde edilecek veriler
dogrultusunda bolgede ATY iiretimine
uygun atiklarin tiir ve miktarlarinin
ortaya ¢ikarilmasi, tesis kapasitesinin
dogru belirlenmesi ve projenin teknik
ve ekonomik fizibilitesinin olusturul-
mas1 planlantyor.

Atik envanteri ¢aligmasinin projenin
en 6nemli asamalarindan biri oldugunu
vurgulayan Bagkan Siitcii, sanayicilerin
saglayacagi giincel verilerin yatirimin
dogru dlgeklendirilmesine katki sunaca-
gin1 belirtti.

Siitcii, “Sanayicilerimizden elde
edecegimiz veriler, yalnizca kurulma-
sin1 planladigimiz tesisin kapasitesi-
nin belirlenmesine degil, bdlgemizin
gelecekteki atik yonetimi politikalariin
sekillenmesine de katki saglayacak.
Katilimcilarimizla birlikte ¢evresel
sorumlulugu ekonomik degerle bulustu-
ran, kaynaklarimi daha verimli kullanan
ve siirdiriilebilirligi tiretim kiiltliriniin
bir pargasi haline getiren bir sanayi
ekosistemini daha da gii¢lendirmeyi
hedefliyoruz” diye konustu.

AB’nin Yeni Ambalaj Diizenlemesi Baslad:

Avrupa Birligi'nin yeni PPWR diizenlemesi, ambalajlarin nasil tasarlanacagindan
hangi malzemelerin kullanilacagina, geri doniistiiriilebilirlikten teknik
dokiimantasyona kadar bir¢ok siireci yeniden sekillendiriyor.

vrupa Birligi’nin Ambalaj ve Amba-

laj Atiklar1 Tiiziigii (Packaging and
Packaging Waste Regulation — PPWR)
kapsaminda belirlenen bazi hiikiimlerin
12 Agustos 2026 itibarryla uygulanmaya
baslamasiyla birlikte, Avrupa pazarina
lirlin sunan isletmeler i¢in ambalaj mev-
zuatinda yeni bir donem basladi.

AOSB, 06zellikle ihracat odakl
faaliyet gosteren sanayicilerin yeni dii-
zenlemeleri yakindan takip ederek uyum
siireclerini zamaninda yiiriitmelerinin
onemine dikkat ¢ekti.

Yeni diizenleme, Avrupa Birligi
pazarina sunulan iiriinlerin ambalajlarina
iliskin ytikiimliiliikleriyle ihracat yapan
isletmeleri de yakindan ilgilendiriyor.
Uyum Siireci Onem Tasiyor

PPWR kapsaminda belirlenen bazi
hiikiimlerin 12 Agustos 2026 itibariyla
uygulanmaya baglamasi, 6zellikle Avru-
pa tilkelerine ihracat gergeklestiren ve

B

iriinlerini AB pazarina sunan isletmeler
acisindan 6nem tagiyor.

Firmalarin yeni diizenlemelere uyum
saglamalari; ticari faaliyetlerin kesintiye
ugramamasi, mevzuattan kaynaklanan
yiiktimliiliiklerin dogru sekilde yeri-
ne getirilmesi ve Avrupa pazarindaki
faaliyetlerin siirdiirtilebilirligi agisindan
one ¢ikiyor. Bu dogrultuda sanayicile-
rin PPWR hiikiimlerini ve uygulamaya
iliskin giincel gelismeleri yakindan takip
etmeleri, gerekli kurumsal ve teknik
hazirliklart zamaninda tamamlamalart
onem tasiyor.

Firmalara Rehber

Yeni diizenlemeye iliskin uygulama
stireglerinin daha iyi anlagilabilmesi
amacityla Avrupa Komisyonu tarafindan
Rehber Dokiiman (Guidance) yayimlan-
di. Ayrica uygulamada karsilasilabilecek
konulara agiklik getiren Sik¢a Sorulan
Sorular (FAQ) dokiimani da Agustos

-

2026°da giincellendi.

Firmalarin, PPWR kapsaminda
kendilerini ilgilendiren yiikiimliiliikleri
belirlerken Avrupa Komisyonu tara-
findan yayimlanan bu kaynaklardan
yararlanmalari 6neriliyor.

Ticaret Bakanhgi
Tiirkce Kaynak Hazirlad:

Ticaret Bakanlig1 da firmalardan ge-
len sorular ve bilgi talepleri dogrultusun-
da PPWR hiikiimleri ile Avrupa Komis-
yonu tarafindan yayimlanan rehber ve
aciklamalart esas alarak Tiirk¢e “Sikga
Sorulan Sorular” dokiimani hazirladi.

Dokiimanda, Avrupa Komisyonu ta-
rafindan bugiine kadar yayimlanan resmi
aciklamalar esas alinirken, Komisyon ta-
rafindan ilerleyen siiregte yayimlanacak
yeni rehberler ve uygulama diizenleme-
leri dogrultusunda icerigin gerektiginde
giincellenmesi 6ngoriiliiyor.

Sanayiciler Giincel
DokiimanlaraUlasabilecek

PPWR kapsaminda
hazirlanan Sik¢a Soru-
lan Sorular dokiimani,
rehberler ve uygulamaya
iliskin ayrmtil bilgilere
OSBUK tarafindan payla-
silan dokiiman alanindan
erigilebiliyor.

AOSB, ozellikle
Avrupa Birligi iilkelerine
ihracat yapan sanayicilerin
yeni diizenlemelerin faa-
liyetlerine olasi etkilerini
degerlendirmeleri, glincel
rehberleri takip etmeleri ve
gerekli uyum ¢aligmalarini
zamaninda tamamlamalari
konusunda bilgilendirmede
bulundu.
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Sanayi ve Teknoloji Bakant Mehmet Fatih Ka-
cir, Imalat Sanayi Finansman Destegi Tanitim
Programi’nda imalat sanayisine yonelik yeni
finansman paketinin ayrmtilarini agikladi.

Toplam 250 milyar lira biiyiikligiindeki
finansman programina isletmeler 1 Eyliil’den
itibaren basvurabilecek.

Kredi Limiti 150 Milyon Lira

Yeni diizenleme kapsaminda biiyiik isletmeler
icin kredi tutar1 50 milyon liradan 150 milyon
liraya yiikseltildi. Firmalara saglanacak kredi
limitleri ise is glicli maliyetleriyle orantili olarak
belirlenecek.

KOBI’ler ve bityiik 6lgekli firmalar, 6 aya
kadar 6demesiz ve 36 aya kadar vadeli finansman
imkanindan yararlanabilecek.

Sabit Maliyetli Kredilerde Oran Yiizde 37

Program kapsaminda firmalara hem sabit hem
de degisken maliyetli kredi segenegi sunulacak.

Sabit maliyetli krediler yiizde 37 sabit oranla
kullandirtlirken, degisken maliyetli kredilerde oran
TLREF+1 olacak.

Isletmelerin 2026 yil1 Ocak-Haziran dénemin-
deki ortalama istihdam diizeylerini Temmuz-A-
ralik doneminde korumalar halinde kullandiklar
kredilerin finansman maliyetinin 12 puani Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan karsilanacak.

Boylece sabit maliyetli kredilerde yillik
finansman oraninin yiizde 25’e kadar diismesi

3 adet 35 Tonluk Cift Kirma Mobil Ving

1adet 75 Tonluk Cift Kirma Mobil Ving

Yeni
Imalat
Sanayi

_Destek

Paketi
Acikland:

Ongoriiliyor.
Kobi’lere Kefalet Destegi Saglanacak

Bakan Kacir, finansman programi kapsaminda
KOBI’lere kefalet destegi de sunulacagimi belirtti.

Kacir, programin ayrmtilarina iligkin, "Biiylk
isletmeler i¢in kredi tutarin1 50 milyondan 150
milyon liraya yiikselttik. Firmalarimiz i¢in belirle-
necek kredi limitleri isgiicii maliyetleriyle orantili
olacak. KOBI’lerimiz ve biiyiik dlgekli firmalari-
miz, 6 aya kadar 6demesiz ve 36 aya kadar vadeli
finansman imkanindan; sabit maliyetli kredilerde
yiizde 37 sabit, degisken maliyetli kredilerde ise
TLREF+1 oraniyla yararlanabilecek" dedi.

Kacir ayrica, "2026 yil1 Ocak-Haziran ortala-
ma istihdam diizeylerini Temmuz-Aralik done-
minde korumalar1 karsiliginda, isletmelerimizin
kullandiklart kredilerde finansman maliyetinin 12
puanin1 Bakanlik olarak biz karsilayacagiz. Boy-
lelikle sabit maliyetli kredilerde yillik finansman
oran1 ylizde 25’e kadar diismiis olacak. Finansman
programi kapsaminda KOBI’lerimize kefalet des-
tegi de sunacagiz" ifadelerini kullandi.

Bagvurular 1 Eyliil’de Baslayacak

Toplam 250 milyar liralik finansman paketine
isletmeler 1 Eyliil’den itibaren bagvurabilecek.

Bagvurularin ardindan protokol imzalanan
bankalar kredi degerlendirme siireglerini yiiriite-
cek. Firmalar, degerlendirmelerin tamamlanmasi-
nin ardindan kendilerine tahsis edilen finansmana
erigebilecek.

1adet 18 mt. Teleskopik Yiikleyici

1adet 27 metrelik Sepetli Platform

0501 711 66 81
0501 711 66 82
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Eyliil-Kasim Fuar Takvimi

Eyh’il, ekim ve kasim aylari, sanayinin farkli sek-
torlerini bulusturan 6nemli fuarlara ev sahipligi
yapiyor. Makine ve metal islemeden mobilya yan
sanayisine, baglanti elemanlarindan ambalaja, plas-
tikten aliiminyuma, cam ve pencere sistemlerinden

tarim teknolojilerine, gidadan lojistik ve ulagtirmaya
kadar genis bir yelpazede diizenlenecek organizas-
yonlar, Adanali sanayicilere yeni teknolojileri takip
etme, ihracat baglantilari kurma ve uluslararasi pa-
zarlardaki gelismeleri yerinde gorme firsati sunuyor.

YURT iCi FUARLAR

INTERMOB
17-20 Eyliil 2026 / istanbul

Mobilya yan sanayisi, akse-
suarlar, orman tiriinleri ve ahsap
teknolojilerini bir araya getiren
Intermob; mobilya, ahsap, kimya
ve tiretim teknolojileri alanlarmda
faaliyet gdsteren sanayiciler i¢in
onem tagtyor. Fuar, sektoriin yeni
iiriin ve tiretim teknolojilerinin
izlenebilecegi 6nemli bulusma
noktalarmdan biri.

FASTENER EXPO EURASIA
17-20 Eyliil 2026 / istanbul

Endiistriyel baglant1 ve sabit-
leme elemanlari sektoriiniin Gnem-
li organizasyonlarindan Fastener
Expo Eurasia; baglant1 elemanlari,
tel ve filmasin, kalip, 1s1l islem,
yiizey kaplama teknolojileri, ma-
kine ve yardime1 ekipmanlari ayni
cat1 altinda bulusturuyor. Makine,
metal, otomotiv ve yan sanayi fir-
malar1 agisindan 6nemli bir ticaret
platformu niteligi tastyor.

MAKTEK AVRASYA
28 Eyliil-3 Ekim 2026 / istanbul

Takim tezgahlar1, metal ve sac
isleme makineleri, kesici takimlar,
kalite kontrol ve 6l¢iim sistemleri
ile CAD/CAM ve tiretim teknolo-
jilerinin sergilenecegi MAKTEK
Avrasya, liretim sanayisinin one
¢ikan fuarlari arasinda bulunuyor.

Makine ve metal sektoriindeki
teknolojik doniigiimii yakindan iz-
lemek isteyen firmalar i¢in giiglii
bir bulusma noktasi olusturuyor.

AVRASYA AMBALAJ
ISTANBUL

13-16 Ekim 2026 / istanbul

Ambalaj sektoriiniin onemli
bulusmalarindan Avrasya Ambalaj
Istanbul Fuari, ambalaj iriin-
leri ve makinelerinden bask1
teknolojilerine, oluklu mukavva
ve kagit-karton ambalaj tiretim
teknolojilerinden gida ve icecek
tiretim ve isleme teknolojilerine
kadar genis bir iirin ve teknoloji
yelpazesini bir araya getiriyor.
Gidadan kimyaya, plastikten
tekstile kadar ¢ok sayida sektorle
dogrudan iligkili olan ambalaj
teknolojileri, Adana sanayisinin
genis Uiretim yapisi agisindan da
onem tas1yor.

AVRASYA PENCERE 2026
21-24 Kasim 2026 / istanbul

Avrasya Pencere 2026;
pencere, kapi, panjur ve cephe
sistemleri ile aksesuarlari, profil
iretim teknolojileri ve makineleri,
yalitim malzemeleri, hammadde
ve tamamlayict tirtinleri bir araya
getiriyor. Aliiminyum profil,
cephe sistemleri ve aksesuarla-
rinin yani sira golgelendirme,

koruma ve kapatma sistemleri,
kap1, kepenk ve gegis kontrol
sistemleri gibi 6zel {iriin gruplar1
da fuarm kapsamini olusturuyor.
Yapi, metal, aliiminyum ve maki-
ne sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalar agisindan 6nemli bir
bulusma noktasi niteligi tastyor.

AVRASYA CAM 2026
21-24 Kasim 2026 / istanbul

Avrasya Cam 2026, cam iiriin-
leri ve uygulamalar ile tiretim-is-
leme teknolojileri ve makinelerini
bir araya getiriyor. Fuarda tamam-
layict tiriin ve kimyasallarin yant
sira cam sektoriine yonelik tiretim
¢oztimleri de sergilenecek. Cam,
yap1, makine ve kimya sektorle-
rinde faaliyet gosteren firmalar
icin sektorel gelismeleri takip
etme firsati sunuyor.

GROWTECH ANTALYA 2026
24-27 Kasim 2026 / Antalya

Growtech Antalya 2026,
sera ve tarim teknolojileri ile
hayvancilik ekipmanlarini bir
araya getiriyor. Tarimsal iiretimde
kullanilan yeni nesil teknolo-
jilerin, ekipmanlarin ve iretim
¢oziimlerinin takip edilebilecegi
fuar; tarima dayali sanayi, makine
ve ekipman {ireticileri agisindan
6nemli bir organizasyon olarak
one gikiyor.

YURT DISI FUARLAR

IAA TRANSPORTATION
2026

15-20 Eyliil 2026 / Hannover,
Almanya

Lojistik, ticari araglar ve
ulastirma sektoriiniin 6nde gelen
uluslararasi platformlarindan
IAA Transportation; siirdiirii-
lebilir mobilite, dijitallesme,
enerji, altyap1 ve yeni nesil
tagimacilik ¢éztimlerine odak-
lantyor. Otomotiv yan sanayisi,
lojistik, makine ve teknoloji
firmalar1 agisindan yeni is
birlikleri ve teknolojileri izleme
firsat1 sunuyor.

CAIRO FASHION TEX
1-3 Ekim 2026 / Masir

Tekstil, konfeksiyon, hazir
giyim ve deri sektorlerini bir
araya getiren Cairo Fashion
Tex, tekstil tiretim teknolojileri
ve sektorel yeniliklerin takip
edilebilecegi uluslararasi orga-
nizasyonlardan biri. Fuar, tekstil
ve hazir giyim sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalar igin
yeni ticari baglantilar kurma ve
bdlgesel pazarlardaki gelismele-
ri takip etme firsati sunuyor.

ALUMINIUM 2026

6-8 Ekim 2026 / Diisseldorf,
Almanya

Aliiminyum sektoriiniin
uluslararasi 6l¢ekte onemli
bulusma noktalarindan ALU-
MINIUM 2026, sektoriin deger
zincirindeki firmalari Diis-
seldorf’ta bir araya getirecek.
Stirdirilebilirlik, dongiisel
ekonomi, ham madde giiven-
ligi, tedarik zincirleri, inovas-
yon, mobilite ve enerji yogun

sanayilerin doniistimil fuarin
one ¢ikan basliklar1 arasinda yer
aliyor. Adana’nin gii¢lii metal ve
alliminyum sanayisi agisindan
ozellikle dikkat ¢ceken organi-
zasyonlardan biri.

FRUIT ATTRACTION 2026

6-8 Ekim 2026 / Madrid,
ispanya

Yas ve kuru meyve-sebze,
organik tirinler, dondurulmus
meyve-sebze, kabuklu meyveler,
baharatlar ile taze kesilmis ve
hazir taze irtinlerin 6ne ¢iktig1
Fruit Attraction 2026, tarim ve
gida sektoriiniin uluslararasi
bulusma noktalarindan biri.
Adana’nin tarima dayali tiretim
ve gida sanayisi agisindan
fuar, yeni pazarlarm ve ihracat
baglantilarinin takip edilmesi
bakimindan 6nem tastyor.

FAKUMA 2026

12-16 Ekim 2026 /
Friedrichshafen, Almanya

Plastik isleme sektortintin
onde gelen uluslararasi fuar-
larindan Fakuma; enjeksiyon
kaliplama, ekstriizyon, termo-
form, 3D baski, ham maddeler,
masterbatch, kalip ve takim
teknolojileri, proses teknolojile-
ri, geri doniisiim ve otomasyon
¢coztimlerini bir araya getiriyor.
Plastik ve kimya sektoriinde fa-
aliyet gosteren Adanali firmalar
acisindan teknolojik gelisme-
leri ve Avrupa pazarini takip
etmek i¢in 6nemli bir platform
olusturuyor.

MACHtech & INNOTECH
EXPO 2026

6-9 Ekim 2026 / Bulgaristan

Makine ve ekipman sektor-
lerini bir araya getiren MA-
CHtech & INNOTECH EXPO
2026, iiretim sanayisine yonelik
teknolojilerin, makine ve
ekipmanlarin takip edilebilecegi
uluslararasi bir organizasyon.
Fuar, makine imalat1 ve sanayi
teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren firmalar agisindan yeni
teknolojiler ve is baglantilar:
bakimindan firsatlar sunuyor.

METALWORKING AND
CNC MACHINE TOOL
SHOW 2026

12-16 Ekim 2026 / Cin

Metal isleme, CNC takim
tezgahlari, mekanik, elektrikli
ve elektronik cihazlarm 6ne
¢iktig1 Metalworking and CNC
Machine Tool Show 2026,
iretim teknolojileri ve makine
sektoriindeki gelismelerin takip
edilebilecegi uluslararasi fuar-
lardan biri. Makine, metal ve
otomasyon alanlarinda faaliyet
gosteren firmalar agisindan yeni
nesil tiretim teknolojilerinin
incelenmesine imkan sagliyor.

SIAL PARIS 2026

17-21 Ekim 2026 / Paris,
Fransa

Diinya gida endiistrisinin
6nemli bulusma noktalarindan
SIAL Paris, 17-21 Ekim tarihle-
rinde Paris Nord Villepinte Fuar
Merkezi’nde diizenlenecek.
Gida treticileri ve ihracatgilar:
acisindan yeni tiriinleri, tiikketim
egilimlerini ve uluslararasi pazar
firsatlarini takip etme imkani
sunan organizasyon, Adana’nin
gida ve tarima dayali sanayisi
acisindan da 6ne ¢ikiyor.



GUNCEL

15 Temmuz Ruhu Adana’da Yasatildi

Sutcu:

Gucudir”
1 STemmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Glinii dolayisiyla Adana
Valiligi tarafindan diizenlenen anma
programi, devlet erkani, protokol iiyeleri,
sehit aileleri, gaziler ve ¢cok sayida vatan-
dasin katilmiyla gergeklestirildi. AOSB
Yonetim Kurulu Bagkani1 Bekir Siitcii de
programa katilarak, bir konugma yapti.

Dualar, anma etkinlikleri ve birlik
mesajlarinin 6ne ¢iktigi programda,
milli iradenin her tiirlii tehdidin tizerinde
oldugu bir kez daha ifade edildi.

15 Temmuz 2016 gecesi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin birlik ve biitinliigiinii
hedef alan hain darbe girisimi; Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
cagristyla meydanlara inen milletimizin
cesareti, giivenlik giiclerimizin fedakar-
l1ig1 ve devletimizin kararli durusuyla
bertaraf edildi. O gece, yalnizca bir darbe
girisimi engellenmedi; ayn1 zamanda
millet iradesinin higbir gii¢ tarafindan
teslim alimamayacagi tiim diinyaya gosterildi.

AOSB Yonetim Kurulu Bagkan1 Bekir Siitcii, 15
Temmuz’un yalnizca bir anma giinii degil, ayn1 zamanda
demokrasiye, bagimsizliga ve milli iradeye sahip ¢ikma
kararliliginin sembolii oldugunu belirterek su
degerlendirmede bulundu:

“15 Temmuz, milletimizin vatan
sevgisini, bagimsizligina olan bagliligini
ve demokrasiye sahip ¢ikma iradesini
tlim diinyaya gosterdigi tarihi bir
doniim noktasidir. Aziz mil-
letimiz, can1 pahasina ortaya
koydugu cesaretle devletine
ve bayragina sahip ¢tkmis,
iilkemizin gelecegine yon
vermistir. Bugiin bizlere
diisen en biiylik sorum-
luluk; birlik ve bera-
berligimizi korumak,
demokrasimize sahip
¢tkmak ve gele-
cek nesillere giiglii bir
Tiirkiye birakmak i¢in ayni
biling ve kararlilikla ¢alis-
maktir. Aziz sehitlerimizi
rahmetle antyor, kahra-

“Milli Irade
Milletimizin En Buyuk

. JT.C. ADANA VALILiGi
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man gazilerimize siikranlarimi sunuyorum.”

Tiirkiye’nin {iretim iislerinden biri olan Adana Hact
Sabanc1 Organize Sanayi Bolgesi’nin de milli kalkin-
ma hedeflerine katki sunarken, giiglii Tiirkiye idealinin
onemli bir pargasi olmaya devam ettigini belirten Bekir
Siitct, ekonomik bagimsizligin giiclii tiretimle miimkiin
olduguna dikkat ¢ekti.

Siitcii, sanayi tiretiminin, ihracatin ve istthdamin
artirilmasina yonelik ¢alismalarin ayni zamanda tilkenin
gelecegine yapilan stratejik yatirimlar olduguna isaret
ederek, “Giiglii ekonomi, gii¢lii sanayi ve giiclii Ttirki-
ye hedefi dogrultusunda iiretmeye, yatirim yapmaya
ve lilkemize deger katmaya kararlilikla devam
edecegiz.” ifadelerini kullandi.

Program sonunda 15 Temmuz sehitleri i¢in du-
alar edilirken, birlik ve beraberlik me-
_ sajlar1 verildi.
Katilimcilar,
milletimi-
zin yazdig1
demokrasi des-
taninin nesilden nesile akta-
rilmasinin ortak sorumluluk
olduguna dikkat cekerek,
vatan ugruna can veren tim
sehitleri rahmetle, gazileri
ise minnet ve siikranla andi.
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1 Temmuz/31 Agustos 2026

Istihdami Koruma Destek
Programi Kapsami Genisletildi

Imalat sanayinde iiretim ve istihdanun siirekliligini desteklemek,
isletmelerin finansmana erisimini kolaylastirmalk ve sektoriin
dayamiklihigim artirmak amacuyla yiiriitiilen Istihdami Koruma
Destek Programinin kapsam: genisletildi.

ilk 8 Ayda ispanya
Zirvede

dana, 2026 yilmin

Agustos ayinda
ihracattaki giiclii perfor-
mansini stirdiirdii. Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan aciklanan veri-
lere gore, kentin Agustos
ay1 ihracati gegen yilin
ayni ayina gore yiizde 15,7
artarak 281 milyon 125 bin
dolara ulast.

Ocak-Agustos do-
neminde ise Adana’nin
ihracat1 gegen yilin ayni
dénemine gore ylizde 13,9
artig gostererek 2 milyar
244 milyon 740 bin dolar
olarak gerceklesti.

Adana’nin ihracat
pazarlarinda iilke ¢esitliligi
de dikkat ¢ekti. Agustos
ayinda kentten en fazla
ihracat 31 milyon 500 bin
dolar ile Irak’a gergekles-
tirildi. Irak’1 23 milyon
300 bin dolar ile Amerika
Birlesik Devletleri ve 19
milyon 100 bin dolar ile
Fransa takip etti.

Ocak-Agustos
déneminde ise Adana’nin
en fazla ihracat gercek-
lestirdigi tilke 166 milyon
dolar ile Ispanya oldu.
Ispanya’nin ardindan 157
milyon 100 bin dolar ile
Irak ve 151 milyon 400 bin
dolar ile Amerika Birlegik

Kiiresel ekonomide
devam eden belirsizlik-
ler, jeopolitik gelismeler
ve uluslararasi ticarette
yasanan dalgalanmalara
ragmen ortaya ¢ikan
bu performans, Adana
sanayisinin tiretim
kapasitesi ve ihracatgi
firmalarin uluslararasi
pazarlardaki rekabet
glicilinii bir kez daha
ortaya koydu.

Adana’nin 8 Aylik Thracat1 2,24 Milyar Dolara Ulast1

Devletleri siralandi. 35 milyon 200 bin dolar ile
otomotiv endiistrisi takip

ett1.

Ocak-Agustos
déneminde de kimyevi
maddeler ve mamulleri
sektorii 593 milyon 200
bin dolarlik ihracatla
liderligini korudu. Tekstil
ve hammaddeleri sektorii
356 milyon 700 bin dolar,
hububat, bakliyat, yagli
tohumlar ve mamulleri
sektorii ise 242 milyon
800 bin dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

Farkli cografyalara
yayilan ihracat pazarlari,
Adana’nin kiiresel ticaret-
teki konumunun giiglen-
mesi ve dis pazarlardaki
risklerin cesitlendirilmesi
agisindan 6nemli bir avan-
taj olusturuyor.

Kimya Sektorii
Liderligini Siirdiiriiyor

Sektorel ihracat verile-
rinde kimyevi maddeler ve
mamulleri sektorii Agustos
ayinda da Adana ihra-
catinin lokomotifi oldu.
Sektor, 82 milyon 100 bin
dolarlik ihracatla ilk sirada
yer ald1.

Adana’nm Uretim Giicii
ihracata Yansiyor

Yiln ilk sekiz ayinda
yakalanan yiizde 13,9’ luk
ihracat artigi, Adana’nin
giiclii ve gesitlendirilmis
iiretim altyapisinin dis
ticarete yansimasini ortaya
koydu. Kimya, tekstil,
otomotiv ile hububat ve
bakliyat basta olmak iizere
farkl sektdrlerin ihracata
sagladig1 katki, kentin eko-
nomik yapisindaki sektorel
cesitliligi de gii¢lendiriyor.

Kimya sektoriint 40
milyon 900 bin dolar ile
tekstil ve hammaddeleri,
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malat sanayinde Uretim

ve istihdamin stirekliligini
desteklemek, isletmele-
rin finansmana erigimini
kolaylastirmak ve sektériin
dayanikhhgini artirmak
amaciyla yuritiilen
istihdami Koruma Destek
Programinin kapsami
genisletildi.

Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Mehmet Fatih Kacir'in
katiimiyla gerceklestirilen
imza téreninde, programin
yeni dénemine iliskin pro-
tokoller KOSGEB ile kamu,
6zel ve katihm bankalari-
nin temsilcileri tarafindan
imzalandi.

Yeni diizenlemeyle
KOB#’lerin yani sira biiyiik
isletmelerin de finansman
destegi almasina imkan
saglanirken, KOSGEB ta-
rafindan karsilanan finans-
man destegi 10 puandan
12 puana yiikseltildi.

685 Bin 953 istihdam
Korundu

Program kapsaminda
gectigimiz donemde 38
bin 208 isletmenin bagvu-
rusu onaylandi.

Agustos 2026 itibariyla
toplam 17 bin 843 igletme-
ye 11,2 milyar TL destek
saglandi ve 685 bin 953
istihdamin korunmasina
katkida bulunuldu.

Program kapsaminda 4
bin 127 isletme 15,4 milyar
TL finansmana erisim
sagladi.

imalat Sanayisine Giiglii
Finansman Destegi

Programdan, KOSGEB
tarafindan desteklenen
sektorlerde faaliyet géste-
ren ve merkez veya sube
ana ya da yan faaliyet
NACE kodu “Kisim C -
imalat” baghg altinda yer
alan KOB/'ler ile bilyiik ig-
letmeler yararlanabilecek.

Basvuru yapacak iglet-
melerin i§Ietme Beyanr’'nin
glncel olmasi ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda tanim-
lanan gercek veya tiizel
kisi statiisiinde bulunmasi
gerekiyor.

isletme basina
kullandirilabilecek kredi
tutari, igletmenin 2026 yili

Ocak-Haziran donemi-

ne ait muhtasar ve prim
hizmet beyannamelerinde,
destek kapsamindaki is
yerleri icin beyan edilen
prime esas kazang top-
laminin aylik ortalamasi
kadar olabilecek.

Finansal yetkinligi
veya Ar-Ge yetkinligi olan
isletmeler icin kredi tutan
bir kat artirrmh uygulana-
cak.

Kredi Ust Limitleri Artirildi
Program kapsaminda;

* KOBFP'ler igin kredi
ust limiti 50 milyon TL,

* Biyiik isletmeler igin
kredi Ust limiti 150 milyon
TL olacak.

Yeni diizenlemeyle
biiyiik igletmeler icin daha
6nce 50 milyon TL olarak
belirlenen kredi ist limiti
150 milyon TL’ye yiiksel-
tildi.

Krediler, azami 6 ay
anapara 6demesiz donem-
li ve azami 36 ay vadeli
olarak kullandinlabilecek.

Finansman Destegi
12 Puana Yiikseltildi

Kredi kullanan ve 2026
yili Ocak-Haziran done-
mine ait ortalama ayhk
prim giin sayisini 2026 yih
Temmuz-Aralik doneminde
koruyan igletmeler finans-
man desteginden yararla-
nabilecek.

KOSGEB tarafindan
saglanan finansman des-
tegi 10 puandan 12 puana
yiikseltilecek. igletme
basina saglanabilecek
destek tutari, basvuru
tarihinden sonra kullanilan
kredi icin 12 destek pua-
nina karsilik gelen tutarla
sinirh olacak.

Sabit faizli veya kar
paylh kredilerde
bankalar tara-
findan uygula-
nabilecek azami
oran yiizde
37, degisken
faizli veya kar
paylh kredilerde
ise TLREF+1
olacak.

Kredi tahsis
ve kullandirim
T CIGE |

olmak lizere bankalar ta-
rafindan uygulanabilecek
toplam komisyon, kullan-
dinlan kredinin yiizde 1’ini
gecemeyecek.

KOBI/’lere Kefalet imkani

Program kapsa-
minda kredi kullanacak
KOB/'lere, KGF, KFK ve
iIGE araciligiyla kefalet
saglanabilecek. Béylece
teminat yetersizligi yasa-
yan KOBi’lerin program
kapsaminda sunulan
finansman imkanlarina
erisimi kolaylastirilacak.

15 Banka ile is Birligi

Program kapsamindaki
krediler asagidaki banka-
lar aracihigiyla kullandiri-
lacak:

T.C. Ziraat Bankasi,
Tirkiye Vakiflar Bankasi,
Tirkiye Halk Bankasi, Tiirk
Ekonomi Bankasi, Tiirkiye
is Bankasi, Tiirkiye Garan-
ti Bankasi, Akbank, Yapi ve
Kredi Bankasi, DenizBank,
QNB Bank, Ziraat Katilim
Bankasi, Kuveyt Tirk
Katilim Bankasi, Tiirkiye
Emlak Katilim Bankasi,
Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi ve Vakif Katilim
Bankasi.

Basvurular 1 Eylul - 31
Ekim Tarihleri Arasinda
Alinacak

istihdami Koruma Des-
tek Programinin genisle-
tilen finansman destegine
iliskin basvurular, 1 Eylul
-31 Ekim 2026 tarihleri
arasinda alinacak.

Programla imalat sa-
nayinde faaliyet gosteren
isletmelerin finansmana
erigsiminin kolaylastiriima-
s, liretim kapasitesinin
korunmasi ve istihdamin
strekliliginin desteklen-
mesi amaglaniyor.
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Bekir Siitcii: “Sanayicimizin Bagarist Gelecege Olan Inancimizi Giiglendiriyor”

AOSB, IS0 Ikinci 500’e Damga Vurdu

[ J [ (J
IS0 iKiNCi 500Dl
AOSB’DEN 15 FiRMA
' TUM FIRMALARIMIZI GONULDEN TEBRIK EDIYORUZ. .

Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. AS.

92 | Oguz Tekstil San. ve Tic. AS.
oa i ot To RS

170 | Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S.

177 |Hektas Ticaret T AS.

250 | Beta Eneriji ve Teknoloji A.S. : ;

342 |Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. -
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Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi

AOSB 3. Geleneksel Basketbol Turnuvast 5 Eyliil’'de Basliyor

Sanayinin Dinamizmi
Sahaya Yansiyacak

OSB, bolge firmalarinin galiganlarint miicadele edecegi turnuvanin kura ¢ekimi

turnuva, sanayinin dinamizmini

OSB, istanbul Sanayi

Odasi (ISO) tarafindan
agiklanan “Tiirkiye nin Ikinci
500 Biiytik Sanayi Kurulugu”
arastirmasinda yer alan 15
firmastyla bir kez daha tiretim
giiciinii ve sanayideki etkin
konumunu ortaya koydu.

AOSB Y o6netim Kurulu
Bagkani Bekir Siitci, listeye
girerek onemli bir basartya
imza atan firmalar1 kutlayarak,
bu basarinin yalnizca sirket-
lerin degil, Adana sanayisinin
ve Tirkiye ekonomisinin de
basaris1 oldugunu soyledi.

Siitcli, AOSB’nin giiglii
iretim altyapist, ihracat kapa-
sitesi ve yatirim iklimiyle tilke
ekonomisine deger katmay1
stirdiirecegini belirterek, sunlari
kaydetti:

“ISO Ikinci 500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu aragtirmasinda
bolgemizden 15 firmamizin yer
almasi bizleri son derece gurur-
landirdi. Uretimden istihdama,
ihracattan katma degerli sanayi-
ye kadar her alanda iilkemize
katk1 sunan firmalarimizin elde
ettigi bu basari, bolgemizin
iiretim gilicliniin ve rekabetci
yapisinin en 6nemli gostergele-
rinden biridir.”

Sanayicilerin Tiirkiye
ekonomisinin biiytimesindeki
en 6nemli aktorler oldugunu
vurgulayan Siitcii, AOSB ola-
rak Ureticilerin yaninda olmaya
devam edeceklerini ifade ede-
rek, sozlerini sdyle siirdiirdii:

“Sanayicilerimizin daha
gliclii iretim yapabilmesi,
yeni yatirimlara yonelmesi
ve uluslararasi pazarlarda
rekabet giiciinii artirabilmesi

hdana Hac Saban Qv snine Sarari BSkgesi
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ATLAS DENIiM
ADM BESIN

REALTEKS

i¢in ¢aligmalarimizi kararlilikla
siirdiiriiyoruz. Altyap1 yati-
rimlarimizdan dijital doniisiim
projelerine, sosyal yasam alan-
larindan siirdiiriilebilir tiretime
kadar hayata gegirdigimiz her
yatirimin temelinde sanayicimi-
ze daha gii¢lii bir tiretim ortami
sunma hedefi bulunuyor.”

Siiteii, ISO ilk 500 listesin-
de de AOSB’den 19 firmanin
yer aldigim amimsatarak, “Ure-
ten, istihdam saglayan, ihracat
yapan ve lilkemizin kalkinma-
sina katki sunan tlim sanayici-
lerimizi ytirekten kutluyorum.
Bu basarilarin artarak devam
edecegine inantyorum. AOSB
olarak tiretimin, yatirimin ve
stirdiirtilebilir sanayi anlayisi-
nin en giiglii destekeisi olmay1
stirdiirecegiz.” ifadelerini
kullandz.

Y GRUBU 4
AOSB BOLGE MUD.
CEYTECH

sporun birlestirici glicii etrafinda bulus-
turacak 3. Geleneksel Basketbol Turnuvasi
i¢in hazirliklarini tamamladi. Bélgedeki
firmalarin galiganlarindan olusan takimlarin

yapildy, ilk karsilasmalar 5 Eyliil 2026
Cumartesi giinii baglayacak.

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin ¢a-
lisanlarindan olusan takimlarla diizenlenen

AOSB

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi

Jelwl

TURNUVA

‘ : e
Bélgemizdeki dayanismayi ve ‘\ i

spor kultarinu gucglendirmek igin f
AOSB Geleneksel 3. Basketbol
Turnuvasi, 5 Eylil 2026

Cumartesi gunu basliyor!

0552 981 63 83

aosbsporsenlikleri.co

spor sahasina tastyacak. Ku-
rumlar ve isletmeler arasindaki
iletisimin giiclendirilmesi, takim
ruhunun gelistirilmesi, sosyal
dayanismanin artirilmasi ve
caligan motivasyonuna katki
saglanmasi amactyla diizenle-
nen organizasyon, kattlimcilara
rekabetin yan1 sira dostluk ve
sosyal paylagim ortami sunacak.

Kura Cekimi Yapild:

Turnuva dncesinde AOSB Seyhan Salo-
nunda diizenlenen kura ¢ekimiyle takimlarin
eslesmeleri belirlenirken, organizasyonun
heyecani da bagladi. AOSB’de faaliyet
gosteren firmalarin yogun ilgi gosterdigi
turnuvada takimlar, belirlenen fikstiir
dogrultusunda sampiyonluk miicadelesi
verecek.

Sporun birlestirici giiclinden yararlani-
larak hazirlanan organizasyon kapsaminda
farkli isletmelerde gorev yapan caliganlar
ayn1 saha iizerinde bulusacak. Turnuva
boyunca takim ruhu, iletisim, dayanisma ve
centilmenlik on planda tutulacak.

Toplam 90 Bin Lira Odiil

Turnuvada dereceye giren takimlar
i¢in toplam 90 bin lira para 6diilii verile-
cek.

Sampiyon takim, 50 bin lira para
6diiliintin yan1 sira kupa ve madalya ile
odiillendirilecek. Turnuvayi ikinci sirada
tamamlayan takim 30 bin lira para &diild,
kupa ve madalya, iiglincii olan takim ise
10 bin lira para ddiili, kupa ve madalya
almaya hak kazanacak.

Say1 Krali ve En Centilmen Takim
AOSB 3. Geleneksel Basketbol

STD TRANSFORMATGR_ /

BOSSA
KIMTEX

Turnuvasi’nda yalnizca takim dereceleri
degil, bireysel basarilar ve sportmenlik de
odiillendirilecek.

Turnuvada en fazla say1 {ireten oyuncu
“Say1 Krali” ddiiliiniin sahibi olurken,
karsilasmalar boyunca fair-play anlayigini
en iyi sekilde yansitan takim ise “En Cen-
tilmen Takim” 6diiliine layik goriilecek.

__KASTAMONU ENTEGRE

TEKNOLOJI KOLEJL
PALMIYE TEKSTIL

5 Eyliil Cumartesi giinii baglayacak
AOSB 3. Geleneksel Basketbol Turnuvasi,
bolge firmalarinin ¢aliganlarini ayni1 saha-
da bulugturarak sporun birlestirici glictint
sanayi dlinyasina tagtyacak. Turnuvanin,
isletmeler arasindaki iletisim ve sosyal et-
kilesimi gii¢lendirirken ¢aliganlar arasinda
dayanigma ve takim ruhunun gelismesine
de katki saglamasi hedefleniyor.
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