AOSB Yonetimi Ulasim Kadin Sanayiciler, Demet Sanayicilere
Sorununu Ankara’ya tasidi Sabanci Cetindogan’1 konuk etti “Yesil Gecis” finansmam

AOSB Baskani Bekir Sutcii ve yonetim kurulu tye- Demet Sabanci Cetindogan, AOSB’de, bdlgenin geli- AOSB’de, surduriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusun-
leri, bélgenin ulasim altyapisinda yasanan yogun- siminde etkin rol oynayan Kadin Sanayiciler Platformu da sanayicilerin yesil déniisiim siireclerine uyumunu
luk ve erisim sorunlarini Ankara giindemine tasidi. tarafindan dizenlenen “Is Diinyasinda Kadin Liderligi- desteklemek amaciyla Cukurova Kalkinma Ajansi is

nin Dénustimi” konulu soylesiye katildi. birliginde toplanti gerceklestirildi.

Adana’ya 4 Sektorde Destek

Basvurular Destek Yuzde 80’e
15 Mayis’a Kadar Kadar Cikiyor

OSB ile Cukurova Kalkinma erel Kalkinma Hamlesi
jansi is birliginde diizenle- Programi, yatirimcilara

nen toplantida, Yerel Kalkinma sundugu kapsamli tesviklerle
Hamlesi Tesvik Programi kapsa- dikkat cekiyor. Bu kapsamda,
minda Adana’da desteklenecek  yatinm katki orani yiizde 50’ye
4 stratejik yatirnm alani ve yati- kadar cikabiliyor, SGK isve-
nmcilara sunulan yiiksek oranli ren primi destegi 8 yila kadar
tesvikler detaylariyla anlatildi. uzayabiliyor, faiz destegi
Yerel Kalkinma Hamlesi kapsa- veya makine ekipman deste-
minda basvurularin 2 Mart’ta gi secenekleri sunuluyor. Bu
basladigi ve 15 Mayis’a kadar desteklerle toplam avantajin
devam edecegi ve tamamen cev- bazi yatinmlarda yiizde 80 se-
rim ici sistem Uizerinden gercek- viyelerine kadar ulasabilecegi

lestirilecegi bildirildi. vurgulandi.

ortamda okumak igin Adana Haci Sabanci Organize % .t/
QR kodu okutunuz. Sanayi Bélgesi Yayinidir.

Celikte Gicli

Oyuncu:
Murat Metal

Yeni Dénem Vizyonu

o .
1999’dan bu yana demir-¢elik sektoriinde
faaliyet gbsteren Murat Metal, gelik servis

e ,
merkezi yatirnmlari, teknolojik déniisiim

TﬁR_V AR hamleleri ve AOSB’deki giiclii yapilanmasiyla CTN Group
ticaretten ¢6ziim ortakligina uzanan bir basa-
Group’un Fark Yaratiyor

Vali Yavuz AOSB’de

dana Valisi Mustafa Yavuz, AOSB

Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Sit-
cli'yui ziyaret ederek yeni hizmet donemi
dolayisiyla hayirh olsun dileklerini iletti.
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11 hikayesi yaziyor.
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OSB’de faaliyet gésteren

TUR-VAR Group’un Yénetim
Kurulu Baskani Medine Tiireyici,
firmanin kurulusundan bugiine
kadar gecen siireci, liretim giiciinii,
ihracat performansini ve gelecek
hedeflerini anlatti. Tiireyici, Polonya
Varsova’da 16 bin 400 metrekare-
lik bir arazi yatinmi yaptiklarini ve
sanayi imar siirecinin tamamlanmak
tizere oldugunu vurguladi.

Atik 1s1 geri kazanim sistemlerinde
gelistirdigi yenilik¢i coziimlerle 6ne
cikan CTN Group, enerji verimliligine
odaklanan projeleri sayesinde strdii-
rulebilirlik alanindaki vizyonunu giicli
bir sekilde yansitmaya devam ediyor.
CTN Group Genel Miidiirii Ozkan Getin,
yerelden ulusala basar yolculugunu Bu 626l etkinlikte, sanayinin disiplinini
Gazete AOSB’ye anlatti. sporun centilmenligiyle bulugturuyoruz.
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L GAZETE

AOSB Yonetimi

AOSB Yénetim ve Denetim
Kurulu tiyeleri, bélgenin ope-
rasyonel kabiliyetini ve hizmet
standartlarini yerinde degerlen-
dirmek amaciyla kapsamh bir
saha incelemesi yapti.

Beton
Santrali

Program kapsaminda, bélge
calisanlarinin cocuklarina egitim
hizmeti sunan AOSB Anaokulu,
saglk hizmetlerinin sunuldugu
Yiregir Devlet Hastanesi AOSB
Semt Poliklinigi ile akademik
is birliklerinin yurataldiagu
Cukurova Universitesi AOSB
Teknik Bilimler Meslek Yiikse-
kokulu ve Ozel Erkan AOSB

Saricam Teknoloji Koleji ziyaret

| e
Anaokulu

Kullanma
| Suyu

Fidan Dikme -
Etkinligi F '

Sahada

edildi. ilgili birimlerde kurumsal
igleyise dair detayl bilgiler alin-
di, mevcut uygulamalar yerinde
degerlendirildi.

Saha programinin devamin-

da, sanayi altyapisinin 6nemli
bilesenleri arasinda
yer alan AOSB Hazir
Beton Santrali, AOSB
Atik Su Aritma Tesisi
ve AOSB Kullanma
Suyu Aritma Tesisi’n-
de teknik inceleme-
ler gerceklestirildi.
Yapilan incelemeler-
de Uretim siiregleri,
altyapi kapasitesi ve
cevresel sirdiiriile-
bilirlik uygulamalari
ele alindi.

Fidan Dikildi

Program, AOSB’nin stirdiiri-
lebilirlik vizyonu dogrultusunda
Kullanma Suyu Aritma Tesisi
sahasinda gerceklestirilen fidan
dikim etkinligiyle tamamlandi.
Yénetim ve Denetim Kurulu
tyelerinin katiimiyla hayata
gegirilen etkinlik, cevre duyarli-
ligi ve gelecek nesillere yonelik
sorumluluk anlayisinin somut bir
yansimasi oldu.

GUNCEL

ATU’de “Akilli Eneriji,

Akill: Sanayi”

dana Alparslan Tiirkes Bilim ve

Teknoloji Universitesi tarafin-
dan diizenlenen “23. Ekserji ve Uy-
gulamalar Yaz Kursu” kapsaminda
gerceklestirilen “Akilli Enerji, Akilli
Sanayi: Adana’nin Gelecek Vizyonu”
panelinde, kentin sanayi ve enerji
odakli dontistim siireci kapsaml
sekilde ele alindu.

AOSB Bagkanui Siitcii’niin mesaji

Panele konusmaci olarak katilan
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Bekir Siitcii; enerji verimliligi, yesil
enerji, dijital doniisiim ve siirdiirii-
lebilir sanayinin, Adana’nin kiiresel
rekabet giiclinii artiracak en 6nemli
stratejik alanlar oldugunu kaydetti.

Siitci, sanayide doniistimiin hiz
kazanmasinin artik bir tercih degil
zorunluluk oldugunu vurgulayarak,
akalli enerji sistemlerine gecisin
tiretim stireclerinde verimliligi arti-

Paneli

racagini ve bolgenin
uluslararasi pazar-
lardaki konumunu
giiclendirecegini
ifade etti.

Prof. Dr. Adnan
Midilli’'nin modera-
torliigiinde gercek-
lestirilen panelde;
ATU Rektorii Prof.
Dr. Adnan S6zen,
Kanada Ontario
Teknik Universitesi'nden Prof. Dr.

Ibrahim Dinger, Adana Sanayi Odasi

Baskani Zeki Kivancg ve Cukurova
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Ahmet Rifat Duran da konusmaci
olarak yer aldi.

Panelde, 6zellikle Avrupa Yesil
Mutabakati siireci kapsaminda
sanayide enerji verimliliginin
artirllmasi ve ekserji yontemlerinin

yayginlastirilmasi konulari 6ne cikti.

ATU Rektorii Prof. Dr. Adnan S6-
zen ise program kapsaminda yaptig1
konusmada, akademik bilginin sa-
nayi uygulamalariyla bulusmasinin
Adana’nin gelecegi acisindan kritik
onemde oldugunu ifade etti.

So6zen, bu tiir ig birliklerinin kenti
yalnizca bolgesel degil kiiresel 6lgek-
te giiclii bir sanayi ve enerji merkezi
haline getirecegini belirtti.

Programin sonunda Rektor
Sozen, panelistlere katkilarindan
dolay: tesekkiir plaketi takdim etti.

OSB’de siirdiiriilebilir biiytime
edefleri dogrultusunda Alt-

yap1 ve Lojistik Komite Toplantisi
gerceklestirildi. Bolge Mudurligi
koordinasyonunda diizenlenen
toplantiya Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal Ozgetin, Bolge Miidiirii
Ersin Akpinar, Proje Destek Birimi
Yoneticisi Ozkan Ozbek, KOSGEB
Temsilcisi Sertag Kul ile komite
iyeleri katilm sagladu.

Toplantida, bolgede yiiriitiilen
mevcut altyapi projeleri kapsamli
sekilde degerlendirilirken, sanayi
tretiminin kesintisiz ve verimli
sekilde siirdiirtilebilmesi igin lojis-
tik stiregler ele alind1. Sanayicilere
sunulan hizmetlerin etkinligini
artirmaya yonelik uygulamalar

Altyap1 ve Lojistik Komitesi Topland:

gbzden gecirilerek, mevcut sistem-
lerin gelistirilmesine yonelik goriis
aligverisinde bulunuldu.
Toplantida, bélgenin gelisim
vizyonu dogrultusunda altyapi
yatirimlarinin giiclendirilmesi ve
lojistik kabiliyetlerin artirilmasi
oncelikli bagliklar arasinda yer aldu.
Toplantida, sanayicilerin ihtiyag-
larina daha hizh ve etkin ¢oziimler

sunulmasini hedefleyen yeni d6-
nem stratejileri ve projeksiyonlar1
degerlendirildi.

Sanayicilere sunulan hizmet
kalitesinin daha da yiikseltilmesi ve
siirdiiriilebilir sanayi ekosisteminin
gliclendirilmesi acisindan énemli
katkilar saglayan bu ¢aligmalarla
bolgenin rekabet giictiniin de arti-

rilmasi hedefleniyor.

Rektér Yardimceisi

Universite ile sanayi
arasindaki is birligi
ﬁniversite ile sanayi arasindaki
is birligi, artik yalnizca iyi bir
secenek degil; gliclii bir tiretim
yapisi ve siirdiirtilebilir kalkinma
icin vazgecilmez bir gereklilik
haline gelmistir. Akademide tire-
tilen bilginin sahaya aktarilmasi,
teorinin uygulamayla bulusma-
sini saglarken; sanayinin ihtiyac
duydugu yenilik¢i ¢oziimlerin
daha hizli ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlar. Bu etkilesim sayesinde
hem yeni tirtin ve tiretim yontem-

Prof. Dr.
Hasim KELEBEK

Adana Alparslan Turkes
Bilim Teknoloji Universitesi

leri gelistirilmekte hem de
isletmelerin uluslararasi
rekabet giicli artmaktadir.
Ote yandan, firmalarin Ar-
Ge stireclerini daha etkin
yonetebilmesi miimkiin
olurken, {iniversitelerde
tiretilen bilginin somut
ciktilara doniismesi de hiz
kazanmaktadir. Tiim bu sii-

recler; teknoloji transferinin
gliclenmesine, katma degeri

yiiksek {iretimin yaygin-

lagmasina ve yerli tiretim
kapasitesinin gelismesine 6nemli
katlalar sunmaktadir.

Bu is birligi yalnizca kurumlar

diizeyinde degil, insan kaynaginin

gelisimi agisindan da biiyiik bir
deger tasimaktadir. Ogrencilerin
egitimleri sirasinda sanayi ile i¢
ice olmasy; staj, proje ve uygula-
mali egitimlerle desteklenmesi,
onlar1 is hayatina daha donaniml
ve hazir bireyler olarak kazandir-
maktadir. Akademisyenler i¢in ise

sahayla temas, daha gercekci ve
uygulanabilir arastirmalarin 6nii-
nii agmaktadir. Adana Alparslan
Tiirkes Bilim ve Teknoloji Univer-
sitesi olarak bizler de bu anlayisla
sanayi ile kurdugumuz bag stirek-
li giiclendirmeye odaklaniyoruz.
Adana Organize Sanayi Bolgesi

ile hayata gecirdigimiz is birligi
protokolii ve bu kapsamda AOSB
biinyesinde faaliyet gosteren ofisi-
miz, bu yaklasimin en somut gos-
tergelerinden biridir. AOSB Bolge
Miidiirliigii'niin siirece kattig1 viz-
yon, yapici i birligi yaklasimi ve
gliclii destegi sayesinde kurulan
bu bag her gecen giin daha da sag-
lamlagmaktadir. Bu ortak zemin,
mevcut ¢alismalarimizi ileriye ta-
sirken yeni projeler ve is birlikleri
icin de 6nemli firsatlar sunmak-
tadir. Oniimiizdeki dénemde de
AOSB ile birlikte, bilgiyi {iretimle
bulusturan ve bolgemize deger
katan giiclii bir is birligi ortamin
gelistirmeye devam edecegiz.
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AOSB Yonetimi, Ulasim
Sorununu Ankara’ya Tasid1

OSB yonetimi, bolgenin ulagim
Ityapisinda yasanan yogunluk
ve erisim sorunlarini Ankara giinde-
mine tasidi.

Ulastirma ve Altyap1 Bakani
Abdulkadir Uraloglu; AOSB Yone-
tim Kurulu Baskani Bekir Siitcii ile
Yonetim Kurulu Uyeleri M. Nedim
Biiyiiknacar, Fatma Ugur Ersoz,
Kemal Ozcgetin, Ahmet Aslan, Asim
Giil, M. Tansel Un, Yigit Dagsuyu,
Hasan Kilig, Denetim Kurulu Uyeleri
Can Ulastirici ve Ali Fuat Batmaz ile
Bolge Miidiirii Ersin Akpinar’'t maka-
minda kabul etti.

AOSB’nin 20. Olagan Genel
Kurulu'nda yeniden Yonetim Kurulu
Baskanligina segilen Bekir Siitcii

Uraloglu ile yapilan goriismede;
Bolgenin mevcut ulagim altyapisinda
yasanan trafik yogunlugu, agir vasita
hareketliligi ve baglant1 yollarindaki
kapasite ihtiyac1 kapsaml sekilde ele
alind1

Goriismede, baglant: yollarinin
iyilestirilmesi, alternatif glizergah-
larin planlanmasi, agir tonajh arag
trafigini rahatlatacak diizenlemeler
ve uzun vadeli ulagim master plani
cercevesinde hayata gecirilebilecek
projeler hakkinda degerlendirmeler-
de bulunuldu.

Pozanti-Ceyhan Otoyolu Masada

Gortismenin ana bashklarin-
dan birini Pozanti-Ceyhan Otoyol
Projesi olusturdu. Projenin; sanayi
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tiretim merkezleri ile liman, enerji ve
lojistik hatlar arasinda kesintisiz ve
yiiksek kapasiteli bir ulasim koridoru
olusturacagi vurgulandi. Pozanti’dan
Ceyhan’a uzanacak yeni otoyol hatti-
nin, ozellikle agir vasita trafigini se-
hir i¢i yiikiinden arindirarak sanayi
bolgelerine dogrudan ve hizh erisim
saglayacag ifade edildi.

Projenin hayata gecirilmesiyle
birlikte tiretimden limana erisim
siiresinin kisalmasi, tasima maliyet-
lerinin diismesi, ihracat siireclerinin
hizlanmasi ve Adana’'nin bolgesel
lojistik iis konumunun giiclenmesi
yoniinde 6nemli kazanimlar sagla-
nacag) degerlendirildi. Ayrica s6z
konusu aksin yalnizca Adana i¢in

-

degil, Cukurova havzasi ve cevre iller
acisindan da stratejik bir ulagtirma
omurgasl niteligi tasidig belirtildi.
Gorilisme, Adana sanayisinin
stirdiiriilebilir biiytimesi, lojistik
kapasitesinin artirilmasi ve bolgesel
kalkinma hedeflerinin desteklen-

mesi adina atilan 6nemli bir adim
oldu.

ve yonetim kurulunu tebrik eden

OSB Anaokulu
Yaz Okulu Kapilarim
Aciyor

“3-6 Yas Grubu Cocuklar Yaz
Boyunca Nitelikli Egitimle
Bulusacak”

OSB yonetiminin, kadin istihdamina

destek amaciyla kurdugu AOSB Ana-
okulu, yaz dénemine 6zel hazirladigi kap-
saml egitim programiyla kapilarini agiyor.
29 Haziran - 28 Agustos tarihleri arasinda
gerceklestirilecek Yaz Okulu programi,
3-6 yas grubu cocuklara hem eglenceli
hem de égretici bir yaz deneyimi sunmayi
hedefliyor.

8 derslikli ve 200 6grenci kapasiteli
AOSB Anaokulu’nda diizenlenecek yaz
programi, cocuklarin gelisimlerini cok
yonlu destekleyecek sekilde planlandi.
Modern fiziki altyapisi ve giivenli egitim
ortamiyla dikkat ceken okul, yaz boyun-
ca miniklere nitelikli bir egitim siireci
sunacak.

Yaz Okulu kapsaminda hazirlanan
program; cocuklarin zihinsel, sosyal ve
fiziksel gelisimlerini destekleyen zen-
gin icerikleriyle 6ne cikiyor. Programda
robotik kodlama ve satran¢ gibi analitik
disinmeyi gelistiren etkinlikler, sanat ve
tasarim atélyeleriyle yaraticihigi artiran ca-
lismalar, ingilizce ve jimnastik dersleriyle
dil ve fiziksel gelisimi destekleyen aktivi-
teler ile su oyunlarn ve bahce etkinlikleri
yer aliyor.

AOSB Anaokulu Yaz Okulu programi
icin kontenjanin sinirh oldugu, velilerin
kayit islemleri i¢in erken bagvuru yapma-
larinin 6nem tasidig: belirtildi.

Programa iliskin detayh bilgi almak ve
kayit yaptirmak isteyenler, 0322 504 96
14 numaral telefon Gzerinden iletisime
gecebiliyor.
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29 HAZIRAN - 28 AGUSTOS

Sanayi Genclik Kosusu 10 Mayis’ta

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi, liretim kiiltiiriinii sosyal yasamla
bulusturan vizyoner calismalari kapsamin-
da “Sanayi Temal1 Genclik Kosusu” diizen-
liyor. 19 Mayis Atatiirk’ti Anma Genglik ve
Spor Bayrami kapsaminda organize edilen
4. Sanayi Genclik Kosusu, 10 Mayis 2026
Pazar glinii Adana Merkez Park’ta gercek-
lestirilecek.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi, sadece {iretim, istihdam ve ihracat
giiciiyle degil; sosyal yasami destekleyen,
gencleri harekete geciren ve kente deger
katan organizasyonlariyla da dikkat cekmeye
devam ediyor. Bu kapsamda diizenlenecek
olan “Sanayi Temali1 Genglik Kosusu”, Ada-
na’da sanayi ile spor arasinda giiclii bir bag
kurulmasina katki sunacak.

5 kilometre ve 10 kilometre kategori-
lerinde gerceklestirilecek kosu, 10 May1s
2026 Pazar giinii Merkez Park’ta yapilacak.
Toplam 410 bin lira 6diiliin verilecegi organi-
zasyonun, genglerin yani sira sporseverleri,
sanayi calisanlarini ve genis katilimli bir kent
dinamizmini aym etkinlikte bulusturmasi
hedefleniyor.

“Sanayiyi hayatin her alaniyla
biitiinlestiren bir anlayisla hareket
ediyoruz”

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, orga-
nizasyona iliskin yaptig1 degerlendirmede,
AOSB’nin {iretimi yalnizca ekonomik kalkin-
manin degil, ayn1 zamanda sosyal gelisimin
de merkezine yerlestiren bir anlayisla yol
aldigini kaydetti.

Akpinar, “Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi olarak biz, sanayiyi yalniz-
ca fabrikalarin icinde
biiyiiyen bir giic olarak
gormiiyoruz. Sanayinin;
egitimle, cevreyle, sosyal
yasamla, genclikle ve
sporla da biitiinlesmesi
gerektigine inaniyoruz.
Diizenledigimiz Sanayi
Temal1 Genclik Kosusu
da bu vizyonun giiclii bir
yansimasidir” dedi.
“Sanayinin disiplini,
sporun centilmenligi”

Etkinligin tasidig1
mesaja dikkat ¢ceken Ersin
Akpinar, sanayi kiiltii-
riiniin disiplin, azim,
siireklilik ve hedef odakli
calisma anlayisiyla sekil-
lendigini; sporun da ayni
degerleri centilmenlik,
dayaniklilik ve ortak he-
yecan lizerinden topluma
tasidigini ifade etti.

DS

GENGLIK KOSUSU

Bu 6zel etkinlikte, sanayinin disiplinini
sporun centilmenligiyle bulusturuyoruz.
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menligiyle bulusturuyoruz. Uretimin giicii-
ni, gencligin enerjisiyle ayni atmosferde bir
araya getiriyoruz. Bu kosu, yalnizca bir spor
etkinligi degil; ayni zamanda calisma azmini,
dayanismayi, hedefe odaklanmayi ve birlikte
basarma kiiltiirtinii temsil eden anlamli bir
bulusmadir” diye konustu.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bol-
gesi'nin yillardir sanayicilere sundugu giiclii
altyapi, cevre yatirimlari, egitim kurumlar
ve sosyal projelerle 6rnek bir model ortaya
koydugunu belirten Akpinar, bu anlayisin
spor organizasyonlariyla daha goriiniir hale
geldigini vurguladi.

Ersin Akpinar, “AOSB bugiin sadece
tretim yapan bir merkez degil; yasam kiil-
tlirtine yatirim yapan, gencleri destekleyen,
sosyal birlikteligi 6nemseyen giiclii

ediyoruz. Inaniyoruz ki bu etkinlik, AOSB’nin
tiretim giiciinii sosyal dinamizmle bulus-
turan 6rnek organizasyonlardan biri olarak
hafizalarda yer edecektir” dedi.

Sosyal dinamizme ve
kent ruhuna katki sunacak

AOSB tarafindan diizenlenen kosunun,
Adana’nin spor kiiltiirtine katki sunmasi-
nin yani sira, sanayi bolgesinin toplumsal
yasamla kurdugu giiclii bagi da pekistirmesi
bekleniyor. Kentin simge alanlarindan biri
olan Merkez Park’ta gerceklestirilecek etkin-
lik, hem rekabet hem de dayanisma duygu-
sunu ayni anda yasatacak.

Sanayi Temali Genglik Kosusu i¢in kayit
ve detayli bilgilere aosb.net/kosu adresi tize-
rinden ulasilabiliyor.

bir ekosistemdir. Bolgemizin sporla
anilmasi, genclik enerjisiyle yan yana
gelmesi ve kentimizin sosyal haya-
tina dogrudan katki sunmasi bizim
icin son derece kiymetlidir” ifadeleri-
ni kulland1.

GAZETE
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“Adana’y1 bu heyecana ortak
olmaya davet ediyoruz”

Sanayi Temali1 Genglik Kosu-
su’'nun genis katilimli bir sehir etkin-
ligine donlismesini hedeflediklerini
belirten Akpinar, organizasyonun
yalnizca yarisma yoniiyle degil, ta-

imtiyaz Sahibi
Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
adina
Ersin AKPINAR
(Bolge Mudira)

sidig1 birliktelik ruhuyla da 6n plana
cikacagini soyledi.

Akpinar, “Basta genclerimiz
olmak iizere, sporla ilgilenen tiim
vatandaslarimizi, sanayi camiamizi
ve bu ortak heyecana katki sunmak
isteyen tiim herkesi kosumuza davet

"2~ AOSB

fana Haci Sabanci Organize Sanayi Bblgesi

SANAYI

5K | 10K

GENEL YAYIN YONETMENi

Feridun KARA Destek Hizmetleri Birimi Yoneticisi

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Dilek AKIN Basin Danigmant

YAYIN KURULU

Ozkan OZBEK Proje Destek Birimi Yéneticisi

Atakan ANT insan Kaynaklar Birimi Yéneticisi

Serpil KILINC Avukat

ILETISIM BILGILERI
Adres:

Adana Hact Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
Bolge Mudtirliigt Binast
OSB Cukurova Caddesi

No:4 (Ceyhan Yolu Uzeri 25 Km)

Saricam /| ADANA

Telefon: +90 322 394 54 54
Faks: +90 322 394 32 18
E-posta: bilgi@adanaorganize.org.tr
KEP: adanahacisabanciosb@hs02.kep.tr
Web: www.adanaorganize.org.tr

OFSET HAZIRLIK
Dilek Akin PR Ajans A.S.

) BASKI
Ihlas Gazetecilik A.S.

Bu yayin, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nin faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak amaciyla

hazirlanan kurumsal bir yayindir. Satilamaz.

Gazete AOSB, haber ve iceriklerinde dogruluk, tarafsizlik,
saygl ve sorumluluk ilkelerine bagl kalmay: esas alan
basin meslek ilkelerine uygun sekilde hazirlanir.

TARIHLERI ARASINDA

0322 504 96 14 ACSBAMAOKULUMERKILTR

Akpinar, “Bu orga-
nizasyonda sanayinin
disiplinini sporun centil-

Detayli Bilgi ve Kayit icin: aosb.net/kosu
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Adana Valisi Mustafa Yavuz
AOSB yonetimi ile bir araya geldi

Adana sanayisi daha giiclii gelecege emin adimlarla ilerliyor

dana Valisi Mustafa Yavuz,
OSB Yonetim Kurulu Baska-
n1 Bekir Siitcii'yii ziyaret ederek
yeni hizmet donemi dolayisiyla
hayirh olsun dileklerini iletti.

Ziyarette, Adana'nin sanayi
vizyonu, AOSB’de yiiriitiilen
projeler ve 6ntimiizdeki doneme
iliskin hedefler kapsamli sekilde
ele alind1. Verimli bir istisare
ortaminda gecen goriismede,
bolgenin iiretim giictiniin artiril-
masl, yatirim ortaminin gelisti-
rilmesi ve siirdiiriilebilir sanayi
altyapisinin giiclendirilmesine
yonelik degerlendirmelerde
bulunuldu.

Ziyaret kapsaminda diizen-
lenen toplantiya; AOSB Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Omer Kaya,
Yonetim Kurulu Uyeleri M. Ne-
dim Biiyiiknacar, Mehmet Tos-
mur, Fatma Ugur Ers6z, Kemal

Ozgetin, Ahmet Aslan, Asim Giil,
M. Tansel Un, N. Yigit Dagsuyu,
Denetim Kurulu Uyeleri Can
Ulastiricy, Ali Fuat Batmaz, ile
Bolge Miidiirti Ersin Akpinar da
katilim sagladi.

AOSB Yonetimi tarafindan
yapilan degerlendirmede, kamu
ve sanayi is birliginin bolgesel
kalkinmadaki kritik roliine dikkat
cekilerek, Adana sanayisinin daha
gliclii bir gelecege tasinmasi adi-
na yliriitiilen ¢alismalarin kararli-
likla siirdiiriilecegi ifade edildi.

AOSB Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Bekir Siitcii, nazik ziya-
retleri ve sanayicilere sagladigi
destekler dolayisiyla Adana Valisi
Mustafa Yavuz'a tesekkiir ede-
rek; is birligi icerisinde kentin
sanayi potansiyelini daha ileriye
tasimaya devam edeceklerini
belirtti.

Fuar Takvimi
(Mayis — Haziran 2026)

ay1s ve haziran aylarinda

diizenlenecek fuarlar,
ozellikle otomotiv, makine,
kimya, ambalaj ve tiretim
teknolojileri alanlarinda faa-
liyet gosteren sanayiciler i¢in
onemli is gelistirme firsatlari
sunuyor.

Istanbul merkezli fuarlar
uluslararasi katilim acisindan

Yurt ici Fuarlar

one cikarken, Orta Dogu ve
Avrupa baglantili organizas-
yonlar ihracat potansiyelini
artiran 6nemli platformlar
arasinda yer aliyor.

Sanayiciler a¢isindan bu
fuarlar; yeni pazarlar kesfetme,
teknoloji takibi yapma ve ulus-
lararas is birlikleri gelistirme
noktasinda kritik rol oynuyor.

AUTOMECHANIKA
ISTANBUL

19-22 Mayis 2026 —
Istanbul

Otomotiv yan sanayi,
yedek parca, servis ekipman-
lar1 ve bakim teknolojilerine
odaklanan uluslararasi fuar.
Ihracat baglantilari kurmak
isteyen sanayiciler icin 6nem-
li bir platform.

ITM 2026 ULUSLARARASI
TEKSTIL MAKINELERI
FUARI

09-13 Haziran 2026 —
Istanbul

Tekstil, Iplik, Dokuma,
Orgii, Boya, Terbiye, Baski,
Dijital Baski, Corap Makine-
leri, Yan Sanayileri Ve Kimya-
sallar sektoriinde diinyadan
bir ¢cok katilimery bir araya
getiriyor.

WIN EURASIA - WORLD OF
INDUSTRY FUARI

10-13 Haziran 2026 —

Istanbul

Bolgenin en biiyiik sanayi
fuarlarindan biri. Otomasyon,
makine, robotik ve dijital tire-
tim teknolojileri alanlarinda
genis katihmci profiline sahip.

PAPER EURASIA FUARI

10-12 Haziran 2026 —
Istanbul

Kagit, ambalaj ve hijyen
driinleri sektorlerine yonelik
fuar. Uretim teknolojileri ve
ham madde tedariki aci-
sindan 6nemli is birlikleri
sunuyor.

PAINTiISTANBUL FUARI

17-19 Haziran 2026 —
Istanbul

Boya, kaplama ve yiizey
teknolojileri tizerine odak-
lanan ihtisas fuari. Kimya ve
sanayi tiretimi yapan firma-
lar i¢in yeni pazar firsatlari
sagliyor.

AOSB, Sanayicileri Yesil Gecis Finansmamyla Bulusturdu

AOSB’de Yesil Gecis Firsatlar: Sanayicilere Yesil Gegis Cagrist ile Yesil Gegiste Finansman

Firsatlart AOSB’de Anlatildy

OSB'de, stirdiiriilebilir kalkinma
edefleri dogrultusunda sanayicile-

rin yesil doniisiim siireglerine uyumu-
nu desteklemek amaciyla 6nemli bir
bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi.
Cukurova Kalkinma Ajansi is birligiyle
diizenlenen “2026 Y1l1 Sosyal Kapsayici
Yesil Gegis (SoGreen) Geri Odemeli Fi-
nansman Destegi Program1” kapsamin-
da gerceklestirilen toplantida, sanayici-
lere yonelik kapsamli bilgilendirmelerde
bulunuldu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ko-
ordinasyonunda ytirtitiilen ve Diinya
Bankasi finansman destegiyle hayata
gecirilen SoGreen Programi gergevesin-
de diizenlenen etkinlikte; yesil donitisiim
stirecleri, stirdiiriilebilir iretim modelle-
ri, karbon azaltimi, kaynak verimliligi ve
dongiisel ekonomi uygulamalari detayl
sekilde ele alind1. Ayrica programin bas-
vuru kosullari, degerlendirme kriterleri
ve finansman yapisina iligkin teknik
bilgiler katilimcilara kapsamli bir sunum
esliginde aktarildi.

Toplantida yapilan bilgilendirmeler-

——

—

de, programin TR62 Bolgesi'nde faaliyet
gosteren kiiciik ve orta 6lgekli islet-
melerin (KOBI - 250 kisiden az ¢aligan
istihdam eden ve belirli mali kriterleri
saglayan isletmeler) yesil doniisiim
yatirimlarini desteklemeyi amagladigi
vurgulandi. Programin temel hedefinin;
iiretim siireclerinde gevresel stirdiirii-
lebilirligi artirmak, kaynak kullanimini
optimize etmek ve isletmelerin uluslara-
rasi rekabet giiciinii yiikseltmek oldugu
ifade edildi.

400 Milyon TL’lik Bir Kaynak

Program kapsaminda toplam 400
milyon TL'lik bir kaynak ayrildig, proje
basina 2 milyon 500 bin TL ile 6 milyon
TL arasinda geri 6demeli finansman
destegi saglanabilecegi aktarildi.
Desteklerin 6 ay geri 6demesiz donem
icermesi ve toplamda 30 ay vadeli, faiz-
siz bir finansman modeliyle sunulmasi,
sanayiciler acisindan 6nemli bir firsat
olarak degerlendirildi.

Hangi Projelere Oncelik Verilecek?

Bilgilendirme toplantisinda ayrica,
Avrupa Birligi Yesil
Taksonomisi (cevre-
sel siirdiiriilebilirlik
kriterlerini belirle-
yen siniflandirma
sistemi) ile uyumlu
projelerin destekle-
necegi, 6zellikle iklim
degisikliginin azaltil-
masl, su kaynaklarinin
korunmasi, dongiisel

oty
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ekonomiye gecis ve kirliligin 6nlenmesi
gibi alanlarda gelistirilecek projelere
oncelik verilecegi ifade edildi.

Kadinlar, Gencler ve
Dezavantajh Gruplar

Programin sosyal kapsayicilik
boyutuna da dikkat ¢ekilen toplanti-
da; kadinlar, gencler ve dezavantajl
gruplarin istihdamina katki saglayan
projelerin degerlendirme siirecinde
avantajli olacagi vurgulandi. Bu yoniiyle
SoGreen Programi’nin yalnizca gevresel
degil, ayn1 zamanda sosyal kalkinmay1
da destekleyen biitiinciil bir doniisim
araci oldugu belirtildi.

Toplantida, yesil doniisiim siirecinde
isletmelerin karsilasabilecegi finansal ve
teknik ihtiyaclar ele alinirken, bu siirecin
dogru planlanmasi ve etkin finansman
modelleriyle desteklenmesinin 6ne-

mi iizerinde duruldu. Ayrica, kiiresel
ticarette giderek onem kazanan karbon
diizenlemelerine uyum saglanmasinin,
ihracat pazarlarinda rekabet avantaji
acisindan kritik oldugu ifade edildi.

e K17
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Yurt Dis1 Fuarlar

THF INTERNATIONAL
HARDWARE FAIR

15-17 Haziran 2026 — Riyad
/ Suudi Arabistan

Hirdavat, yap1 malzemeleri
ve endiistriyel ekipman sek-
torlerini kapsayan fuar. Orta
Dogu pazarina acilmak isteyen
sanayiciler icin dnemli.
METAL SHOW & TIB 2026

12-15 Mayzis 2026 — Biikres
Romanya

Makineler, Mekanik, Elekt-
rikli ve Elektronik Cihazlar

CHEMUK 2026
20-21 Mayis — Birmingham
Ingiltere

Kimya sanayileri ve tekno-
lojileri

PICK & PACK
~ 27-28 Mayis 2026 - Bilbao
Ispanya

Ambalaj teknolojileri
WARSAW FOOD EXPO 2026

09-11 Haziran 2026 — Var-
sova Polonya

Gida ve Gida Teknolojileri

METAL RECYCLING
CONFERENCE & EXPO 2026

17-18 Haziran 2026 —
Frankfurt Almanya

Metal Geri Dontlisiim
SPLASH PARIS 2026

27-29 Haziran 2026 — Paris
Fransa

Tekstil, konfeksiyon, hazir
giyim, deri ve teknolojileri
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2026 “Denetim
Yili” Olacak!

Bakanhklarm Rehberlik ve Tef-

tis Kurullari ile il diizeyindeki
denetim birimleri, 2026 yil1 basindan
itibaren yogun bir sekilde denetim
faaliyetlerine basladilar.

Piyasada 6zel sektore ait isyerle-
rini; Is Kanunu ile is sozlesmesi kapsa-
mindaki is¢i alacaklar: ve isveren
sorumluluklar1 yoniinden Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigina bagh
is miifettisleri, calisanlarin sigorta
haklar ve igsveren sorumluluklar:
yoniinden SGK miifettisleri ve sosyal
giivenlik denetmenleri, vergi mevzu-
atlar1 kapsamindaki isveren yiikiimlii-
litkkleri yoniinden ise Maliye ve Hazine
Bakanligina bagh vergi miifettisleri
denetlemektedir.

S6z konusu denetim birimleri,
2026 yilina hizli ve yogun bir denetim
programi uygulanarak baslandi.

[s miifettigleri denetimlerinde
daha ¢ok is¢i haklarinin is Kanu-
nu’'nda ve is s6zlesmesinde belirtilen
sekilde verilip verilmedigini denetli-
yorlar. Diger teftig kurullarindan farkli
olarak oncelikle rehberlik hizmetini
on planda tutuyorlar.

Tabii ki 6ncelikleri is¢ilerin hem
kanundan dogan haklarini hem de is
sozlesmesinden dogan haklarini tam
olarak almalarini saglamak. Ancak
bunu yaparken rehberlik yonlerini
on plana ¢ikararak hem igverenle-
rin sorumluluklarini hatirlatiyorlar,
iscilerin verilmeyen haklar1 varsa belli
siire verip o haklarina kavugmalarini
sagliyorlar hem de bundan sonraki
stireclerde iscilerin benzer problemle-
ri yasamamalari icin tabiri caizse isve-
renlere egitim veriyorlar. Asil amaclari
cezalandirmak olmadigi icin verilen
siire icerisinde eksiklikleri tamam-
layan isverenlere idari para cezasi
uygulamamaya 6zen gosteriyorlar. Bu
rehberligi hem isci saghg ve giivenligi
alaninda hem de isci haklar1 yoniin-
den yapiyorlar.

Is miifettigleri son donemde
sozlesmede yer alan ticret tiirii ile
uygulamanin uyumlu olup olmadigi-
ny, izinlerin bir parcasinin 10 giinden
fazla kullandirilip kullandirilmadi-
gin1 ve yillik izin avansinin verilip
verilmedigini, puantaj kayitlari ile
bordrolarin uyumlu olup olmadigi-

SGK GUNDEMI

Mustafa
KESKIN

MEFA [s ve Sosyal
Giivenlik Miisavirligi
Yonetici Ortagl

n1, fazla mesailerin, ulusal bayram

ve genel tatil glinii ticretleri ile hafta
tatili ticretlerinin dogru hesaplanip
hesaplanmadigini, ¢alisma stirelerine
iliskin yonetmelige uygun davranilip
davranilmadigini kontrol ediyorlar.

Burada dikkat edilmesi gereken
sey, rehberligin bir seferlik oldugu-
nun unutulmamasi gerektigidir. Ayni
isyerinin bir sikayet tizerine tekrar
incelenmeye alinmasi durumunda
rehberlik hizmeti ikinci planda kala-
biliyor.

SGK miifettisleri ve denetmen-
leri ise yaptiklar1 denetimin niteligi
geregi, her ne kadar kurul isimlerinde
rehberlik kelimesi geciyor olsa da reh-
berligi 6n planda tutmuyorlar. Yapilan
tespitler ve tespitlerin kanunlarindaki
karsihig1 olan islemleri tesis ederek
denetimlerini tamamliyorlar.

Sosyal Giivenlik Kurumuna ait
denetim elemanlari, calisanlarin
sigortali olup olmadigy, ticretlerinin
ve calisma giinlerinin SGK’ya dogru
bildirilip bildirilmedigi, isyeri kayitla-
rinin diizgiin tutulup tutulmadig yo-
niinde denetim yapiyorlar. Denetim
sirasinda tespit ettikleri eksikliklerden
dolay1 ek tahakkuk yapmalar1 halinde,
ilgili ek tahakkuka iliskin yasal stiresi
disinda diizenlenecek belgeler dola-
yisiyla idari para cezalari veriyor; yine
ek tahakkuk dolayisiyla prim tesviki ve
desteklerden (5 puanlik ve 2 puanlik)
mahrum birakma ile yararlanilan
asgari iicret desteklerinin bir yillik tu-
tarlarinin faizi ile birlikte geri alinmasi
yoniinde yaptirimlar uyguluyorlar.

S6z konusu ceza ve yaptirimlar,
fiilen calismadig1 halde sigortal gos-
terilen kisilerin tespitinde de uygulan-
maktadir.

Maliye Bakanligi miifettisleri ise
vergi mevzuatlar1 yoniinden yaptiklari
denetimleri daha ¢ok sistem {izerinde
ve risk analizleri yaparak siirdiirmekte
ve miikelleflerden izahlar istemekte-
dirler.

Ulke sathinda denetim mevsimine
girildigi icin isverenlerimizin gerekli
onlemleri almalari ve yilikiimliiliik-
lerinin yerine getirilmesinde 6zen
gostermelerinde yarar bulundugunu
hatirlatmak isterim.

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu

(0SBUK) Yo6netim Kurulu Baskani Memis
Kiitiikcii, OSBUK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi
(AOSB) Yonetim Kurulu Baskani Bekir Siitcii ile
OSBUK Yonetim Kurulu tiyeleri, kamu giivenligi
ve sanayi Uretiminin siirdiiriilebilirligi kapsamin-

da onemli temaslarda bulundu.

OSBUK heyeti, ilk olarak igisleri Bakani Mus-
tafa Ciftci’yi makaminda ziyaret etti. Ziyarette,
organize sanayi bélgelerinde giivenli liretim or-
taminin giiclendirilmesi, asayisin saglanmasi ve
sanayi Uretiminin kesintisiz sekilde siirdiiriilebil-

rini de Bakan Ciftci’ye iletti.

mesinin 6nemine yonelik istisarede bulunuldu.
Goriismede, organize sanayi bolgelerinin
lilke ekonomisindeki kritik roliine dikkat cekile-
rek, liretim siireclerinin glivenli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde devam edebilmesi icin kamu kurum-
lanyla yiiriitilen is birliklerinin 6nemi vurgulandi.
Heyet, sanayicilerin sahadaki ihtiyac ve taleple-

OSBUK heyeti daha sonra Emniyet Genel
Miidiirii Mahmut Demirtas’i ziyaret etti. Ziya-
rette, organize sanayi bélgelerinde giivenlik
altyapisinin gii¢clendirilmesi, sucla miicadele,
trafik ve asayis uygulamalari ile sanayi alanlarin-
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4 Sektorde Destek Yagacak

AOSB ile Cukurova Kalkinma
Ajansi is birliginde diizenlenen
toplantida, Yerel Kalkinma Ham-
lesi Tesvik Programi kapsaminda
Adana’da desteklenecek 4 strate-
jik yatirim alani ve yatirimcilara
sunulan yiiksek oranli tegvikler
detaylariyla anlatildi.

“Yerel Kalkinma Hamlesi Tes-
vik Programi Tanitim Toplantis1”,
AOSB’de Cukurova Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri ve Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Rifat Duran
ile sanayicilerin yogun katilimiyla
interaktif bir ortamda gercekles-
tirildi.

Cukurova Kalkinma Ajansi
Adana Yatirim Destek Ofisi Ko-
ordinatorii Mesut Ozcan, prog-
ramin detaylarina iliskin yaptig
degerlendirmede, Yerel Kalkinma
Hamlesi kapsaminda yatirimci-
lara sunulan desteklerin yatirim
biiyiikliigiine gore 6nemli avan-
tajlar sagladigini ifade ederek, su
bilgileri paylasti;

30 Mayzis 2025 tarihli Resmi
Gazete 'de yayimlanan 2025/9903
sayili Karar ile ytirtirliige giren
yeni yatirim tesvik sisteminin de-
taylar incelendiginde cok degerli
avantajlar sunuldugu goriiliiyor.
Sistem, teknoloji hamlesi, yerel
kalkinma hamlesi, stratejik hamle
ve Tiirkiye Yiizyili Kalkinma Ham-
lesi olmak tizere ¢cok katmanli bir
yapidan olusuyor.

“Klasik Tesvik Sistemine Gore
Cok Daha Giiclii Bir Model”

Yerel Kalkinma Hamlesi mev-
cut tesvik sistemlerinden 6nemli
oOlctide ayrisiyor; klasik hedef
yatirimlarda yatirim katki orani
ylizde 20 seviyesinde kalirken,
SGK isveren destegi OSB’lerde en
fazla 4 y1l uygulanabiliyor. Yerel
Kalkinma Hamlesi kapsaminda
yatirim katki orani ytizde 50’ye
c¢ikiyor, SGK isveren primi destegi

8 yila kadar uzuyor ve yatirimciya
faiz destegi veya alternatif olarak
makine ekipman destegi sunu-
luyor.

1 Milyar TL'yi Asan Destek

Sunumda, programin etki-
si somut bir 6rnek tizerinden
anlatildi. Buna gore, 1,3 milyar
TL biiytikliigiindeki bir yatinmda
yalnizca KDV ve giimriik muafiye-
tiyle 220 milyon TL avantaj sagla-
nryor, 100 kisilik isttihdamda SGK
isveren destegi yaklasik 26 milyon
TL’ye ulasiyor. Vergi indirimi ve
diger desteklerle birlikte toplam
destek tutar1 1 milyar TL'nin tize-
rine cikabiliyor.

“Amag, Uretimi Degil Katma
Degeri Biiyiitmek”

Bu programin temel amaci
sadece tiretimi artirmak degil;
katma degeri yiiksek, ithalat
bagimhihigini azaltan ve ihracat
odakl iiretimi desteklemek. Des-
teklenecek yatirimlarin belirlen-
mesinde katma deger, kapasite
kullanim orani, arz giivenligi ve
sektorel ihtiyaclar esas aliniyor.

Destek Oram Yiizde 80’e
Kadar Cikabiliyor

Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi, yatirimcilara sundu-
gu kapsaml tesviklerle dikkat
cekiyor. Oncelikle yatirim katki
orani yiizde 50’ye kadar ¢ikabi-
liyor, SGK igveren primi destegi
8 yila kadar uzayabiliyor ve faiz
destegi veya makine ekipman
destegi secenekleri sunuluyor. Bu
desteklerle toplam avantajin bazi
yatirimlarda yiizde 80 seviyelerine
kadar ulasabilecegi vurgulandi.

Adana’da 4 Stratejik Sektor
Desteklenecek

Program kapsaminda Adana
icin belirlenen yatirim bagliklari,
ilin Giretim giiciindi ileri teknoloji-
ye tastyacak alanlardan olusuyor.

da alinan giivenlik tedbirleri degerlendirildi.

Ziyaretlerde, organize sanayi bélgeleri ile
kamu kurumlan arasindaki koordinasyonun ar-
tilmasinin hem iiretim giivenligi hem de yatirm
ortaminin giiclendirilmesi acisindan biiyiik 6nem
tasidig ifade edildi. Ayrica, sanayicilerin beklen-

ti ve taleplerine yonelik ¢6ziim odakl yaklasim-

tesekkiir etti.

lann siirdiiriilecegi kaydedildi.

OSBUK heyeti, nazik kabulleri ve misafirper-
verlikleri dolayisiyla Igisleri Bakani Mustafa Cift-
¢i ile Emniyet Genel Midiirii Mahmut Demirtas’a

2026 yil1 icin dort 6ncelikli sektor
soyle:

Nisasta Tabanl Kimyasal
Tiirevler ve Ileri Katma Degerli
Uriinler Uretimi

(musir bazli proseslerle elde
edilen modifiye nisasta tiirevleri;
mannitol, sorbitol (siv1), glukonik
asit, glukono delta lakton (GDL),
askorbik asit, polilaktik asit (PLA)
vb.)

Su Uriinleri Uretimi ve/veya
Katma Degerli Uriin Isleme Tesisi

(balik yetistiriciligi, balik
fileto, tiitsiilenmis balik, balik
konservesi, su irtinleri islenmesi
vb.)

Tarimsal Uriinlerden ve/veya
Atiklarindan Katma Degerli Uriin-
ler Uretimi

(Meyve ve sebzelerden vita-
min, spor takviyeleri, fonksiyonel
gidalar; soya ve benzeri bitkiler-
den protein izolat1 ve konsant-
releri; atiklardan enerji barlar
ve protein bilesenleri; pamulk,
musir atiklarindan biyokimya ve
kompozit liretimi; meyve ve sebze
atiklarindan pektin ve dogal renk-
lendirici tiretimi vb.)

Temizlik Kimyasallari ve Yii-
zey Aktif Maddeler Uretimi

(Stv1 sabun, sampuan, deter-
jan hammaddeleri; lineer alkil
benzen siilfonik asit (LABSA),
SLES, ytiizey aktif maddeler, sabun
bazlar ve tiirevleri vb.)

Sunumda verilen bilgiye gore,
bu desteklerle 6zellikle tarimsal
atiklarin ekonomiye kazandiril-
masl, kimya sektoriinde ara girdi
iiretiminin artirllmasi ve ithalat
bagimhliginin azaltilmasi hedef-
leniyor.

Basvurular 15 Mayis’a
Kadar Siirecek

Yerel Kalkinma Hamlesi
kapsaminda basvurularin 2
Mart’ta bagladigi ve 15 Mayis’a
kadar devam edecegini belirten
sunumda verilen bilgiye gore,
basvurular tamamen c¢evrim ici
sistem {lizerinden gerceklesti-
rilecek. Yatinmcilarin E-TUYS
sistemi {izerinden yetkilendirme
islemlerini tamamlamasi ve bir
yatirimceinin en fazla 5 bagvuru
yapabilecegi ifade edildi.
Fizibilite Raporu Zorunlu

Basvuru siirecinde, yetki bel-
geleri, vergi levhasi, kapasite ra-
poru, cevresel belgeler, ve yatirim
yeri bilgileri gibi dokiimanlarin
sunulmasi gerekiyor.

Adana icin Kritik Esik:
7,5 Milyon TL

Asgari sabit yatirim tutari
1’inci ve 2'nci bolgelerde 15,1
milyon TL iken, Adana’'nin 3.
bolgede yer almasi nedeniyle
asgari yatinnm tutar1 7,5 milyon TL
olarak uygulaniyor. Belirli sartlar
dahilinde makine ve techizat be-
delinin yiizde 25’ine kadar destek
saglanabiliyor, ancak makine
desteginden yararlanan yatirim-
lar faiz veya kar pay1 desteginden
faydalanamryor.
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YORUM/GUNCEL

Hamdi HOPLAMAZ

Pazarlama Direktort

Gﬁnﬁmﬁzde isletmelerin odak noktas,
yalnizca tiretim kapasitesini artirmakla
sinirh kalmayip, enerji verimliligi ve siirdii-
riilebilirlik gibi hayati konularda da 6nemli
adimlar atmaktir. Gelecegin fabrikalarini insa
etme vizyonumuzun bir parcasi olarak, enerji
verimliligini artirmaya yonelik ¢6ziimlerimizi
en st diizeye cikardigimiz, enerji yonetimi
ve optimizasyon konusundaki uzmanlhigimiz
ile isletmelerin cevresel stirdiriilebilirlige ve
operasyonel maliyetlerinde tasarrufa yonel-
melerinde 6nemli katkilar saghyoruz.

Gelecegin tesisleri hakkinda!

Ekonomik konjonktiiriin giderek kotii-
lestigi bir diinyada en az hasarla yola devam
etmenin formiilii, katma degeri yiiksek
diriinlerle ihracati artirmaktir. Bir yandan
yurtici satis performansimizi artirirken diger
yandan ihracat agirhikhi biiylime asil strateji
olmalidir.

Yukaridaki hedeflere ulagabilmek icin
ozellikle makinelesme ve dijitallesme yati-
rimlari ile ilgili calismalara 6nem verilmeli,
benzerlerimizden farkl isler yapmaya dogru
yonelmeliyiz. Yanlis isi dogru yapmaya calis-
mamaliy1z.

Diinyadaki gelismeleri ve ihtiyaclari cok
yakindan takip ederek {iretim ve hizmetleri-
mizi o yone dogru kaydirmaliyiz.

Gelecegin tesisleri olmanin tek yolu
uretmek ve tirettigimiz tiim trtinlerde ve
verdigimiz hizmette markalagmaktir.

Yeni kurulacak tesisler stirdiirtilebilir
maksimum verimlilikte tiretim yapabilen,
dijitallesmeyi tamamlamis, endiistri 4.0’a
uygun iiretim yapabilen karbon ayak izi islet-
me ve Uriin bazinda en diisiik seviyede olan
tesisler olmali.

Gilinlimiiziin modern tesisleri, enerji
verimliligi, stirdiiriilebilirlik, dijitallesme,
veri analitigi, yenilikci-yikic1 teknolojiler
ve ceviklik esneklik gibi temel prensiplere
odaklanmalidir.

Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik:
Modern tesisler, enerji verimliligini artir-

mak i¢in atik 1s1lar1 kullanarak disar1 atilan
enerjiden faydalanmali, yiiksek verimli ekip-

Baris Enerji Sistemleri A.S.-Satis ve

3 s 4 . |
Vw Tlrkiye Makine Federasyonu MAKFED-
Yonetim Kurulu Uyesi

Gelecegin tesisleri nasil olmali?

Kazan ve Basingli Kap Sanayicileri
Demegi — KBSD-Yonetim Kurulu Baskan

manlar ve yenilenebilir enerji kaynak-
larina yatinm yapilmalidir. Ayrica, atik
ybnetimi, su tasarrufu ve geri dénii-
stim gibi stirdiiriilebilir uygulamalar
da yayginlagsmaktadir.

Dijitallesme ve Otomasyon:

Endiistri 4.0 prensipleri ¢erceve-
sinde, modern tesislerde dijitallesme

tadir. Sensorler, veri analitigi ve yapay

zeka teknolojileri kullanilarak {iretim
siirecleri optimize edilmekte, enerji titkketimi
izlenmekte ve verimlilik artirllmaktadur.

Esneklik ve Ceviklik:

Modern tesislerde, pazar taleplerine hizl
yanit verebilmek icin esneklik ve ¢eviklik
onemlidir. Uretim hatlar ve sistemler, daha
hizli degisimlere uyum saglayabilen modiiler
yapilarla tasarlanmakta ve gerektiginde farkli
triinlerin {iretimine uyum saglamaktadir.
Veri Analitigi ve Biiyiik Veri:

Tesisler, tiretim siireclerinden elde edilen
verileri analiz ederek, performansi optimize
etmek ve enerji verimliligini artirmak i¢in
biiytiik veri ve yapay zeka tekniklerinden
faydalanmaktadir. Veri analitigi sayesinde,
potansiyel enerji kayiplari ve verimsizlikler
tespit edilerek iyilestirme 6nlemleri alinabil-
mektedir.

Yenilik¢i Teknolojiler:

Modern tesisler, yenilikci teknolojileri
kullanarak enerji verimliligini artirmakta ve
tiretim siireglerini iyilestirmektedir. Ornegin,
akalli sensorler, akilli kontrol sistemleri, IoT
(nesnelerin interneti) ve robotik sistemler
gibi teknolojilerin yayginlagsmasi dikkat
cekmektedir.

Bu yatirnmlarin bircogu, enerji verimli-
ligini artirmak, siirdiirtilebilirligi saglamak,
tretim siireclerini optimize etmek ve rekabet
avantaji elde etmek amaciyla yapilmaktadar.
Ayrica, gevresel diizenlemelerin de etkisiyle
fabrikalar daha cevre dostu uygulamalara
yonelmekte ve enerji verimliligi konusunda
daha fazla sorumluluk almaktadir.

Tesislerde yliksek oranda enerji verimli-
ligi saglamak tlim sanayinin ortak bir derdi
oldu. Enerji verimliligi konusunda tesisler
nasil bir yol izlemeli?

Ulkemiz biiyiidiik¢e, ekonomisi gelistik-
¢e, niifusumuz da arttik¢a enerji verimliligi
alanlarinda da gelismeler kacinilmaz oluyor.

Toplam Enerji titkketimimizin neredeyse
ticte ikisi ithalata dayali olup, dogal gaz bas1
cekiyor. Daha da 6nemlisi Dogal gazi katma
degeri yok denecek kadar az olan 1sitmada

ve otomasyon énemli bir rol oynamak-

kullanmakla yetiniyoruz. Bu yaklagim ithale
dayali dogal gazin cari agigimizdaki payini
daha da artiriyor.

Enerjide disa bagiml olan tilkemizde bu
bagimlilig1 azaltmak i¢cin 6zellikle endiist-
riyel tesislerde ¢alismalar yaparak, yliksek
teknolojik cihazlarin kullanilmasi, potansiyel
tasarruflarin belirlenmesi konularinda ana-
lizler yaparak enerji kaynaklarinin kullanim-
larinda hi¢ de azimsanmayacak miktarlarda
tasarruflar yapilmasini saglayacaktir. Tiirki-
ye’'nin bu konuda cok yiiksek bir potansiyele
sahip oldugunu ve heniiz ¢cok azinin geri
kazanildigini ¢cok net olarak goérebilmekteyiz.

Bugiin, sanayi isletmelerinde yiizde 10 ila
40 arasinda enerji tasarrufu potansiyeli var-
dir. Cok kiiciik 6nlemlerle 6nemli tasarruflar
saglanabilmektedir. Yapilacak ¢alismalari
kisaca 6zetleyecek olursak:

Omriinii tamamlamus tesisatlar ve cihaz-
larin yenilenmesi,

fleri teknoloji {iriinii ve yiiksek verimli
cihazlarin kullanilmasi,

Kacaklarin kontrolii, buhar ve hava ka-
caklarinin 6nlenmesi

Atik 1s1 geri kazanim sistemi uygulamalari

Asagidaki tablo Tiirkiye'nin ilk 500 sanayi
tesisinde yapilan enerji etiit calismalarindan
almarak hazirlanmstir.

Genelde Tiirkiye'nin ilk 500’de olan en
giizide fabrikalar1 incelenmis ve en diisiik
potansiyel tasarruf yiizdesi 16,10 olarak he-
saplandiginin altini ¢izmem gerekiyor.

Buradan yola ¢ikarak en temiz, en ucuz
ve kolay ulasilabilen enerjinin “tasarruf
edilen enerji oldugu” ve enerji verimliliginin
“yeni bir enerji kaynag1” oldugunun altini
¢izmem gerekiyor.

Son Soz olarak

Bolgesel savaglar, kiiresel enerji bedelle-
rindeki artiglar, arz-talep dengesizlikleri veya
doviz kurlarindaki hareketler gibi, arkasinda-
ki nedenler ne olursa olsun enerji bedellerin-
de olusacak artiglardan korunmanin tek yolu;

Enerji verimliligi ile enerji tiikketimini
stirdiiriilebilir sekilde diistirmek ve yonet-
mekten gecmektedir.

Mikro 6lgekte isletmelerin karhiligini
artirma, makro 6lcekte tilkenin cari agigini
azaltma ve kiiresel 6l¢ekte iklim degisikligi
ile miicadele icin enerji savurganligina yarin
degil, bugiin son verilmesi gerekmektedir.

Sanayi sektoriiniin kullandig1 dogalgaza
ve diger petrol tirlinlerine gelen zamlar son
olmayacagi gibi kisa siire icerisinde; 6nce di-
ger enerji tiirlerine gelecek artiglarin, sonra-
sinda ise {iretilen tiim trtinlere gelecek fiyat
artiglarinin tiziicti habercisi durumundadar.

; Toplam Geri e Esdeger
Incelenen Tasparruf Yatirnm Odeme Emisyon Karbon
Sektor Fabrika Potansiveli Maliyeti Siiresi Azaltimi Tutumu
Sayisi (,,/)V (TLTEP)  “yy)  (TON/  (HEKTAR
¢ YIL) ORMAN)
Ambalaj Plastik 17 17,20% 3.884,10 |2,25 37.767 9.442
Sektoéri
Beyaz Esya Sektorti | 10 18,90% 4,025,226 | 1,92 16.377,20 | 3.844
Cam Sektori 17 20,23% 3.844,10 | 2,25 37.767 9.442
Cimento Sektori 12 16,10% 14.196,00 | 5,05 51.929 12,982
Seramik Sektori 15 22,80% 1.671,60 | 1,71 52.324 13.081
Ana Metal Sektori 46 29,60% 544590 | 2,41 148.709 3777
Gida Sektori 54 44,70% 4.764,68 12,3 182.251 45,5683
ilac Sektorii 22,50% 12.672,48 | 3,1 3.427 857
Kagit Sektori 45,07% 1.770,64 1,36 42,227 10.557
Kimya & Petrokimya | 28 25,90% 3.350,64 [1,6 1566.750 39.188
Sektori
Orman Uriinleri 10 49,90% 2.817,37 | 2,46 43.028 10.757
Sektori
Otomotiv Sektori 24 20,41% 3.470,28 1,79 49,750 12.438
Tekstil Sektori 57 18,80% 3.852,50 |58 119.980 29.995
Ticari Bina Sektori 20 67,30% 14.418,76 | 3,94 22.327 5.682
TOPLAM 320 - - - 807.020 240.905

AOSB’de Rekabet

Gucunu Artiran

Egitimler Bashyor

OSB Akademi, sanayicilerin
degisen kiiresel dinamiklere

altina alinmasi, karbon
ayak izinin dogru hesap-

.?'AO/S*EJ,,»&
TS EN ISO
50001:2018 Enerji
Yonetimi Sistemi
Temel Egitimi
12-13 Mayis 2026

Enerji yonetimi standartlarini
uzmanlikla yorumlayarak,

"J'.AO/SWBJ”
Finansal
Okuryazarhk
15 Mayis 2026

Degisen kuresel duzende
piyasalari dogru okuyarak
ve risk odakli stratejiler
gelistirerek finansal

"J'.AO/S}EJ”

TS EN ISO 14067
Uriin Karbon Ayak izi
Gereklilikleri ve
Hesaplama Egitimi

23-25 Haziran 2026

Urln karbon ayak izi hesaplama,

uyum saglamasini desteklemek ve
kurumsal yetkinliklerini gelistirmek
amacityla yeni egitim dénemini
baslatiyor.

Enerji verimliliginden finansal
okuryazarhga, siirdiiriilebilirlik
hedeflerinden karbon ayak izi he-
saplamaya kadar genis bir bashkta
hazirlanan egitim programlari,
firmalarin rekabet giictinii artirmay1
ve stirdiiriilebilir biiyiimelerine katki
sunmay1 hedefliyor.

Sanayide Doniisiimiin Anahtar1

Endiistriyel diinyada artan reka-
bet, firmalarin yalnizca tiretim kapa-
sitesiyle degil; ayn1 zamanda bilgiye
dayali yonetim anlayis, stirdiiriile-
bilirlik odakli stratejiler ve finansal
farkindalik diizeyiyle 6ne ¢ikmasini
zorunlu kiliyor. AOSB Akademi tara-
findan planlanan egitimler, bu donii-
stim siirecinde sanayicilere rehberlik
edecek nitelikte kurgulandi.

Enerji maliyetlerinin kontrol

lanmasi ve raporlanmasi,
uluslararasi standart-
lara uyum saglanmasi
ile finansal risklerin
etkin yonetimi gibi kritik
bagliklar, firmalarin hem
operasyonel verimliligini
artirtyor hem de kiire-
sel pazarlarda rekabet
avantajl1 elde etmesini
sagliyor.
U¢ Baghikta Kapsaml
Egitim Program

Mayis ve haziran aylarinda
diizenlenecek egitimler su sekilde
planlandi:

12-13 Mayzs tarihlerinde gercek-
lestirilecek TS EN ISO 50001:2018
Enerji Yonetimi Sistemi Temel Egiti-
mi ile katithmcilarin enerji yonetimi
standartlarini dogru yorumlayarak
kurumlarinda stirdiiriilebilir ve
verimli bir yonetim sistemi kurma
yetkinligi kazanmalar1 hedefleniyor.

kurumunuzda strdurdlebilir
ve verimli bir yonetim sistemi
kurma yetkinligi kazanin.

Hemen Kaydolun

Detayli Bilgi igin
@ +90 552 981 63 97

+90 552 994 49 59
e Web Sayfamiz
’k akademi.adanaorganize.org.tr

geleceginizi b

15 Mayis tarihinde diizenlenecek
Finansal Okuryazarlik Egitimi ile
degisen kiiresel ekonomik diizende
piyasalar1 dogru analiz edebilen, risk
odakli stratejiler gelistirebilen ve
finansal kararlarini bilingli sekilde
yonetebilen profesyoneller yetistiril-
mesi amagclaniyor.

23-25 Haziran tarihlerinde gercek-
lestirilecek TS EN ISO 14067 Uriin Kar-
bon Ayak izi Gereklilikleri ve Hesap-
lama Egitimi ise firmalarin tirlin bazh
karbon ayak izi hesaplama, raporlama
ve azaltma siire¢lerinde uzmanlagma-
larini saglayarak siirdiiriilebilir tiretim
hedeflerine katki sunacak.

ilingli

kararlarla yonetin.

Hemen Kaydolun

Detayh Bilgi igin

@ +90 552 981 63 97

+90 552 994 49 59
‘ 2\ Web Sayfamiz

k akademi.adanaorganize.org.tr

Sanayide yesil dontistimiin hiz
kazandig giintimiizde, enerji yone-
timi ve karbon ayak izi gibi konula-
rin stratejik 6nem tasidigina dikkat
cekilirken, finansal okuryazarhgn da
isletmelerin krizlere kars: dayanikli-
ligin1 artiran temel unsurlardan biri

Siirdiiriilebilir Gelecek ve
Kiiresel Uyum

AOSB Akademi tarafindan hayata
gecirilen bu egitim programlari,
yalnizca bireysel gelisimi degil, ayni
zamanda firmalarin uluslararasi
standartlara uyumunu ve siirdiiriile-
bilirlik performansini giiglendirmeyi
hedefliyor.

raporlama ve azaltma
sureglerinde uzmanlik kazanarak
surdurdlebilir gelecek hedeflerine
kurumsal yetkinlik katin.

Hemen Kaydolun

Detayli Bigiigin
@ +90 552 981 63 97
+90 552 994 49 59
- Web Sayfamiz
‘k akademi.adanaorganize.org.tr

‘
oldugu ifade edildi.

Bagvurular Devam Ediyor

AOSB Akademi egitimlerine ka-
tilmak isteyenler, akademi.adanaor-
ganize.org.tr adresi tizerinden detayli
bilgiye ulasabilirken, kayit ve bilgi icin
+90 552 981 63 97 ve +90 552 994 49 59
numarali telefonlardan da iletisime
gecebiliyor.

AOSB Bolge Miidiirliigii, sanayi-
cilerin ihtiyaclarina yonelik egitim
programlarini artirarak stirdiirmeyi
hedeflerken, bilgi ve yetkinlik temelli
bu yaklasimin bélgenin teknolojik ve
ekonomik gelisimine 6nemli katkilar
sunacagl ifade edildi.
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Medine Tiireyici: “Kendi Oz Sermayemizle Biiyiidiik, Avrupa’ya A¢iliyoruz”

TUR-VAR Group’un AOSB’de
Kurumsal Bityiime Hikayesi

MEDINE TUREYICI HAKKINDA

Basarili, idealist ve tuttugunu koparan is kadini
olarak taninan Medine Tdreyici, 05.05.1980 Adana
Ceyhan dogumlu, ilkégretim ve lise egitimini
Ceyhan’da aldi. Esnaf bir aileden geliyor. Halkla
lliskiler B6Iimii 2003 yilh mezunu. Evli ve iki cocuk
annesi. Emekle, 6zenle ve gece gundliz ¢alisarak
firmasinin bayragini en ist noktalara tasimayi
hedefleyen Medine Tireyici, is hayatinda disiplinli,

takip ediyor. Planl hareket ediyor, istikrarl
blylimeye odaklaniyor. Riskleri analiz ediyor,
firsatlari degerlendiriyor ve ekip calismasina énem
veriyor.

iletisimi giicld, sahaya yakin ve ¢alisanlariyla
dogrudan temas kuran bir yénetim anlayisi
benimsiyor. Kurumsallasma, verimlilik ve
surddrilebilirlik konularinda dikkatli hareket ediyor.

kararli ve ¢6zim odakii bir yaklasim sergiliyor.
Uretimden yénetime kadar siirecin her asamasini

Hedeflerine odaklaniyor, sorumluluk aliyor ve isini
gelistirmeye devam ediyor.

OSB’de faaliyet gosteren
TUR-VAR Group’un Yénetim
Kurulu Bagkan1 Medine Tiireyici,
firmanin kurulusundan bugii-
ne kadar gecen siireci, tiretim
giictinii, ihracat performansini ve
gelecek hedeflerini anlatti.

“90 Metrekarede 3 Kisiyle
Yola Ciktik”

Firmanin 2006 yilinin 2’'nci
ayinda Adana Metal Sanayi’de ki-
ralanan 90 metrekarelik bir alanda,
3 kisilik bir kadro ile kagit ambalaj
sektoriine hitaben kuruldugunu
belirten Medine Tiireyici, ilk tire-
timlerini yurt icinde bircok tiretim
tesisi bulunan bir holding adina
gerceklestirdiklerini ifade etti.

Tiireyici, “Uretmis oldugumuz
ilk makinay1 yurt icinde bir¢ok
tretim tesisi olan bir holding
adina iiretip teslimatini gercekles-
tirdik” dedi.

“flk Yildan itibaren
Biiyiimeye Basladik”

Kurulusun ardindan gecen
stirecte 6nemli doniim noktalari
yasadiklarini kaydeden Tiireyici,
2006 yilinda devreye aldiklari
firmay 1 yilin sonunda yine metal
sanayi icinde kiralama yoluyla 350
metrekarelik bir alana tasidiklarini
soyledi.

Ihracata yéneldiklerini belirten
Tiireyici, “Gerek calisan sayimizi
gerek bayi statiistinde calisanlari-
muz1 ve kapasitemizi kuruldugu-
muz yila gore en az 3 kat artirdik”
ifadelerini kullanda.

2011 yilina gelindiginde ihracat
departmani i¢in ikinci firma-
lar1 olan Tiir Ambalaj firmasini
Adana Modern Sanayi’de kira-
lama usuliiyle 250 metrekarelik
bir alanda devreye aldiklarini
belirten Tiireyici, iki farkli noktada

makine tretim hatlarini en az 3
katina ¢ikardiklarini, adet tiretim-
lerini ve teslim stirelerini
hizlandirdiklarini kaydetti.
Tiireyici, “Kisaca doniim
noktamiz ihracata agirlik
verdikten sonra baglamis-
tir” dedi.

2015 yilinda kendi
yerlerini satin alarak 750 metre-
karelik alana gectiklerini ve 2018
yilina kadar burada faaliyetlerini
stirdiirdiiklerini ifade etti.

“AOSPB’ye Gelis Kararimiz
Biiyiimenin Sonucudur”

2006 yilindan itibaren baslayan

yolculukta 2018 yilina gelindigin-
de mevcut alanin yetersiz kaldig1-
n1 gordiklerini belirten Tiireyici,
firmalarin biiylimesinin éniindeki
en biiyiik engelin kurumsal olma-
mak oldugunu ifade etti.

“Ya metal sanayide kalip
kiiciik esnaf olarak devam ede-
cektik ya da ciddi bir yatirima
girerek sanayici olmanin
yolunu agacaktik” diyen
Tiireyici, Adana Organize
Sanayi Bolgesi'ne gelis
sebeplerinin biiyiime ve
gelisim ihtiyaci oldugunu

veren Tiireyici, kagit dilimle-
me ve sarma makineleri, kagit

boru makineleri, kagit
kosebent makineleri

ile bunlarin cesitlerini
arettiklerini, bunun yani
sira full entegre hatlar ve
yar1 otomatik hatlar da
gelistirdiklerini kaydetti.

Uretimin Yiizde 65’i ihracata

Uretim kapasitesi ve pazar da-
gilimina deginen Tiireyici, tirettik-
leri makinelerin yiizde 35’inin yurt
icine, yiizde 65’inin ise yurt disg1
pazarina gonderildigini soyledi.
“Dogru Hammadde”

Uretim siireglerinde kaliteyi
. On planda tuttuklarini belirten
. Tiireyici, fabrikanin sahasina
aliman hammaddelerin belir-
li testlerden gecirildigi-
ni, tirtinlerin kalinlik,
boyut, cins, sertifika
. ve diger teknik 6zel-
. liklerinin kontrol
| " edildigini, uygun
olmayan tirtinlerin
kabul edilmedigini
ve iade edildigini
kaydetti.

vurguladi. : e
-Ge lle
“Ambalaj Sektoriine - Al :
i { Verimliligi Artirdik
Makine Uretiyoruz” g k"\\\ erimliligi Artirdy

Firmanin faaliyet {
alanlarina iliskin bilgi
veren Tiireyici, bircok
firmaya ambalaj sek-
torline yonelik makine
tretimi yaptiklarini belir-
terek, “Sloganimiz; goziiniiziin
gordiigi her nesnede dolayl
yolla biz variz” dedi.

Genis Uriin Yelpazesi
Uriin ve hizmet yel-
pazeleri hakkinda bilgi

=

Ar-Ge ve inovas-
' yon caligmalarina
deginen Tiireyici,
yillar icinde makine-
lerde bircok degisim
yaptiklarini ve kullanici
taleplerine gore gelistir-
\ meler gerceklestirdiklerini
\ soyledi.

\ “Daha 6nce 5 makine

\ ve 8 operator ile 8 saatte

\‘\ 18 bin adet tiretim yap1-
lirken, bugiin tek hat ve 3

operator ile 8 saatte 42

bin adet liretim yapi-

labilmektedir” diyerek

tretim verimliliginde

saglanan artis1 vurgu-

lada.

Siirdiiriilebilirlik ve
Geri Doniisiim

Cevre dostu liretim
uygulamalarina da
deginen Tiireyici,
makinelerde kullanilan
yapistiricilarin geri do-
niistiraldagini belirt-
ti. Daha 6nce topraga
atilan bu malzemelerin
eritilerek yeniden tire-
time kazandirildigini
ifade etti.

“52 Kisilik Bir
Yapiya Ulastik”

Istihdam konu-

sunda da bilgi veren

Tireyici, 3 kisiyle basladiklar:
yolculukta bugiin isletmelerinde
35 kisilik bir kadroya ulastiklarini,
saha ve destek ekipleriyle birlikte
bu sayinin 52’ye ¢iktigini soy-
ledi. Makine iiretimi nedeniyle
mavi yaka calisan sayisinin fazla
oldugunu belirten Tiireyici, kadin
istihdamin artirmak istediklerini
ancak sektoriin yapisi geregi bu-
nun sinirh kaldigini ifade etti.
“Calisan Egitimine

Onem Veriyoruz”

Calisanlarin gelisimine yone-
lik egitimler verdiklerini belirten
Tiireyici, is glivenligi ve ekipman
kullanimi konusunda diizenli
egitimler gerceklestirdiklerini,
fabrikalarinda giinliik 8 saat ve
haftada 5 giin calisma diizeni
uygulandigini ifade etti.

Polonya Yatirimi Yolda

Gelecek planlarina iliskin acik-
lamalarda bulunan Tiireyici, yurt
icinde 4 firmayla faaliyet goster-
diklerini belirtti. Polonya Var-
sova’da 16 bin 400 metrekarelik
bir arazi yatirimi yaptiklarini ve
sanayi imar siirecinin tamamlan-
mak {izere oldugunu vurgulayan
Tiireyici, “01.07.2026 tarihinde
ingaata baglamay1 ve TUR-VAR
Group Europa adiyla tiretime
gecmeyi planhyoruz” dedi.
“Hedefimiz Avrupa’da Uretim”

Hedef pazarlar hakkinda
konusan Tiireyici, mevcut maki-
nelerde gelistirmeler yaptiklarini
ve rekabet giiclinii artirdiklarini
belirtti. “Hedefimiz yapilma-
mis1 yapmak ve iilkemizi daha
st seviyeye tasimaktir” diyerek
Avrupa’da tiretim hedeflediklerini
ifade etti.

Sektor Degerlendirmesi

Ambalaj sektoriiniin stirek-
liligine dikkat ceken Tiireyici,
sektoriin hicbir zaman tamamen
ortadan kalkmayacagin belirtti.
Bolgesel savaslarin sektorti etkile-
digini ancak tiretim ve tiikketimin
devam edecegini ifade etti.

Sanayicilere Mesaj

Tiirkiye’de firmalarin bii-
ylimesinin 6ntindeki en biiyiik
engelin yanls yatirim analizleri
oldugunu belirten Tiireyici, dogru
yatirim ve dogru biit¢cenin 6nemi-
ne dikkat cekti.

“TUR-VAR Group olarak
kurulusumuzdan bu yana hicbir
kredi kullanmadan, tamamen 6z
sermayemizle biiytidiik” diye-
rek sanayicilere ve girisimcilere
planl hareket etmeleri ¢agrisinda
bulundu.
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999’dan bu yana demir-celik

sektortinde faaliyet gosteren
Murat Metal, celik servis merkezi
yatirimlari, teknolojik dontistim
hamleleri ve AOSB’deki giicli
yapilanmastyla ticaretten ¢oziim
ortakligina uzanan bir basar1 hika-
yesi yaziyor.

Murat Metal Yonetim Kurulu
Baskan1 M. Hakan Tuyan, iiretim-
den enerjiye uzanan entegre yapi,
surdiiriilebilirlik yatirimlar: ve
ihracat hedefleriyle firmay1 ulusal
ve uluslararasi 6lgekte daha giiclii
bir konuma tagimay1 hedefledik-
lerini vurgulayarak, “Gelecegin
enerjisini bugiinden yénetmeyen
yarinin rekabetinde yer alamaz”
seklinde net mesaj verdi.

Demir-celik sektoriinde 1999
yilindan bu yana faaliyet goste-
ren Murat Metal, gerceklestirdigi
yatirimlar, genisleyen hizmet ag1
ve giiclii insan kaynagiyla sektor-
deki konumunu her gegen giin
daha da saglamlastiriyor. Murat
Metal Yonetim Kurulu Bagkani M.
Hakan Tuyan, firmanin gelisim
siirecinden gelecek hedeflerine
kadar bircok bashkta énemli de-
gerlendirmelerde bulundu.

Uretim ve Faaliyet Alanlar1

Firmalarinin demir-celik
sektoriinde; basta boru, profil ve
yapisal celik tirtinleri olmak iizere
genis bir lirlin yelpazesi ile faaliyet
gosterdigini, bunun yani sira,
celik servis merkezi hizmetleriyle
miisterilerine kesim, hazirlama ve
tedarik siireclerinde hiz ve esneklik
sagladiklarini belirten M. Hakan
Tuyan, sunlar kaydetti:

“Uriin portfoyiimiiz; ingaat,
sanayi ve tiretim sektorlerinin ih-
tiyaglarina cevap verecek sekilde
suirekli giincellenmektedir. Miis-
terilerimize sadece {iriin degil,
ayni zamanda ¢dziim sunmayl1
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hedefliyoruz.

Agirhikli olarak i¢ pazarda
giiclii bir konuma sahibiz. Bu-
nunla birlikte, ihracat tarafinda
da firsatlar1 yakindan takip ediyor
ve kademeli olarak bu alanda-
ki varligimizi artirmaya devam
ediyoruz.”

Inovasyon ve Teknoloji

Uretim ve hizmet siireglerin-
de verimlilik ve hizin 6ncelikleri
arasinda yer aldigini, bu dogrul-

tuda makine parkurlarini siirekli
yenilediklerini, dijitallesme ve
otomasyon yatirimlarina 6nem
verdiklerini anlatan Tuyan, bu
konuda su bilgileri paylasti:

“Ozellikle celik isleme siirec-
lerinde hassasiyet ve zaman yone-
timi, rekabet giiclimiizii artiran
unsurlar arasinda yer aliyor. ino-
vasyonu yalnizca teknoloji olarak
degil, is yapis bicimi olarak da ele
aliyoruz. Miisteri taleplerine hizl
uyum saglayabilen esnek bir yap1
kurduk.

Siirdiiriilebilirlik tarafinda ise
2 y1l 6nce GES enerji yatirimimizi
tamamladik, kaynaklarin verimli
kullanimi, atik minimizasyonu
ve enerji verimliligi konularinda

iyilestirme calismalarimiz devam
etmektedir. Ontimiizdeki donem-
de bu alandaki yatirimlarimizi
daha da artirmay1 planlyoruz.”

Insan Kaynaklari ve istihdam

“Bugiin itibartyla firmamiz
biinyesinde farkl alanlarda gérev
yapan gliclii bir ekip ile faaliyetle-
rimizi stirdiirtiyoruz. Gii¢lii mii-
hendis kadromuzla ¢6ziim {ireten
bir yapiya sahibiz” diyen Hakan
Tuyan, soyle devam etti:

M. Hakan Tuyan

‘Insan kaynagini en degerli
varligimiz olarak goriiyoruz. Bu
nedenle calisanlarimizin gelisimi-
ne 6nem veriyor; is basi egitim-
leri, teknik gelisim destekleri ve
kurumsal aidiyeti artiran uygula-
malar yiriitiiyoruz.

Amacimiz, sadece istihdam
saglamak degil; ayni zamanda
calisanlarimizin uzun vadeli ge-
lisimlerine katkida bulunmak ve
birlikte biiytimektir.”

AOSB’nin Katkisi ve
Gelecek Planlar1

Tiirk Sanayisinin Giineydeki
Ussii konumuyla kent, bélge ve
tilke ekonomisine deger katan
AOSB’nin katilimc 1larina katkila-
rindan da s6z eden Hakan Tuyan,
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bu konudaki fikirlerini ve gelecek
planlarini soyle anlatti:

“AOSB’de yer almak firma-
miza 6nemli avantajlar sag-
lamaktadir. Oncelikle giiglii
altyapz, diizenli sanayi plan-
lamasi ve lojistik kolayliklar
operasyonel verimliligimizi
artirmaktadir.

Bolge Miidiirliigii'niin
sundugu hizmetler, sanayicinin
isini kolaylastiran ve stireclerini
hizlandiran 6nemli desteklerdir.
Bu da firmalarin kendi islerine
odaklanmasina imkéan tanimak-
tadir.

AOSB’yi diger organize sanayi
bolgelerinden ayiran en 6nemli
ozellik ise sanayici odakl yakla-
simyi, yonetim ve idari kadrosuyla
gelisime acik yapisidir.

Kisa ve orta vadede hedefimiz;
kapasitemizi artirmak, hizmet
kalitemizi daha da yukar: tasimak
ve teknolojik yatirimlarimiz: siir-
diirmektir. Ozellikle celik servis
merkezi tarafinda daha giiclii bir
altyap1 kurmayi planhyoruz.

Ihracat pazarlarinda daha ak-
tif rol almak da 6ncelikli hedefle-
rimiz arasinda yer aliyor. Bolgesel
gliclimiizii ulusal ve uluslararasi
alana tasimak istiyoruz.

Uzun vadede ise Murat
Metal'i, sektoriinde giivenilirligi
ve hizmet kalitesi ile 6ne ¢ikan,
gticlii ve siirdiiriilebilir bir marka
olarak konumlandirmay: hedefli-
yoruz.”

Sektorel
Degerlendirme
Demir-celik
sektoriiniin hem
Tiirkiye hem de
diinya ekonomi-
siicin stratejik
bir 6neme sahip

Uc yildir iist iiste “Gold istasyon
odiiliiniin sahibi: STP Petrol
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oldugunu belirten Hakan Tuyan,
sozlerini s0yle tamamladt:

“ Dalgal1 piyasa kosullarina
ragmen sektoriin uzun vadede
biiyiime potansiyelinin giiclii
oldugunu diisiiniiyoruz. Tiirkiye
sanayisinin gelisimi i¢in; tiretim
odakli politikalarin desteklenme-
si, finansmana erisimin kolaylas-
tirllmasi ve ihracatin tesvik edil-
mesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

AOSB’deki tiim sanayicilere ve
geng girisimcilere sunu sdylemek
isterim: Disiplinli calisma, dogru
yatirim ve siirdiirtilebilir vizyon
ile basari kaginilmazdir. Ureten ve
deger katan herkes icin iilkemiz
biiytik firsatlar barindirmaktadir.

M. Hakan Tuyan, son s6z
olarak, “Gelecegin enerjisini
bugiinden yonetmeyen yarinin
rekabetinde yer alamaz” goriisii-
nii dile getirdi.

Metin Kemal
Tuyan
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Adana Haci Sabanci Organize Sa-
nayi Bolgesi stnirlarinda yer alan grup
sirketleriyle enerji ve akaryakit sektorle-
rinde giiclii bir varlik gosteren firmanin
Yonetim Kurulu Baskan1 Hakan Tuyan,
“2009 yilindan bu yana STP Petrol ile
Adana Organize Sanayi Bolgesi'nde,
sanayinin ihtiyaclarini dogru okuyan,
yliksek standartlariyla fark yaratan ve
bolgenin referans noktalarindan biri
haline gelen 6ncti bir oyuncuyuz.

Sanayicilerimize Shell markasinin
operasyonel giicii, kalite standartlary
ve giivenilirligi ile hizmet vermekteyiz”
diye konustu.

Miisteri memnuniyetini merkeze

alan yaklagimimiz sayesinde, istas-
yonlarinda siirdiiriilebilir bir hizmet
kalitesi olusturduklarini belirten Hakan
Tuyan, “Bu ¢alismalarimizin karsiligini
3 yil iist {iste Shell Tiirkiye tarafindan
Gold istasyon segildik. Sunu 6zellikle
belirtmeliyim ki; 3 yildir {ist tiste Gold
istasyon 6diilii aliyorsak, bu bir sonug
degil; bir standardin gostergesidir” ifa-
delerine yer vererek, soyle devam etti:
“Ayrica Shell Tasit Tanima Sistemi
(TTS) distribiitérliigiimiiz ile miigteri-
lerimize istasyon bagimsiz bir dzgtirliik
sunuyor; Tiirkiye genelindeki 1.250'yi
askin istasyonda kesintisiz ve standart
bir hizmet deneyimi sagliyoruz.
Shell deli2go
ile istasyonlarimizi

Elif Saygil

‘ istasyon Miiddirii

yalmzca yakit noktasi degil, izl ve
kaliteli bir yasam alanina dontsturi-
yoruz. Kahve kategorisindeki giiclii
performansimiz bu déntisiimiin en
somut gostergesi.

2026 itibariyla hizli elektrikli sarj ya-
tirimlarimizla istasyonlarimizi gelece-
gin enerji merkezleri haline getiriyoruz.
STP Petrol olarak hedefimiz; gliven, ye-
nilikgilik ve tistiin miisteri deneyimiyle
sektorde fark yaratan bir marka olarak
biiylimeye devam etmek.”

Uretim Miidiirii

Fabrikanin giriginde sergilenen bu eser, sadece
sanat eseri degil, bir hikaye anlatiyor.

Murat Metal Hakkinda

Murat Metal’in ku-
rulus hikayesi, giiclii
bir is vizyonunun é6te-
sinde, derin bir anlam
tasiyor. Sirket, yalniz-
ca ticari bir girigsim
olarak degil; ailenin
kaybettigi kardesleri
Murat Tuyan’in adini
ve hatirasini yasat-
mak amaciyla hayata
gegcirildi. Bu y6niiyle
Murat Metal, lretim
ve biyiimenin yani
sira; vefanin, baglh-
din ve giiclii bir aile
mirasinin da temsilci-
si olarak 6ne cikiyor.
Firmanin giriginde
yer alan ve metalden

tasarlanan 6zel sanat
eseri de bu anlamli
hikayenin simgesel
bir yansimasi niteli-
ginde.

Murat Metal, 1999
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yilinda demir-gelik
ticareti alaninda
faaliyet gostermek
izere kuruldu. Ku-
rulusundan itibaren
glivenilir ticaret an-
layisi, stirdiirilebilir
biiylime yaklagimi ve
miisteri odakl hizmet
modeliyle istikrarl bir
gelisim sergiledi.
Gecen siirecte
celik servis merkezi
yatirimlar, giiclendi-
rilen makine parkuru
ve AOSB’deki strate-
jik yapilanma, sirketin
gelisiminde belirle-
yici rol oynadi. Bu
adimlar, Murat Metal’i
yalnizca bir ticaret
firmasi olmaktan
cikararak, musterile-
rine uctan uca ¢6ziim
sunan giicli bir is
ortagina doniistiirdii.

v
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WHR (Atik 1s1 geri kazamim sistemleri)
Projelerinde CTN Group Imzasi

010 yilinda kurulan ve kisa siirede Tiirki-
ye’nin 6nde gelen miihendislik firmala-
rindan biri haline gelen

makine parkuru ve yiiksek iiretim kapasitesi

ile faaliyet gosterdigi bolgede 6ne ¢ikmaktadir.

Kaliteye verdigimiz 6nemi

CTN Group, hem yerel bir
tiretici hem de global bir
¢Oziim ortagl olarak hizmet
veriyor.

uluslararasi standartlarla
giiclendiriyoruz. ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001,
EN ISO 3834-2 ve TUV
onayli EN 1090-2 EXC3

[talyan miihendislik
firmasi CTP’yi biinyesine katmasinin ardin-
dan miihendislik ve tasarim giiclinii 6nemli
Olctide artirarak global pazarda rekabet avan-
taji saglayan sirket, bugiine kadar basariyla
hayata gecirdigi 11 proje ile saha deneyimi,
miihendislik kalitesi ve operasyonel giictinii
ortaya koyuyor.

2024-2025 doneminde dort projeyi es
zamanh devreye alarak operasyonel kapasi-
tesini ve koordinasyon yetenegini kanitlayan
CTN Group, 6zellikle atik 1s1 geri kazanim
sistemlerinde gelistirdigi yenilikci ¢oziimler
ve enerji verimliligine odaklanan projeleri ile
siirdiiriilebilirlik alanindaki vizyonunu giiclii
bir sekilde gozler 6niine seriyor.

CTN Makine Genel Miidiirii Ozkan Cetin,
yerelden ulusala basari yolculugunu Gazete
AOSB'ye anlatirken, 6ncelikle CTN Group’un
kurulusundan bugiine ¢imento sektoriindeki
yolculugunu ozetledi.

Yerel bir iireticiden global bir ¢6ziim or-
tagina dontisiim siirecinizde en kritik dontim
noktalarina dikkati ceken Genel Miidiir Ozkan
Cetin, sunlari sdyledi:

“2010 yilinda Adana Haci Sabanci Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde kurulan CTN, agir celik,
mekanik ve teknolojik imalat ile montaj alan-
larinda faaliyet gostermektedir. Basta ¢cimento
olmak {izere enerji santralleri, demir-celik,
cam ve kimya sektorlerine yonelik anahtar
¢Oziimler sunmaktayiz.

Faaliyetlerimizin merkezinde cevre tek-
nolojileri ve yesil doniisiim yer almaktadir.
Fabrikalarin mekanik, teknolojik ve celik ihti-
yaclarini uctan uca karsiliyor; imalat, montaj
ve devreye alma stireclerini biitiinctil bir yak-
lagimla yonetiyoruz. Bunun yani sira bakim ve
revizyon hizmetleriyle tesislerin stirdiirtilebilir
ve verimli calismasina katki sagliyoruz.

11.500 m2 alan {izerine kurulu, 8.800 m2
kapali alana sahip tiretim tesisimiz; genis

sertifikalarimizla hizmet
kalitemizi en {ist seviyede tutuyoruz. Ayni
zamanda Tiirkiye’deki sayili tasarim mer-
kezlerinden biri olarak, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhig: tarafindan onayh Tasarim Merkezi
statiisiine sahibiz.

Bugiin miisteri portfoylimiiziin 6nemli
bir kismini Avrupali mithendislik firmalar
(OEM-Original Equipment Manufacturer)
ve diinya genelinde anahtar teslim projeler
gerceklestiren lider EPC (Engineering-Procu-
rement-Comissioning) firmalar1 olusturmak-
tadir. Uretimimizin yaklagik %60’'in1 30'dan
fazla iilkeye ihrac¢ ederek global 6lcekte giiclii
bir konumda yer almaktayiz.

Sirketimiz i¢in 6nemli bir doniim noktas:
ise 2017 yilinda Italyan firma CTP Team'’in
bilinyemize katilmasi oldu. Baca gaz1 aritma
ve atik 1s1dan enerji tiretimi alaninda koklii
bir miithendislik birikimine sahip olan CTP
ile mithendislik, proses ve tasarim giicimiizii
onemli dlciide gelistirdik. Bugiin Milano’da
faaliyetlerini siirdiiren CTP ile birlikte Avrupa
basta olmak tizere Amerika, Asya ve Rus-ya
pazarlarinda biiytimeyi hedefliyoruz.

Atik 1s1dan elektrik iretimi WHR-ORC
(Atik 151 geri kazanim sistemleri) projeleri,
CTN ve CTP is birliginin en giiclii ¢ciktilarin-
dan biridir. Bu alanda yiiriittiglimiiz projeler,
miihendislik kalitesi, tiretim giicii ve saha
performansimiz agisindan sirket tarihimizde
onemli bir basar1 hikayesi olusturmustur.
WHR-ORC (Atik 1s1 geri kazanim sistemleri)
sistemlerinin kritik ekipmanlarindan biri olan
AQC Boiler ve PH Boiler imalatlarinin tamami,
fabrikamizda robotik sistemler kullanilarak
%100 yerli olarak gerceklestiriyoruz.”

CTN %100 Yerli ve Milli Bir Kurulus

Cimento sektoriinde yerli bir marka olarak
one ¢ikan CTN Makine Genel Miidiirii Ozkan
Cetin, “Yerli bir marka olmanin hem {iriin

Ozkan Cetin’in Kariyer Yolculugu

977 yili Adana dogumlu. 1994 y[||n<1-a,

Adana Paksoy Lisesinde orta ogretl-
mini tamamladi ve 2000 yllmda,legge"
Universitesi Makine Miithendisligi Bolu-
miinden mezun olarak ilk miihendislik
hayatina basgladi. Ardindan _2003_- 20_05
yillari arasinda Cukurova Unlv%(s]te§|_
Makine Yiiksek Miihendisligi eg[tlmlnl
tamamladi. 2000 yilinda basladigi meslek
hayatinda cesitli ozel sirketlerde g§l|§arak
2010 yilinda kendi sirketi CTN MaI_!(|nay|
kurdu. 2017 Yilinda konusunda diinyada
sayih sirketlerinden biri olan italyan CTP
Srl. Firmasim satin ald.

Tiim bunlarin yaninda son 10 yildir,

kendi yas kategorisinde de Ter?_is Milli Ta-
kiminda oynayarak Ulkemizi Dunya _§am-
piyonlarinda temsil eden Ozkan Qgtm, _
ayrica Turkiye tenis Federasyonu uyesi.

Bugiine kadar bircok sivil toplum_
kuruluslarinda Yénetim Kuru!u _UyeS| olf-
rak da gorev alan Ozkan Cetin’in hedefi;
mithendislik kalitesini, saha uyqulama
giciinii ve musteri beklenti|e_|:in| ayni
noktada bulugturarak sﬁrdﬁrylebl'hr ve
verimli projeler ge|i§tirmek". CZze__|l|k|e
eneriji verimliligi ve yesil d“onu§up1 alan-
larinda deger yaratan coézumler _ur.etmeye
odaklanan Ozkan Cetin, evli ve iki cocuk

babasil.
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gelistirme siireclerine hem de miisteri
iliskilerine nasil katki sagladigini sdyle
anlatti:

“CTN %100 yerli ve milli bir kuru-
lustur. 2010 yilinda kuruldugundan bu
yana kaliteye ve siirekli gelisime odak-
lanarak, kiiresel gelismeleri yakindan
takip edip uygulayan bir anlayisla miis-
terilerine giivenilir bir ¢6ziim ortagi
olarak hizmet sunmaktadir. CTN’nin
en 6nemli rekabet avantajl, 6zellikle Cinli
rakiplerine kiyasla satis 6ncesi ve satis sonrasi
hizmetlerde 7/24 erisilebilir olmasidir. Proje
tasarimlaridan teknolojik ekipman tiretimine
ve satig sonrasi hizmetlere kadar tiim siirecler-
de 6ncti bir konum tistlenmekteyiz.

Miisterilerimizin temel beklentisi; klinker
ve ¢imento {iretim siireclerinin kesintisiz
devam etmesi, tedarik edilen sistemlerin so-
runsuz caligmasi ve her an erisilebilir olmasi-
dir. CTN, bu giiclii hizmet yaklagimi sayesinde
sektorde en ¢ok tercih edilen kuruluslardan
biri haline gelmistir.

11.500 m2 alan tizerine kurulu, 8.800 m2
kapali alana sahip tiretim tesislerinde genis
makine parkuru ve yiiksek tiretim kapasitesi
ile faaliyet gosteren sirketin Genel Miidii-
rii Ozkan Cetin, gectigimiz yillarda Italyan
miithendislik firmasi1 CTP’yi biinyenlerine
kattiklarint amimsatarak, “CTP’nin mithendis-
lik birikimi ile CTN’nin {iretim giiciinii nasil
entegre ettiklerini, su siirecte karsilastiklar1 en
biiyiik zorluklar1 ve ortaya cikan sinerjinin,
projelere hiz ve maliyet acisindan nasil yansi-
dig1 konusunda soyle konustu:

“2017 yilinin son ¢eyreginde Baca Gazi
Aritma Sistemleri ve Atik Isidan Enerji Uretimi
Projeleri alaninda diinya markasi olan 55 yillik
sektor tecriibeli Italyan sirket CTP Team'i
biinyemize katmis bulunmaktayiz. CTP sirketi
bugiin Milano’da 44 kisilik ¢ekirdek kadrosu
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Vizyon ve
misyonumuz dogrultusunda, Italyan istiraki-
miz ile ana hedefimiz, miihendislik, proses ve
tasarim yetkinliklerimizi gelistirerek Ttirkiye,
Avrupa ve diger kitalardaki pazarlarda biiyii-
meyi hedefliyoruz.”

CTN ve CTP’nin entegrasyon siirecinde,
farkli kiiltiirler, bakis acilar1 ve calisma bicim-
lerinden kaynakli olarak baslangicta cesitli
zorluklar yasadiklarini séyleyen Cetin, “Bugiin
geldigimiz noktada ise Italyan miihendislik
detayciliging, Tiirk is yapma kiiltiiriine entegre
ettik. Bu giiclii entegrasyon sayesinde CTN ve
CTP olarak; kaliteden ddiin vermeyen, hizl ve
uygulanabilir ¢dziimler sunan, ayni zaman-
da ileri miihendislik yaklasimini projelerine
eksiksiz yansitan bir yap1 kurduk. Bugiin
geldigimiz noktada, Tiirkiye ve Avrupa basta
olmak {izere yesil doniistim kapsaminda EPC,
filtrasyon ve WHR sistemleri alaninda lider ve
tercih edilen ¢dziim ortaklarindan biri konu-
mundayiz” dedi.

Bugiine kadar 11 projeyi basariyla hayata
geciren sirketin bu siirecte elde ettigini dene-
yimler ve karsilastiklar1 zorluklara da dikkati
¢eken Cetin, bu zorluklarin CTN’nin sektor-
deki konumunu nasil giiglendirdiginden de
sOz etti.

“Her bir proje kendine has dinamikleri

olan 6zgiin ve miinhasir bir eserdir.” Diyen
Ozkan Cetin, sdyle devam etti:

“11 projeyi basariyla tamamlamis olmak,
bizim acimizdan sadece sayisal bir basar1 de-
gil; cok farkli saha kosullarinda, farkl miisteri
beklentileriyle ve farkl teknik risklerle olgun-
lagmis bir kurumsal hafiza anlamina geliyor.

Her proje, bize yeni kazanimlar ve degerli
deneyimler kazandirdi. Bazi projede lojis-
tik ve termin yonetimi 6n plandayken, bazi
projede saha koordinasyonu, bazi projelerde
ise mithendislik optimizasyonu veya devreye
alma disiplini belirleyici oldu. Karsilagtigimiz
zorluklar, 6zellikle karmasik saha kosullarinda
¢oziim tiretme kabiliyetimizi gelistirdi. Bugiin
bir projeye baslarken yalnizca teorik tasarim
perspektifiyle degil, onceki projelerden gelen
uygulama deneyimiyle yaklasiyoruz. Bu da
riskleri daha erken gormemizi, daha gercekci
planlama yapmamizi ve miisteriye daha fazla
gliven veren bir yol haritasi sunmamizi sagh-
yor. Sektordeki konumumuzu giiclendiren en
onemli unsur, yalnizca konugsmakla kalmayip
uygulayarak 6grenen ve 6grendiklerini kurum-
sal sistemlere entegre eden bir yapiya sahip
olmamizdir.”

Ayni Dénemde 4 Proje Birden

2024-2025 doneminde dort projeyi es za-
manl devreye alarak, dnemli bir basariya imza
atan sirketin Genel Miidiirii Ozkan Cetin, bu
yogun operasyonel siireci yonetirken éncelik
verdikleri stratejileri sdyle ozetledi:

“Ayn1 dénemde dort projeyi devreye
almak, cok titiz bir planlama ve disiplinli
bir koordinasyon gerektiren bir siirecti. Bu
siirecte onceligimiz, proje ekipleri arasinda
net gorev paylasimi yapmak ve giiclii bir
merkezi kontrol mekanizmasi kurmak oldu.
Her projenin kendine ait bir dinamigi olsa
da kritik ekipman, miihendislik revizyonlari,
saha kaynaklar1 ve devreye alma takvimi gibi
basliklarda tek bir yonetim omurgas: iizerin-
den ilerledik.

Erken risk tespiti ve hizl karar alma meka-
nizmalar bizim i¢in 6nem arz eden konularin
basinda gelmekteydi. Sahada zaman kaybina
yol acabilecek konular1 miimkiin oldugunca
onceden goriliniir hale getirdik. Tedarik, tire-
tim, sevkiyat, montaj ve devreye alma zincirini
birbirinden bagimsiz degil, birbirine bagh
siirecler olarak yonettik.

Bir diger onemli stratejimiz ise insan kay-
nag ve teknik bilginin dogru dagitilmasi oldu.
Dogru uzmani dogru asamada projeye dahil
etmek, ayni anda birden fazla projede kalite
standardini korumamizi sagladi. Kisacasi, bu
basari sadece yogun calismanin degil, ayni
zamanda sistematik organizasyon ve kurum
ici koordinasyonun bir sonucudur.”
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Kadin Sanayiciler Platformu’nda
Yeni Donem Yonetimi Belirlendi

OSB biinyesinde faaliyet

gosteren AOSB Kadin
Sanayiciler Platformu’nun
yeni donem yonetim kurulu
belirlendi. Kadin girisimci-
liginin gliclendirilmesi, ka-
dinlarin tiretim ve yonetim
stireclerindeki etkinliginin
artirilmasi ve bolgesel kal-

kinmaya katki saglanmasi
hedefleri dogrultusunda
calismalarini siirdiiren plat-
formun Baskanligina Elif
Tosmur getirildi.

katkilar sunan platformun
yeni doneminde; is birligi
kiiltiirtint gliclendiren, siir-
diirtilebilir projeler tireten
ve bolge sanayisine deger
katan ¢calismalarin 6ncelikli
olmasi hedefleniyor. Yeni
yonetimin, kadin sanayici-
ler arasindaki dayanigsmay1
daha da ileriye tasiyarak,
tretim giictinii artiracak
projelere imza atmasi
bekleniyor.

AOSB catis1 altinda
ylriitiilen calismalarla
sanayide kadin temsiliye-
tinin artirlmasina énemli

PLATFORMU

Platformun yeni
donem yonetim kurulu su
isimlerden olustu:

Ureten Kadin, Gliglii Sanayi, Guglii Yarin

Y6netim Kurulu Bas-
kani; Elif Tosmur — Omnia
Nisasta San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uye-
leri

Yoénetim

Kurulumiiz r_% p

Pinar Parmak:
T Neriman i¢er - Tekno-
pak Ambalaj A.S.

Pinar Parmaksiz — Ne-
tafim Sulama Sistemleri
Tic. Ltd. Sti.

Merve Siitcii — Abdio-
gullar Plastik ve Ambalaj
San. A.S.

Asiye Tiirkmenoglu -
Adana Mensucat San. Tic.
AS.

Sibel Kocak - Kolisan
Oluklu Mukavva Kutu ve
Ambalaj San. Ltd. Sti.

“Kadin Sanayicilerimiz
Gucumiize Gug¢ Katiyor”

AOSB Yénetim Kurulu Baskani Bekir
Siitcii, ziyaretten duydugu memnuniyeti
dile getirerek, “Kadin sanayicilerimizin
uretimde, yénetimde ve karar alma me-
kanizmalarinda daha aktif rol almasini
onemsiyoruz. AOSB’mizin gelisim yolcu-
lugunda kadin girisimcilerimizin katkisi,
bélgemizin rekabet giiclinii artiran en
onemli unsurlardan biridir” dedi.

Sutci, AOSB’nin kapsayici ve siir-
diirtilebilir bilyime hedefleri dogrultu-
sunda tum paydaslarla birlikte hareket
etmeye devam edeceklerini ifade etti.

AOSB Kadin Sanayiciler Platformu
Baskani Elif Tosmur ise degerlendirme-
sinde su ifadelere yer verdi:

“Kadin sanayiciler olarak tUretimde
daha fazla s6z sahibi olmak, karar alma
mekanizmalarinda etkinligimizi artirmak
ve bélgemizin kalkinmasina nitelikli kat-
ki sunmak amaciyla calismalarimizi ka-
rarhlikla siirdiriiyoruz. AOSB’nin guglii
vizyonu ile kadin sanayicilerin yenilikci
bakis acisini bulusturarak; surdiirtlebilir
uretimi, katma deger odakl bilyiimeyi
ve ortak akli merkeze alan bir anlayisla
Adana sanayisini daha rekabetci, daha
kapsayici ve gelecege hazir bir yapiya
birlikte déniistiirmeyi hedefliyoruz.”

Tosmur, platform olarak ig birligini
gticlendiren projelerde aktif rol almaya
devam edeceklerini sézlerine ekledi.

OSB Kadin Sanayiciler Platformu

Baskani Elif Tosmur ve yénetim ku-
rulu tyeleri, AOSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Bekir Sutcii’yli makaminda ziyaret
ederek hayirli olsun dileklerini iletti.

Ziyarete; Platform Baskani Elif Tos-
mur ile birlikte yonetim kurulu tyeleri
Pinar Parmaksiz, Merve Siitcli, Neriman
icer, Asiye Tiirkmenoglu ve Sibel Kogak
katildi. Gérismede, AOSB’nin yeni
dénemde hayata gecirmeyi planladigi
projeler ile kadin sanayicilerin tretim
ve karar alma siireclerindeki etkin rolu
kapsaml sekilde ele alindi.

Bolgenin rekabet gliciinii artirmaya
yonelik is birlikleri ve ortak calisma
alanlarinin degerlendirildigi toplantida,
kadin girisimciliginin sanayi ekosiste-
mine sagladigi katma deger 6zellikle
vurgulandi.

L GAZETE
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Is Diinyasinda Kadin
Liderliginin Doniisiimii

T s diinyasinin 6nemli isim-
lerinden Demet Sabanci
Cetindogan, bolgedeki ilk
fabrikay1 kurarak ardindan
bircok yatirimin gelmesine
onciiliikk eden cok degerli
merhum babas1 Haci Saban-
c’'nin adini tastyan AOSB’de,
bolgenin gelisiminde etkin
rol oynayan Kadin Sanayiciler
Platformu’nun konugu oldu.

Sabanci Cetindogan, “Is
Diinyasinda Kadin Liderligi-
nin Déniisimii” konulu séyle-
si oncesinde, AOSB’nin 20.
Secimli Olagan Genel Kurulda
yeniden baskanliga secilen
Bekir Siitcii'yii, beraberindeki
Kadin Sanayiciler Platformu
Baskani Elif Tosmur ile ziyaret
ederek, tebriklerini iletti.
Siitci ise bolgenin gelisimi
lizerine sohbet ettigi konuk-
larina, nazik ziyaretleri icin
tesekkdir etti.

Ziyaretin ardindan AOSB
Bolge Miudirliigii'nde dii-
zenlenen programin agilis
konusmasini yapan AOSB Ka-
din Sanayiciler Platformu Bas-
kani Elif Tosmur, Tiirkiye'nin
ilk Organize Sanayi Bolgesi
Kadin Sanayiciler Platformu
olarak temel hedeflerine
dikkati ¢ekerek, kadinlarin
is dlinyasindaki varligini
giiclendirmeyi dncelik olarak
gordiiklerini ifade etti.

“Kadinlarin Rolii”

Kadinlarin tiretimden
yonetime kadar her alanda
daha gortiniir olmas: gerek-
tigini vurgulayan Baskan
Tosmur, “Kadinlarin tiretim-
de, yonetimde ve karar alma
mekanizmalarinda daha
etkin rol aldig1 bir yapy; daha
adil, stirdiiriilebilir ve gticlii
bir gelecek acisindan biiyiik

v sty et

onem tagimaktadir” dedi.

Sanayide kadinin varligi-
nin yalnizca temsil meselesi
olmadigini belirten Tosmur,
bunun ayni zamanda vizyon,
kalkinma ve rekabet giicli
acisindan stratejik bir deger
oldugunu ifade etti.

“Kadin Liderligi”

Tosmur’un konusmasinin
ardindan moderatorliigiinii
AOSB Kadin Sanayiciler Plat-
formu Yonetim Kurulu Uyesi
Pinar Parmaksiz’in gercek-
lestirdigi sdyleside, Demet
Sabanci Cetindogan, kadin
liderligine iliskin 6nemli me-
sajlar verdi.

Kadinlarn is diinyasinda
sadece temsil edilen degil,
karar alma mekanizmalarinda
soz sahibi olan bireyler olmasi
gerektigini vurgulayan Cetin-
dogan, kadinlarin tiretimde
ve yonetimde daha goruniir
hale gelmesinin 6nemine
dikkati cekti. Kadin liderligi-
nin yalnizca esitlik acisindan
degil; ayn1 zamanda ekono-
mik kalkinma ve rekabet giicii
acisindan da kritik oldugunu
ifade eden Cetindogan, kadin
liderliginin stratejik bir deger
tasidigini kaydetti.

“Bu Bir Kadin
Meselesi Degil”

Kadinlarin giiclenmesi-
nin toplumsal kalkinmayla
dogrudan iliskili oldugunu
belirten Cetindogan, “Bu
mesele yalnizca kadinlarin
meselesi degil; bir memleket
meselesidir” dedi. Bu konuda
kamu, 6zel sektor ve sivil top-
lum kuruluslarinin birlikte
hareket etmesi gerektigini
vurgulayan Cetindogan, firsat
esitliginin saglanmasinin
stirdiiriilebilir kalkinmanin
temel unsurlarindan biri
oldugunu ifade etti.
“Dijitallesme
Biiyiik Bir Firsat”

Dijitallesmenin sundugu
imkanlara deginen Cetindo-
gan, bilgiye erisimin kolaylas-
masinin kadinlar icin énemli
bir avantaj olusturdugunu
soyledi. Kadinlarin egitimle
giiclendikce is diinyasinda
daha etkin ve 6zgiivenli hale
geldigini belirten Cetindogan,
dijital doniistimiin kadinlarin
goriiniirliigiinii artiran dnemli
bir ara¢ oldugunu vurguladi.

“Genclerin Bakis Acisi Yol
Gosteriyor”

Mentorluk ve tersine

mentorluk kavramlarina da
deginen Cetindogan, geng
neslin is diinyasina yeni bir
perspektif kazandirdigini
ifade etti. Genclerin tiiketim
aliskanliklarini ve beklentileri-
ni daha iyi analiz edebildigini
belirten Cetindogan, bu geri
bildirimlerin is stireclerini
gelistirdigini soyledi.
“Kadinlarin Ekonomik
Ozgiirliigii Toplumu
Giiclendirir”

Kadinlarin ekonomik
bagimsizliginin toplumsal
etkilerine dikkat ceken Ce-
tindogan, ekonomik 6zgiir-
liige sahip kadinlarin hem
ailelerine hem de topluma
daha giicli katki sundugunu
ifade etti.

Ozellikle kirsal bolgelerde
kadinlarin tiretimde aktif rol
almasina ragmen yeterince
goriiniir olmadigini, tiretimi
kadinlarin yapmasina ragmen
resmiyette ya eslerinin ya da
¢ocuklarmin adlarinin bulun-
dugunu belirten Cetindogan,
egitim ve kadin girisimcilere
sunulan destek programla-
riyla bu yapinin degismeye
basladigini kaydetti.
“Hedefler Hirslardan
Daha Giicliidiir”

Kadin girisimciliginin
gelisimine yonelik calismala-
rin1 da paylasan Cetindogan,
bireyleri harekete geciren
asil unsurun hirs degil,
hedefler oldugunu ifade
etti. Toplumsal fayda odakli
hedeflerin kalic1 basariy1 be-
raberinde getirdigini belirten
Cetindogan, birlikte calisma
kiiltiirtiniin 6nemine de
dikkat cekti.

“Ilham Veren Bir Bulusma”

Yogun ilgi goren soyleside
moderatdr Pinar Parmaksiz’in
tlim sorularina ictenlikle yanit
veren Demet Sabanci Cetin-
dogan, katilimcilardan gelen
tlim sorular1 da yanitladi.

Sabanci ailesi temsilci-
lerinden ve Demsa Group
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Demet Sabanci Cetindogan’
agirlamaktan duyduklari
memnuniyeti dile getiren
Tosmur, “Bu kokli mirasin
temsilcilerinden, katihimlariy-
la bizleri onurlandiran degerli
konugumuza ve bugiin bizler-
le olan kiymetli sanayicileri-
mize kalpten tesekkiirlerimizi
sunuyoruz” dedi.

Program sonunda AOSB
Yonetim Kurulu Baskan Bekir
Stitcii ile Yonetim Kurulu
tiyeleri M. Nedim Biiyiikna-
car, Fatma Ugur Ersoz, Tansel
Un ve AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu Yonetim Kurulu
Baskani Elif Tosmur, Demet
Sabanci Cetindogan’a giiniin
anisina cesitli hediyeler tak-
dim etti.
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Devreye Alind:

OSB’de, toplum saghginin
orunmasina yonelik onemli

bir adim daha atildi. 1-7 Nisan
Ulusal Kanser Haftas1 kapsa-
minda, Yiiregir Devlet Hastanesi
AOSB Semt Poliklinigi biinye-
sinde kurulan KETEM (Kanser
Erken Teshis, Tarama ve Egitim
Merkezi) birimi diizenlenen
programla hizmete agildi.

Il Saghk Miidiirliigii'ne bagh
Saricam [lge Saglik Miidiirliigii
ve Saricam Saglikli Hayat Mer-
kezi is birligiyle hayata gecirilen
KETEM biriminin acilisina,
AOSB Kadin Sanayiciler Platfor-
mu Yonetim Kurulu tiyeleri de
katihm sagladu.

Erken Teghisin Onemi
Vurguland:

Gerceklestirilen acilista,
kanserle miicadelede erken tes-
hisin hayati 6neme sahip oldugu
vurgulanirken, toplumun bu ko-

YUREGIR DEVLET HASTANES!
ADSB SEMT POLINLINIGINDE

MEME KANSERI
RAKIN AGZI KANSH
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nuda bilinglen-
dirilmesinin
gerekliligine
dikkat cekildi.
AOSB Kadin
Sanayiciler
Platformu tara-
findan yapilan
degerlendir-
mede, diizenli
taramalarin
hastaliklarin
erken evrede
tespit edilmesinde kritik rol
oynadigl ifade edildi.

Platform, tiim vatandaslari
diizenli kanser taramalarini
yaptirmaya davet ederek, saglikli
yasam bilincinin yayginlastiril-
masinin énemine isaret etti.
Saglik Hizmetlerine
Giiglii Is Birligi

Hayata gegirilen KETEM bi-
rimi ile birlikte, bolgede sunulan

T
- SABLIK BAKANLIG
YUREBIR DEVLET HASTANESI
AOSE SEMT POLIKLINIGH

saglik hizmetlerinin kapsami
genigletilirken, sanayi ¢alisanlari
basta olmak tizere tiim vatan-
daslarin erisebilecegi nemli bir
saglik altyapisi gliclendirilmis
oldu.

Acilista ayrica, s6z konusu
hizmetin hayata gecirilmesinde
katki sunan il Saglik Miidtirlii-
gii ile ilce saglik birimlerine ve
emegi gecen tim paydaslara
tesekkdir edildi.

Sanayide Kadin Giiciinii Biiyiitecek Is Birligi

Teknik Bilimler Meslek Yiik-
ekokulu temsilcileri, AOSB Kadin
Sanayiciler Platformu’nu ziyaret

ederek is birligi olanaklarini deger-
lendirdi.

Kadin istihdamy, staj imkanlari
ve 7+1 / 3+1 egitim
modelleri toplantinin
ana glindemini olus-
turdu.

(;Jukurova Universitesi ve AOSB
S

Cukurova Univer-
sitesi Rektor Yardim-
cis1 Prof. Dr. Hacer
Yapicioglu Yildizdas ile
AOSB Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu
Miidiirii Prof. Dr. Nigar
Yarpuz Bozdogan,
AOSB Kadin Sanayici-
ler Platformu Yonetim
Kurulu'nu ziyaret etti.

Gortismede; ka-
dinlarin is hayatindaki
roliiniin artirllmasi,
kadin dayanismasinin
gliclendirilmesi ve

liniversite-sanayi is birliginin daha
da gelistirilmesine yonelik konular
ele alindi.

Toplantida, Platform Baskani
Elif Tosmur, kadinlarin tiretim
gliclinii bilgiyle birlestiren yapinin
onemine dikkati ¢ekti.

Tiirk Sanayisinin Guneydeki Ussiil

iT*

Toplantida ayrica, mezun
genclerin sanayide isttihdaminin
artirllmasina yonelik ¢oziim oneri-
leri tizerinde duruldu.

Egitim ve iiretim entegrasyo-
nunun 6nemine dikkat ¢ekilen
goriismede, mesleki egitimde
uygulanan 7+1 ve
3+1 sistemlerinin
(6grencilerin egitim
siireclerinin bir bo-
liimiini dogrudan
sanayide uygulama-
11 olarak gecirmesini
saglayan model)
katkilar1 degerlendi-
rildi. Staj imkanla-
rinin gelistirilmesi,
sanayiciler ile
ogrencilerin karsi-
likli beklentilerinin
daha etkin sekilde
yonetilmesi ve ortak
projelerin hayata
gecirilmesi konula-
rinda fikir aligveri-
sinde bulunuldu.
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AOSB’de Kadin Dayanismasini
Giiclendiren Ziyaret

OSB Kadin Sanayiciler Platformu, sosyal yasamda daha etkin rol almasina
K Parti Adana Il Kadin Kollar1 Bag-  yonelik calismalarim kararhilikla siirdii-
kan1 Hacer Soylemez ve beraberindeki ~ receklerini soyledi.

heyeti agirladi. Gergeklesen ziyarette, Kadin dayanismasimin ve birlikte

kadin odakli ¢ahismalar, ytiriitiilen pro-  jjretme kiiltiiriiniin 6nemine dikkat

jeler ve is birligi alanlari ele alindu. cekilen bulusmada, sanayi ve toplumun
Platform Bagskani Elif Tosmur ve her alaninda kadinlarin daha giicli

yonetim kurulu iiyelerinin katilimry- sekilde yer almasinin siirdiiriilebilir

la gerceklestirilen goriismede; kadin kalkinma acisindan tasidigi kritik rol bir

isttihdaminin artirilmasina yonelik kez daha vurgulandi.

egitim programlari,

kadinlarin yerel ve genel
yonetimlerde daha aktif
rol almasi ve toplumsal
kalkinmada kadin gii-
cliniin gii¢clendirilmesi
basliklarinda kapsamh
degerlendirmelerde
bulunuldu. Ziyarette
ayrica, kurumlar arast is
birliginin gelistirilmesi
ve ortak projelerin haya-
ta gecirilmesine yonelik
goriis aligverisi yapildi.

Tosmur, nazik ziya-
retleri dolayisiyla Hacer
Soylemez ve berabe-
rindeki heyete tesek-
kiir ederek, kadinlarin
tretimde, yonetimde ve

** ") SEHIT MUHARREM ERDOGAN !!l
-/ {LKOKULU - ORTAOKULU —

23 Nisan Coskusu Ogrencilerle Paylasild:

dana Hac1 Sabanci Organize sunuldu. Egitim alaninda gercek-
anayi Bolgesi sanayicileri- lestirilen bu tiir sosyal sorumluluk
nin destekleriyle insa edilen $ehit faaliyetlerinin, ¢ocuklarin gelisimine
Muharrem Erdogan ilkokulu’'nda, ve toplumsal dayanismaya énemli

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk  katki sagladig1 vurgulandi.
Bayrami kapsaminda anlaml bir »
etkinlik gerceklestirildi.

Kizilay Yiiregir Subesi organi-
zasyonuyla diizenlenen programda
ogrenciler; palyacgo gosterileri ve
cesitli etkinliklerle bayram coskusu-
nu doyasiya yasadi. Renkli goriintii-
lere sahne olan etkinlikte ¢cocuklarin
mutlulugu dikkat cekerken, birlik
ve dayanigsma ruhu giiclii sekilde
hissedildi.

Programa AOSB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kizilay Yiiregir Sube Bagkani
Asim Giil, AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu Baskani Elif Tosmur, Plat-
form Yonetim Kurulu Uyesi Neriman
Iger ile sanayiciler katild1.

Etkinlik kapsaminda 6grencilere
lartasiye ve kiyafet hediyeleri takdim
edilerek bayram sevincine katki
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Bilmediklerimiz degil,
cok iyi bildigimizi

EKONOMININ NABZI
zannettiklerimizdir
Hakan . basimizi derde
CALISKANTURK sokan...
Ekonomist Mark Twain

ISO Sektorel PMI Verileri Ne Anlatiyor?

€ Gbrﬁnmeyen tehlike, cok iyi bildi-

gimizi zannettiklerimizdir” demis
Mark Twain. Bugiinlerde kiiresel ve yerel
imalat sanayi verilerine bakarken bu s6zii
bir kez daha hatirlamak gerekiyor. Ciinkii
Istanbul Sanayi Odas1’nin S&P Global ile
birlikte yayimladigi son PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) raporu hem diinya
hem de Tiirkiye sanayisinin yoniinii
oldukca net ortaya koyuyor.

Kiiresel Tabloya Kisa Bir Bakis

Mart ay1 Kiiresel imalat PMI veri-
sine gore endeks 0,5 puanlik diisiisle
51,3’e geriledi. Yani diinya sanayisi hala
biiyiime bolgesinde; ancak yavaslayan bir
biiytime s6z konusu. Asya-Pasifik’te Tay-
land 54,1, Hindistan 53,9 ve Tayvan 53,3
ile zirvede yer alirken, ASEAN ortalamasi
51,8 ile basarili bir seyir izliyor.

Amerika kitasinda tablo karisik: ABD
52,3, Kolombiya 51,4 ve Kanada 50,0
ile esik tistiinde kalirken, Brezilya 49,0
ve Meksika 48,9 ile daralma bolgesinde
kalmaya devam ediyor. Euro Bolgesi
51,6 ile bir 6nceki aya gore 0,8 puan
artig gosterdi. Yunanistan 54,5, irlanda
53,7 ve Cekya 52,8 endeks degerleri ile
Avrupa’nin lokomotifleri konumunda.
Avrupa’nin dogusunda ise riizgar ters
esiyor: Romanya 46,6, Tiirkiye 47,9 ve
Polonya 48,7 ile Avrupa’nin en sert dara-
lan {ic tilkesi olarak 6ne cikiyor. Bu tablo,
kiiresel biiytimenin artik esit dagilmadig-
ny; baz iilkelerin riizgara yelken agarken,
bazilarinin akintiya karsi kiirek cektigini
gosteriyor.

Peki Tiirkiye’de Durum Nedir?

Tirkiye imalat sanayi PMI'1 1,4 pu-
anlik diisiisle 47,9’a geriledi. Endeksin
50 esiginin altinda olmasi, bir 6nceki aya
gore genel anlamda daralma yasandigini
gosteriyor. Bu sadece bir rakam degil;
sahada yasadigimiz faaliyet yavaglamasi-
nin, siparislerdeki durgunlugun ve iiretim
hatlarindaki sessizligin sayisal karsiligi.

ISO Tiirkiye Sektorel PMI endeksleri,
10 farkli imalat sektoriinde yaklasik 800
satin alma yoneticisinin yanitlarindan
uretiliyor. Endeks; Yeni Siparisler (%30),
Uretim (%25), istihdam (%20), Teslim
Stiresi (%15) ve Girdi Alimlari (%10) agir-
liklartyla hesaplanan bilesik bir gosterge.
Yani bu sayilar, 6niimiizdeki aylarda
sahada yasanacaklarin éncii sinyalleri.

Mart ayi verilerine gore 10 sektoriin
6’s1 50 esik degerin altinda kaldi. Yalnizca
Kimyasal, Plastik ve Kauguk, Gida Uriin-
leri, Elektrikli ve Elektronik ile Tekstil
Uriinleri sektorleri esigi koruyabildi.
Tablonun dinamik oldugunu unutmaya-
lim; Aralik ayinda en sert daralan Metalik
Olmayan Mineral Uriinler iken, Mart
ayinda bayragi Kara ve Deniz Tasitlar
sektorii devraldi.

Siparis Defterlerine Yakindan Bakinca

Mart ay1 Yeni Siparisler verilerine
bakinca tablo daha endise verici: Gida ile
Kimyasal, Plastik ve Kaucuk sektorlerinin
de esigin altina gecmesiyle birlikte tiim
sektorler 50'nin altina indi. En sert dara-
lanlar Kara ve Deniz Tasitlar ile Agac ve
Kagit Uriinleri oldu.

Yeni Thracat Siparisleri tarafinda tablo
daha da agir: Tekstil ile Elektrikli ve Elekt-
ronik sektorlerinin de daralma bolgesine
girmesiyle hicbir sektor 50'nin tizerinde
kalmay1 basaramadi. Ana Metal Sanayi
ile Metalik Olmayan Mineral Uriinler
sektorleri ise ihracatta en sert daralmay
yasayanlar oldu.

Kisacas1 hem yurt i¢i hem de yurt dis1
talep tarafinda belirgin bir soguma var.

Sektorel Dinamikler Ne Soyliiyor?

Detaya inince ilgin¢ ayrintilar ortaya
cikiyor. Kimyasal, Plastik ve Kauguk sek-
toriinde Mart ayinda giicli bir toparlan-
ma yasandy; girdi fiyatlarindaki artis tiriin
fiyatlarina yansitilabildi. Tekstilde girdi
fiyatlar yatay seyrederken, tiriin fiyat-
larinda artis goriildii; yani marj icin bir
nefes alan1 dogdu.

Ana Metal Sanayi'nde ise tablo tam
tersi: Girdi fiyatlarindaki sert artisa
ragmen uriin fiyatlarinda sert diisiis var.
Bu, sektoriin marjlarinin ciddi sekilde
sikistigini gosteriyor. Elektrikli ve Elektro-
nik sektoriinde girdi fiyatlar diismesine
ragmen uriin fiyatlarinin artirilabilmesi,
bu alandaki fiyatlama giiciiniin hala stir-
diigiine isaret ediyor.

Giyim ve Deri sektortinde birikmis
islerdeki artisin istthdama yansimasi
olumlu bir sinyal; ancak Kara ve Deniz
Tasitlarinda birikmis islerdeki sert diisii-
stin istthdama da yansimasi, isttihdamin
gelecegi acisindan yakindan izlenmesi
gereken bir gelisme.

Sanayici Bu Tablodan Ne Cikarmali?

Rakamlar bize bes 6nemli gercegi
hatirlatiyor.

Birincisi, kiiresel rekabet sertlesiyor.
Avrupa toparlanirken biz geriliyoruz. Bu,
sadece i¢ pazarla yetinmenin artik risk
oldugunu gosteriyor. Sanayicinin ihracat
pazarlarini yeniden haritalamasi kritik.

ikincisi, yeni siparisler tiim sektor-
lerde daraliyor. Bu kosulda ciroyu bii-
ylitmeye degil, mevcut miisteriyle iliskiyi
derinlestirmeye, tahsilati hizlandirmaya
ve stok yonetimini sikilagtirmaya odak-
lanmak gerekiyor.

Uciinciisii, ihracat siparislerindeki
sert daralma doviz gelirimizi baskiliyor.
Ozellikle dovizle bor¢lanan firmalar icin
bu, nakit akis1 planlamasinin her zaman-
kinden kritik oldugu anlamina geliyor.
Vade uyumu, hedge politikasi ve kur
riskinin dogru yonetilmesi sadece tavsiye
degil, zorunluluk.

Dérdiinciisii, girdi-iiriin fiyat makasi
her sektorde farkli hareket ediyor. Bazi
sektorlerde fiyatlama giicii siirerken,
bazilarinda marjlar eriyor. “Kendi sekto-
riimiin yeri neresi?” sorusunun cevabini
netlestirenlerin isi daha kolay olacak.

Besincisi ve belki de en 6nemlisi;
PMTI’lar 6ncii gostergedir. Oniimiizdeki
aylarda sahada nelerle karsilasacagi-
miz1 bugiinden fisildiyorlar. Bu sinyal-
leri okuyan ve bilancosunu buna goére
konumlayan sanayiciler, firtinada rotasini
sasirmadan ilerleyecek. Sinyalleri gor-
mezden gelmek, uyari lambasini sokerek
yola devam etmeye benzer; gidilen yol
kisalmaz ama risk katlanir.

Gelecege Isik Tutan Birkac S6z

Oniimiizdeki donemde sanayici-
nin glindeminde ti¢ bashk 6ne ¢ikacak:
verimlilik, dijitallesme ve katma degerli
iiretim. Kiiresel talebin yavasladigy, reka-
betin sertlestigi ve finansmana erisimin
daraldigi bir ortamda, ayni isi daha az
kaynakla yapabilenler 6ne gececek. Enerji
verimliligi, siire¢c otomasyonu ve veri
odakl karar alma artik liikks degil; hayatta
kalmanin asgari kosulu.

Unutmayalim: 2026, hizh biiyiiyenle-
rin degil; riskini dogru yonetenlerin, nakit
akisini koruyanlarin ve degisen kiiresel
dengeleri dogru okuyanlarin yili olacak.
Sanayicinin takim ¢antasinda bugiin en
degerli alet; rakami gormek kadar, ardin-
daki hikayeyi okuyabilme kabiliyetidir.
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AOSB’de Su Verimlili

dana Haci Sabanci OSB,

OSB Suyap Projesi kapsa-
minda {iniversiteler ve bakanlk
yetkilileriyle endiistriyel su
verimliligi icin bir araya geldi.

AOSB’de diizenlenen teknik
degerlendirme toplantisinda,
sanayi, akademi ve kamu ku-
rumlarinin temsilcileri bir araya
geldi. Toplantida endiistriyel
su verimliligi, stirdiiriilebilir
su yonetimi ve atiksu yonetimi
konulari ele alindi.

Katilimcilar ve Teknik
Degerlendirmeler

AOSB Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Tosmur ve Bélge
Miidiirti Ersin Akpinar’in ev
sahipligindeki toplantiya; Konya
Teknik Universitesi’'nden Prof.
Dr. Bilgehan Nas, Prof. Dr.
Mehmet Emin Argun, Yiiksek
Cevre Miihendisleri Sefa Turgut
ve Biisra Dil katildi. Istanbul
Teknik Universitesi’nden Prof.
Dr. ismail Koyuncu ve Dr. Ogr.
Uyesi Mehmet Emin Pasaoglu
ile Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Adana il Miidiir-
liigi'nden Cevre Yonetimi ve
Denetimi Sube Miidiirii Tugba
Kir da teknik degerlendirmelere
katki saglada.

Bakanlik diizeyinde ise T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakanligi'ndan Uzman
Yardimcisi Burak Ozdemir, Cev-
re Miithendisi Emel Albayrak ve
Bakanlik sehir plancisi toplanti-
da yer aldi.

Siirecin Arka Plani ve
Projenin Onemi

OSB Suyap Projesi, Adana
Haci Sabanci OSB biinyesinde
endiistriyel su verimliligi, stir-
diiriilebilir su yonetimi ve atiksu
yonetimi konularini kapsayan
onemli bir girisimdir. Tiirkiye’'de
organize sanayi bolgelerinde su
yonetimi projeleri son yillarda
biiylik 6nem kazanirken, su
ayak izi ve endiistriyel verimlilik
konular1 6ne ¢ikiyor.

Sanayi tesislerinin glinlik
tiiketimleri neticesinde sanildi-
gindan cok daha fazla su tiike-
tildigi veya kirletildigi biliniyor.
Su ayak izi, dogrudan kullanilan
suya ilave olarak ihtiya¢ duyulan
iirtin ve hizmetlerin tiretiminde
kullanilan ve kirletilen su mik-
tarin1 da gosteriyor. Bu nedenle

.

OSB’lerde siirdiirtilebilir su
yonetimi kritik 6nem tasiyor.

Stratejik Bilgi Paylasimi ve
is Birligi

Toplantida kurumlar arasi
stratejik bilgi paylasimi ger-
ceklestirilerek, endiistriyel su
verimliligi konusunda somut
adimlar planlandi. Katilimcilar,
sanayi-akademi-kamu is birli-
ginin en giizel 6rneklerinden
birini olusturan bu bulusmada
degerli katkilar sundu.

ISO 46001 Su Verimliligi
Yonetim Sistemi gibi ulusla-
rarasi standartlarin OSB’lerde
uygulanmasi ve su kaynakla-
rinin siirdiiriilebilir yonetimi
icin atilan bu adimlar, bolgesel
kalkinmaya da katk: sagliyor.

Adana Haci Sabanci OSB’nin
diizenledigi bu teknik toplanti,
sanayi-akademi-kamu is birli-
ginin ne kadar verimli olabile-
cegini gosteriyor. Endiistriyel
su verimliligi ve siirdiiriilebilir
su yonetimi, 6zellikle organize
sanayi bolgelerinde ¢evresel siir-
diirtilebilirlik agisindan hayati
Onem tastyor. Bu tiir is birlikleri,
hem cevre koruma hem de sa-
nayi verimliligi acisindan 6rnek
teskil ediyor.

AOSB-SUYAP Projesi
Detaylar1 ve Hedefleri

AOSB biinyesinde yiirtiitiilen
OSB-SUYAP Projesi, atiksularin
aritilarak yeniden kullanimi,
endiistriyel su verimliligi ve
stirdiiriilebilir su yonetimi

gﬂ?li____erve_m -

konularini kapsayan stratejik bir
cevre projesi olarak one ¢ikiyor.
Proje kapsaminda aritilmis atik-
sularin sanayideki geri kazanim
potansiyeli artirilarak dongtisel
ekonomiye katki saglanmasi
hedefleniyor.

Amag: Kisith su kaynaklarini
korumak ve sanayi tesislerinin
su ihtiyacini, aritilmis atiksulari
yeniden kullanarak karsilamak.

Paydaslar: T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, Konya Teknik Univer-
sitesi (KTUN), Istanbul Teknik
Universitesi (ITU), Bursa Teknik
Universitesi (BTU) ve diger
akademik uzmanlar.

Kapsam: AOSB’deki mev-
cut 90.000 m?/giin kapasiteli
atiksu aritma tesisleri, pilot geri
kazanim tesisleri ve ileri aritma
teknolojileri (Reverse Ozmoz).

Saha incelemeleri: Proje
kapsaminda teknik ekipler,
AOSB’deki aritma tesislerinde
incelemelerde bulunarak veri
girisleri ve fizibilite calismalar:
yapiyor.

Hedef: 2030 yilina kadar sa-
nayide aritilmis atiksu kullanim
oranini %15’e ¢ikarmaya katki
saglamak.

AOSB, bu proje ile sana-
yi-akademi-kamu is birligini
gliclendirerek, su verimliligi
yonetimi standartlarini (ISO
46001) uygulamayi ve bolgesel
kalkinmay stirdiiriilebilir hale
getirmeyi amachyor.

AOSB’de Eximbank Bilgilendirme Toplantis:

OSPB’nin ev sahipliginde,

Tiirk Eximbank is birli-
giyle sanayicilerin kiiresel
pazarlardaki rekabet glicunii
artirmaya y6nelik stratejik
bir bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi.

Toplantida, Tiirk Exim-
bank Ege Bolge Sigorta
Pazarlama ve Koordinasyon
Miidiirii Zeynep Ashgiil
Nefesoglu Kandiyeli tara-
findan yapilan sunumiarin

ardindan, Turk Eximbank
Adana Sube Mudiira Ali Can
ve ekibi tarafindan kredi
destekleri ile alacak sigor-
tasi uygulamalarina iligkin
kapsamli bilgilendirmelerde
bulunuldu.

Sanayicilerin uluslararasi
ticarette karsilasabilecegi
finansal risklerin azaltilmasi
ve ihracat kapasitelerinin
guclendirilmesi amaciyla du-
zenlenen toplantida, Exim-

bank’in sundugu finansman
ve sigorta ¢éziimleri detayh
sekilde ele alind1.

Katimcilarin yogun
ilgi gésterdigi programda,
tiretim giicunii kiresel
vizyonla bulusturmanin
6nemi vurgulanirken, dis
pazarlarda surdiiriilebilir
biiyiimenin saglanmasina
yo6nelik atilabilecek adimlar
da degerlendirildi.

Adana Haci Sabanci OSB
y6netimi, toplantiya katilim
saglayan tim sanayicilere
ve degerli katkilar1 dolayisiy-
la Turk Eximbank yetkilile-
rine tesekkiir ederek, bélge
sanayisinin ihracat odakl
gelisimini destekleyen is
birliklerinin artarak devam
edecegini ifade etti.
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AOSB’de Yeni Doneme
Yogun Tebrik Ziyaretleri

2 O Olagan Genel Kurulu'nda yeniden AOSB Yonetim

e Kurulu Bagkanligina secilen Bekir Siitcii ve yonetimi,
kamu kurumlary, sivil toplum kuruluslari, is diinyas: temsilci-
leri ve ¢esitli paydaslarin tebrik ziyaretlerini kabul etti.

A arti Adana Milletvekilleri

bdullah Dogru, Faruk Ay-
tek ve Ahmet Zenbilci, AOSB Baskani
Bekir Siitcii'yli makaminda ziyaret
ederek yeni gorev donemi dolayisiy-
la tebriklerini iletti.

Konuklarla, Adana sanayisinin
mevcut durumu, bélgenin stratejik
hedefleri ve gelecek vizyonunu sekil-
lendirecek projeler {izerine kapsaml

AK Parti Adana Milletvekilleri

ve verimli bir gériisme gerceklestiril-
di. Goriismede, bolgesel kalkinmaya
ivme kazandiracak yatirimlar ele
alinirken, sanayinin siirdiiriilebilir
biiyimesine yonelik is birligi imkan-
lar1 da degerlendirildi.

Ziyarette; AOSB Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Omer Kaya ile Yonetim
Kurulu Uyeleri Fatma Ugur Ersoz,
M. Nedim Biiyiiknacar, Hasan Kilig,

Ziyaretlerde, AOSB’nin yeni dénem vizyonu, bolgesel
kalkinma hedefleri ve is birligi imkanlari ele alinirken,
tlim paydaslarla uyum icerisinde calisma kararlihg vur-
gulandi ve yeni donemde basar dilekleri iletildi.

Ahmet Aslan, Asim Giil ve Ali Fuat
Batmaz da hazir bulundu.

AOSB Yonetim Kurulu Baskani
Bekir Siitcii, nazik ziyaretleri ve sa-
nayinin gelisimine yonelik destekleri
dolayisiyla Adana Milletvekillerine
tesekkiir ederek, bolge sanayisinin
giiclenmesine katki saglayacak her
tiirlii is birligine acik olduklarini
vurguladi.

BMM Dilek¢e Komisyonu

Baskani1 ve Adana Milletvekili
Sunay Karamik, yeniden goreve
secilen AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Siitcii'yii makamin-
da ziyaret ederek yeni donem icin
basari dileklerini iletti.

Toplantiya, AOSB Kadin Sa-
nayiciler Platformu Bagkani Elif
Tosmur ve platform yonetimi de
katildi. Goriismede, sanayicilerin
talepleri ve bolge projeleri detayl
sekilde degerlendirildi. AOSB yone-
timi, Milletvekili Karamik’a nazik
ziyaretleri ve sanayicilere verdikleri
destekler icin tesekkiirlerini sundu.

Milletvekili Karamik ve Kadin Sanayiciler

ALASKA

CHP Adana Mille

umhuriyet Halk Partisi

Adana Milletvekilleri Bilal
Bilici, Miizeyyen Sevkin, Orhan
Siimer ve Ayhan Barut, Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi
Bélgesi Yonetim Kurulu Baskani
Bekir Siitcii’ye tebrik ziyaretinde
bulundu.

Ziyarette, Yonetim Kuru-

tv

lu Bagkan Vekili Omer Kaya,
Yonetim Kurulu Uyesi Asim Giil
ve Bolge Muddri Ersin Akpinar
da hazir bulundu. Gerceklesen
gorismede, bélgedeki giincel
gelismeler ve devam eden pro-
jeler hakkinda kapsamli deger-
lendirmelerde bulunuldu.

Baskan Vekili Gecer

dana Biiyiiksehir Belediye Bas-

an Vekili Gling6r Geger, Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nin (AOSB) Olagan Genel
Kurulu sonrasi yeniden Yonetim
Kurulu Baskanligina secilen Bekir
Siitcii'yiti makaminda ziyaret ederek
tebriklerini iletti.

Ziyarette, sehrin kalkinma ve
gelisim stratejileri ile AOSB’'nin
projeleri kapsamli sekilde ele alindi.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Omer
Kaya ve Yonetim Kurulu Uyeleri M.

Saricam Ilce Jandarma
Komutam Furkan Kasap

aricam Ilge Jandarma

Komutani Furkan
Kasap, AOSB Baskani Bekir
Siitcti ile bir araya gelerek
tebriklerini iletti. Goriis-
mede, sanayi bolgelerin-

adimlari ele alindi.

deki giivenlik ve asayis -
onlemleri degerlendirildi,
tretim alanlarinin huzuru
ve giivenligi icin is birligi

Nedim Biiyiiknacar, Asim Giil, Ha-
san Kilig, Kemal Ozcetin ve Ahmet
Aslan da toplantida hazir bulundu.

Adana Biiyiiksehir Belediye
Bagkani'nin nazik ziyareti, AOSB
yonetimi ile sehir kurumlari arasin-
daki is birliginin gliclenmesine ve
sanayinin desteklenmesine 6nemli
katki sagladi. AOSB yonetimi, Adana
sanayisine verdikleri kiymetli des-
tekler icin Bagkan Gecer’e tesekkiir-
lerini iletti.

%AOSB

Adana Haci Sabanio Organize Sanayi Bélgesi

Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirii

Yiiksek ve Tezcan

dana Bolge Adliye Mah-
emesi Bagskan1 Meh-
met Yiiksek ve Cumhuriyet
Bassavcisi Bestami Tezcan,
AOSB Basgkani Bekir Siitcii’yii
ziyaret ederek tebriklerini

iletti. Yeni donemde AOS-
B’nin basarilarinin devam et-
mesi temennisinde bulunan
heyet, bolge ile sehir icin tim
paydaslarla uyumlu ¢calisma-
nin énemi vurgulandi.

Remzi Ozdogan

anayi ve Teknoloji 11

Miidiirti Remzi Ozdogan
ve ekibi, Adana Haci Saban-
c1 Organize Sanayi Bolgesi
(AOSB) Yonetim Kurulu
Baskanhigina yeniden secilen
Bekir Siitcii'yli makaminda zi-
yaret ederek yeni donem i¢in
tebriklerini iletti.

Goriismede, AOSB’'nin
kurumsal giiciinii per¢ginleyen

Organize Sanayi Bolgesi Yetki
Belgesi'nin imzalanmasinin
yani sira, teknolojik doniisiim
ve sanayicilere sunulan hiz-
met standartlarinin yiikseltil-
mesi konulari kararlilikla ele
alind1.

AOSB yonetimi, nazik zi-
yaretleri ve siirdiiriilen degerli
is birligi icin I1 Miidiirti Ozdo-
gan’a tesekkiirlerini iletti.
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AKIB Baskan Yardimcisi
Yamanyilmaz

KiB Bagkan Yardim-

cist Alican Yamanyil-
maz, AOSB Baskani Bekir
Siitcii ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Omer Kaya
ile goriiserek tebriklerini
iletti. Ziyarette, bolgede
tretim kapasitesinin dig
ticarete yonlendirilmesi
ve ihracatcilarin kiiresel
rekabet giicliniin artiril-
masi konularinda is birligi
imkanlari goriistildii.

Gorilismede ayrica,
bolgemizdeki tiretim
kapasitesinin dis ticarete
kanalize edilmesi ve ihra-

catcilarin kiiresel rekabet
gliclinlin desteklenmesi
konular istisare edildi.
Ahmet Aslan, Asim Giil ve
Ali Fuat Batmaz da hazir
bulundu.

AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Siitcti,
nazik ziyaretleri ve sana-
yinin gelisimine yonelik
destekleri dolayisiyla
Adana Milletvekillerine
tesekkiir ederek, bolge
sanayisinin gliclenmesine
katki saglayacak her tiirlii
is birligine acik olduklari-
n1 vurguladu.

N

Cag Universitesi Rektorii

ag Universitesi Rektorii
QMurat Kog, AOSB Baskani
Bekir Siitcii ile tiniversite-sa-
nayi is birligi projelerini ve ni-
telikli insan kaynag yetistirme

tebriklerini iletti.

Ziyarette, bilimin 15181nda,
tireten bir Adana i¢in tiniversi-
te-sanayi is birliginin 6nemine
vurgu yapildi.

calismalarini degerlendirerek

GUNCEL

ATO Meclis Baskam Ac1

TO Meclis Bagkani ismail
ci ve yonetim kurulu iiye-
leri, AOSB Baskani Bekir Siitcii
ve yoénetim kurulu uyeleri ile
bir araya gelerek tebriklerini

CKA Genel Sekreteri Duran

KA Genel Sekreteri mik giiciinii artiracak mali
Ahmet Rifat Duranve  ve teknik destek prog-
héyeti, AOSB Bagkani Bekir ramlarini degerlendirerek

Stitcii’'ye bolgenin ekono-  tebriklerini iletti.

AMERIEA BIRLEZIX
DEVLETLER]

A dana Geng Is Insanlan
ernegi (AGIAD) Bag-

DAIMFED Genel Baskam Karshoglu

ve AKAMDER Baskami Azmaz

AIMFED Genel Bagka-

n1 Mustafa Karshoglu ve
AKAMDER Bagkani Sayim
Azmaz, AOSB Baskani Bekir
Siitcii ile Yonetim Kurulu Uyeleri

M. Nedim Biiytiknacar ve Asim
Gil'tin katilimiyla sektorler arasi
is birligi imkanlarini degerlen-
direrek yeni donemde basari
dileklerini sundu.

kani Cenk Yakin ve heyeti,
AOSB Bagkani Bekir Siitcii ve
Yonetim Kurulu Uyesi Kemal
Ozgetin ile bir araya gelerek

AGIAD Baskam Cenk Yakin

tebriklerini iletti.

Ziyarette, sanayinin ge-
lecegi, ortak projeler ve yeni
dénemdeki basar1 hedefleri
tizerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

Karaveli, Canbolat ve Giilnar

dana iSKUR il Miidii-

rii Ahmet Karaveli,
SGK il Midiirii Bilal
Canbolat ve Tiirk-is Bol-
ge Baskani Edip Giilnar,

AOSB Baskani Bekir
Sitci ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Omer
Kaya ile istihdam artirici
stratejileri goriiserek
tebriklerini iletti.

Bu verimli bulugma-

da; bolgedeki istihdam
kapasitesini artiracak
stratejik adimlar ve ca-
lisan refahini 6ncelikle-
yen projeler uzerine fikir
ahigverisi gerceklestiril-
di. Gérismede, sehrin
ekonomisine ve ig glci
piyasasina deger katan
tim paydaslarin isbirligi
icinde olmalarinin éne-
mine vurgu yapildi.

iletti. Gériismede, kurumlar
arasi diyalog ve Adana’yi
uretim ve ticaret Ussi olarak
ileri tagima kararliigi Gizerinde
duruldu.

Cukurova Kaymakami Alkan ve
Saricam Kaymakami Dayancg

ukurova Kaymakami
Hakan Alkan ve Sarigam
Kaymakami Murtaza Dayancg,
AOSB Bagkani Bekir Siitcii
ve Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili Omer Kaya'y ziyaretin-
de, asayis, istihdam ve yerel
yonetimlerle sanayi koordi-
nasyonu konularini ele alarak
tebriklerini iletti.

o4 1‘-5‘[

Bosna Sancak Dernegi

Alciana Bosna Sancak Yardimlagma ve
tiltiir Dernegi Bagkani Bahtiyar Giil
ve beraberindeki heyet, Yonetim Kurulu
Bagskani Bekir Siitcii tarafindan konuk
edildi.

Ziyarette, Dernek Baskani Bahtiyar
Giil, Baskan Bekir Siitcii’yii yeni donemi
dolayisiyla tebrik ederek basari dileklerini
iletti. Ziyarette ayrica, bolgenin sanayi
vizyonu ile toplumsal yardimlagma kiiltii-
riiniin 6nemi tizerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

Gortismede, sanayi ile sivil toplum
kuruluslar arasindaki is birliginin giiclen-
dirilmesinin bolgesel kalkinmaya saglaya-
cagi katkilara dikkat cekildi.




GUNCEL

ATB ve AOSB’den Adana’nin
Uretim Giicii I¢in Gii¢ Birligi

AJ(_i;ma Ticaret Borsas1 Yoneti-
i'nin, AOSB Bagkani Bekir
Siitcii ve yonetimine tebrik ziya-
retinde, Adana’nin {iretim giiclinii
daha ileri tasimak icin tarim, sanayi
ve ticaret arasindaki stratejik isbirligi
konusunda verimli bir goriisme
gerceklestirildi.

ATB Baskan Sahin Bilgic,
Meclis Baskani1 Osman Bagis, Y6-
netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sabahattin Yumusak, Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Hamit Tezcan, Yasin
Milli ve Sahin Giineser ile Genel
Sekreter T. Gokhan Oztiirk’ten
olusan heyet, AOSB Baskani Bekir
Stitcii ve yonetimiyle bir araya
geldi.

gini soyledi.

Ziyarette, Adana’nin liretim
gliclinii daha ileri tastmak adina
kurumlar arasindaki stratejik
birlikteligin devam etmesinin
o6nemine vurgu yapildi. Sahin Bil-

gi¢, Cukurova’'nin bereketli toprakla-
rinda tretilen tirtinlerin katma deger
kazanmasinin giiclii bir sanayi ve
ticaret yapistyla miimkiin olabilece-

Bilgic ve beraberindeki heyet
AOSB yonetimine yeni gorevlerinin
hayirli olmasim diledi.
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EVA Partisi Adana Milletve-
kili Sadullah Kisacik, AOSB
Baskani Bekir Siitcii ile sanayi-

tebriklerini sundu.

Goériusmede, kentin liretim
potansiyeli ve AOSB’nin yeni

nin gelecegi ve gehrin ekonomik  ggnem projeleri degerlendirildi.

hedeflerini degerlendirerek

Yiiregir Devlet Hastanesi Bashekimi Okuducu

tiregir Devlet Hastanesi

Bashekimi Uzm. Dr. Ut-
kucan Okuducu ve berabe-
rindeki heyet, Baskan Bekir
Stitcii’ye tebrik ziyaretinde
bulundu. Siitcii ve Yone-
tim Kurulu Uyeleri Kemal
Ozcetin, Ahmet Aslan, Asim
Giil, M. Tansel Un ve Hasan
Kili¢'in katihm sagladigi
goriismede; sanayi bolgesi
sinirlarindaki semt polikli-
nigi aracihgiyla calisanlara
sunulan saglik imkanlari ve
kurumlararasi stratejik is bir-
ligi konular: degerlendirildi.

b aLasea

Mehmet Sahbaz ve
Zibeyt Sendur

OBB Hayvancilik Sektdor Meclisi Baskan1 Mehmet

Sahbaz ve ATB Meclis Uyesi Ziibeyt Sendur, AOSB
Baskani Bekir Siitcii ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Omer Kaya ile Adana sanayi potansiyeli ve hayvancilik
ile tarima dayali sanayi kollarindaki gelisim firsatlarini
ele alarak tebriklerini iletti.

CGC Baskam Kurtul Cakin

tim kurulu tiyeleri, AOSB Baskam
ekir Siitcii ile Ceyhan Kimya En-
diistri Bolgesi ve AOSB’nin isttihdam
kapasitesini degerlendirerek tebrikle-
rini sundu.

(%GC Baskani Kurtul Cakin ve yone-
B

Samimi bir ortamda gecen ziya-
rette AOSB Yonetim Kurulu Baskani
Siitcii; bolgenin gelisimine iliskin bilgi
paylasiminda bulundu. Ceyhan Kimya
Endiistri Bolgesi hakkinda da bilgi
veren Bekir Siitcii; 30 milyon metreka-
relik alanda kamulastirma calismala-
rinin devam ettigini belirterek, “Adana
Ceyhan Kimya Endiistri Bolgesi cok
biiyiik bir katma deger olusturacak
ayni zamanda nitelikli sanayi isgiicii-
nii de bolgemize ¢ekecek” dedi.

AOSB’nin geldigi nokta konusunda
da bilgi paylasiminda bulunan Bekir
Stitci; tilkemizdeki 418 sanayi bolgesi
arasinda ilk 4 igerisinde yer aldiklarina
dikkat cekti. Siitcii; AOSB’nin bolge-
de 45 bin kisilik isttihdam yarattigini
belirterek, Ceyhan Kimya Endiistri
Bolgesi'nin de ¢cok 6nemli oranda

istihdam yaratacagini dile getirdi.

AOSB icerisinde hayata gecirdikleri
projelerle 6niimiizdeki siirecte yap-
may1 planladiklari projeler hakkinda
da bilgi veren AOSB Yonetim Kurulu
Bagkani Siitcii; Tiirkiye'nin en iyi atik
su aritma tesislerine sahip olduklarini,
Yesil Organize Sanayi Bolgesi nitelikle-
rinde hizmet sunduklarini belirtti.

Cukurova Gazeteciler Cemiyeti
Baskani Kurtul Cakin da AOSB’nin
boélgemiz ve iilke ekonomisi agisindan
onemini bildiklerini belirterek, bol-
gemiz acisindan biiyiik 6nem tasiyan
Ceyhan Kimya Endiistri Bolgesi ile
ilgili gelismeleri, 6zellikle de biiyiik
oOlcekli istthdam yaratmasi agisindan
ilgiyle izlediklerini sdyledi.

Bagkan Cakin CGC’de yasanan
secim siirecinin geride kaldigini, bay-
ragi daha yiiksege tasimak icin kollar1
sivadiklarini ifade etti. Cakin; gerek
AOSB ve gerekse de Ceyhan Kimya
Endiistri Bolgesi ile ilgili Adana basini
olarak her tiirlii destegi vermeye hazir
olduklarini soyledi.

Saadet Partisi Heyeti

aadet Partisi Adana Il Baskani

Muhammet Celebi Keyhidir ve
heyeti, AOSB Baskani Bekir Siitcii
ile AOSB’nin gelecek donem

projelerini ve Adana’nin iiretim
potansiyelini degerlendirerek
kutlama ve basari dileklerini
sundu.

Gazeteci Recep
Senyurt

eferans Tiirk Yonetim Kurulu Bas-

kani Recep Senyurt, AOSB Baska-
n1 Bekir Siitcii’yii makaminda ziyaret
ederek tebriklerini iletti. Goriismede,
bolgenin gelisim siireci, {iretim odakh
projeler ve giiclii bir sanayi ekosiste-
mi i¢in basin iligkilerinin 6nemi ele
alindu.

\Gaci Sabanci U?Sapwiﬁa‘lgés
v »

Gazeteci Aliye Giiltekin

azeteci Aliye Giiltekin, AOSB Bagkani

Bekir Stitcii'yii makaminda ziyaret ede-
rek yeni hizmet dénemi i¢in tebriklerini ve
basar dileklerini iletti. Goriismede sehrin
sanayi glindemi ve medya-sanayi is birligi
siirecleri ele alindi.
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ISKAD’dan sanayiye

“Giig birligi” ziyareti

T SKAD Bagkani Siitheyla Gergin ve Y6-
netim Kurulu Uyeleri, OSB Baskani

Bekir Siitcii ve AOSB Kadin Platformu

Baskani Elif Tosmur’la bir araya geldi

[s Kadinlar1 Dernegi (ISKAD) Yone-
tim Kurulu Baskani Siiheyla Gergin ve
yonetim kurulu tiyeleri, AOSB Yonetim
Kurulu Baskani Bekir Siitcii’ye yeni
donem baskanhig: dolayisiyla tebrik
ziyaretinde bulundu.

Gortismede sanayi ile kadin giri-
simciliginin gli¢clendirilmesine yonelik
is birligi olanaklar ele alinirken, kar-
silikli destek mesajlar verildi. Bagskan
Bekir Siitcti, girisimci kadinlarin
sanayide daha fazla yer almasinin 6ne-
mine dikkat ¢ekerek, ISKAD ile ortak
projelerde yer almaya hazir olduklarini
ifade etti.

KADIN GiRiSIMCILIGINE DESTEK
VURGUSU

Ziyarette, AOSB’de artan yatirim-
lar, yeni acilan fabrikalar ve sanayinin
biiytime siireci hakkinda bilgi payla-
san Bagkan Siitci, kadin istihdaminin
onemine deginerek kadinlarin tiretim
stireclerinde aktif rol almasini destek-

lediklerini belirtti. Kadin giri-
simcilerin her zaman yaninda
olduklarini vurgulayan Siitct,
sanayi i¢inde kadin calisan sayi1-
sinin da her gegen giin arttigini
ifade etti.

Bagkan Siiheyla Gergin ise
hem girisimci kimligi hem de
Kivilcim Kadin Kooperatifi
kurucusu olarak kadinlarin
tiretimdeki giliclinii biiytitmek
istediklerini belirterek, ISKAD
tiye sayisinin siirekli arttigini ve
her {iyenin ayr1 bir deger tasidi-
gin1 sdyledi. Gergin, sanayicilerle ortak
projeler gelistirme konusunda AOSB
yonetiminin desteklerinden memnu-
niyet duyduklarini ifade etti.

KADIN PLATFORMU iLE ORTAK
PROJE GUNDEMIi

ISKAD heyeti ayrica AOSB Kadin
Platformu Yonetim Kurulu Bagkani Elif
Tosmur ve yonetim kurulu tiyeleriyle
de bir araya geldi. Gortismede kadinla-
rin sanayi ve girisimcilik alaninda daha
goriiniir olmasi i¢in ortak calismalar
yapilmasi gerektigi vurgulandu.

HABER

Toplantida; Ortak projelerin gelisti-
rilmesi, Lise ve {iniversitelerde girisim-
ci kadin bulugmalarinin siirdiiriilmesi,
Kadinin giictiniin ulusal diizeyde gorii-
nir kilinmasi, Ara eleman yetistirme
konusunda is birligi yapilmasi, Sanayi-
de kadin istthdamini artiracak projeler
gelistirilmesi basliklar1 6ne cikti.

Gortisme sonunda taraflar, kadin
girisimciligini gliclendirecek ortak
calismalarin artirllmasi ve daha sik
bir araya gelinmesi konusunda goriis
birligine vardilar.

KAGIDER Adana Uyeleri

Tl’irkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Adana tiyeleri-
nin, AOSB Bagkani Siitcii'yii ziyaretinde; sektorel ve kurum-
sal is birligi imkanlari ele alindi. Bélgenin mevcut durumu ve
gelecek vizyonuna iliskin degerlendirmelerde bulunan Yonetim
Kurulu Baskani Bekir Siitcti, girisimcilik ekosisteminin gii¢len-
dirilmesi ve kadin girisimcilerin tiretimdeki roliiniin artirilma-
sina yonelik goriiglerini paylasti. KAGIDER tiyeleri ise, Bagkan
Siitcii’ye kadin istthdamina verdikleri dnem ve destekten dolay1
tesekkiir ettiler.

N - e —a I wsald
Aksa Dogalgaz Cukurova Bolge
Miidiirii Halit Demir

ksa Dogalgaz Cukuro-

va Boélge Muduru Halit
Demir, AOSB Baskani Bekir
Sitci ile bulusarak tebrik-
lerini iletti ve Adana sana-

uﬁ“i - -

yisinin enerji céztiimleri ile
surdurulebilir projelerde is
birligi firsatlarini degerlen-

Ceyhan Ticaret Odas1 Baskam
Seref Can

eyhan Ticaret Odas1 Bagkani

Seref Can ve beraberindeki
heyet, Yonetim Kurulu Baskani
Bekir Stitcii'ye yeni gorev donemi
dolayisiyla tebrik ziyaretinde

bulundu. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Omer Kaya'nin da katildig1
gortismede, bolgenin ekonomik
giindemine iliskin degerlendir-
meler yapild.

Evreka Elﬁlak

vreka Emlak sahibi
Fatih Kagmaz ve

Adana’nin gayrimenkul
ekosistemi {izerine deger-

beraberindeki heyet, lendirmelerde bulunuldu.
& AOSB Yonetim Kurulu Karsilikli goriis aligverisi-
e e &3 Bagkanligina secilen nin yapildig1 bulusmada,
) Bekir Siitcii'yii yaptiklart ~ bdlgenin yatirim potan-
1 ziyarette, bolgede yer alan  siyeli ve siirdiirtilebilir
Turk KIZIIa’Y Genel sanayi parsellerinin geli-  bfiiylime hedefleri de ele
simi, yatirim olanaklarive  alindu.

Sekreteri Saygihi

Ti’lrk Kizilay Genel Sekreteri Ramazan Saygili ve be-
raberindeki heyet, AOSB Bolge Baskanligi'ni ziyaret
etti. Saygili, Yonetim Kurulu Baskani Bekir Siitcii’ye yeni
gorev donemi icin basari dileklerini iletti.

d

3 adet 35 Tonluk Cift Kirma Mobil Ving Tadet 27 metrelik Sepetli Platform

1adet 75 Tonluk Cift Kirma Mobil Ving

Tadet 18 mt. Teleskopik Yikleyici

Adana Denetim Daire
Baskanlig: heyeti

dana Denetim Daire Baskani Me-
ut Kesmen ile beraberindeki Daire

Bagkan Yardimcilar1 Harun Cakan ve Utku
Unal, AOSB Baskanligin ziyaret etti. Teb-
rik ziyaretinde konuklar1 Yonetim Kurulu
Bagkami Bekir Siitcii, Bagkan Vekili Omer
Kaya, Yonetim Kurulu Uyeleri Ahmet As-
lan, Hasan Kili¢ ve Denetim Kurulu Uyesi
Can Ulastirici agirladi.

0501 711 66 81
0501 711 66 82

> AOSBVinc |
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OSB’de, bolge sanayisinin

inovasyon kapasitesini artir-
malk, {iniversite-sanayi is birligini
giiclendirmek ve ortak projelerin
gelistirilmesine katk: saglamak
amacityla Ar-Ge ve Tasarim Mer-
kezi Istisare Toplantisi gercekles-
tirildi.

AOSB Bolge Miidiirliigii
koordinasyonunda diizenlenen
toplantiya, Bolge Miidiirii Ersin
Akpinar'in yani sira ATU TTO
Miidiirii Mustafa Savrun, ATU
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Sek-
reteri Miicahit Mogol ile bolgede
ve il genelinde faaliyet gosteren
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin
temsilcileri katilim sagladi.

Toplantida, Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin yararlanabilecegi
giincel destek programlarina
iliskin kapsaml bilgilendirmeler
yapilirken; akademik bilgi birikimi
ile sanayi tecriibesini bulustura-
cak, ortak proje gelistirme siireg-
lerini hizlandiracak ve bélgenin

AOSB’de inovasyon Odakli Giic Birligi

rekabet giiciinii artiracak bashklar
ele alindi. Katimcilar arasinda
gerceklestirilen fikir aligverisi,

is birliklerinin giiclendirilmesi
acisindan verimli bir zemin olus-
turdu.

“Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Sanayimizin Gelecegini
Sekillendiriyor”

AOSB Bolge Miidiirii Ersin
Akpinar, Ar-Ge ve tasarim merkez-
lerinin bolge sanayisi i¢in stratejik
onem tasidigina dikkat cekti.
Akpinar, “Sanayide stirdiiriilebilir
biiylimenin ve kiiresel rekabet
giicliniin en énemli unsurlarindan
biri Ar-Ge ve inovasyondur. Bolge-
mizde faaliyet gosteren Ar-Ge ve
tasarim merkezlerimizin etkin-
ligini artirmak, {iniversitelerle
olan is birliklerini daha sistematik
hale getirmek ve ortak projeleri
cogaltmak 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor” dedi.

Akpinar, bu tiir istisare toplan-
tilarinin sadece bilgi paylasimiyla

e |

smirh kalmadigini, ayni zamanda
somut projelerin ortaya ¢ikmasina
da katki sagladigini vurgulayarak,
‘Akademik bilgi ile sanayi tecriibe-
sini bir araya getiren bu platform-
lar sayesinde bolgemizde katma
degerli tiretimin artacagina ve fir-
malarimizin uluslararasi rekabette
daha giiclii konuma gelecegine
inaniyoruz” ifadelerini kullandu.

Ortak Akal ve fs Birligi Vurgusu

Toplantida ayrica, tiniver-
site-sanayi is birliginin daha
etkin hale getirilmesi, destek
mekanizmalarinin daha verimli
kullanilmasi ve Ar-Ge kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi konularinda
goriis birligine varildi.

AOSB Bolge Miidiirliigii, ortak
akal ve is birligi odakli bu bulus-
malarin 6niimiizdeki siirecte de
devam edecegini belirterek, bolge-
nin teknolojik gelisimine katki
saglayacak her tiirlii calismanin
desteklenmeye devam edilecegini
ifade etti.

I1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirleri
AOSB Anaokulu’nu ziyaret etti

q dana il Milli Egitim Miidiirii

ehmet Nurettin Aras ve
Saricam Ilge Milli Egitim Miidiirii
Necmettin Dardagan, AOSB biinye-
sinde hizmet veren anaokulunu
ziyaret etti.

Okul Miidiirii Neslihan Gocer
Uludag, egitim faaliyetleri, fiziki

imkanlar ve yliriitiilen calismalar
hakkinda bilgi verdi. Ogrencilerin
gelisimine yonelik uygulanan egi-
tim programlarina iliskin detayla-
rin paylasildigl ziyarette, okulun
modern egitim imkanlar dikkati
cekti.

AOSB Bolge Miidiirii Ersin
Akpinar, anaokulunun 8
derslikten olustugunu, drama
ve gorsel sanatlar gibi 6zel
etkinlik alanlariyla desteklen-
digini ve 200 6grenci kapasi-
tesiyle hizmet verdigini ifade
etti. Akpinar, cocuklarin sos-
yal ve akademik gelisimlerini
destekleyen bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflediklerini
belirterek, okulun kadin istih-
damini destekleyen dnemli
bir kurum oldugunu kaydetti.

[l Milli Egitim Miidiirti
Mehmet Nurettin Aras ve
Saricam Ilge Milli Egitim Mii-

&)

diirti Necmettin Dardagan, AOSB
yoneticilerini egitime ve kadin
istthdamina verdikleri destekten
dolayn tesekkiirlerini ilettiler.

nADUACTSR A 0SB - ADANA ORGANIZE SANAYI BOLGE MUDURLOGU
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Genclerle Bulustu

dana Haci Sabanci Organize

Sanayi Bélgesi (AOSB), nite-
likli insan kaynaginin gelistirilme-
sine yonelik vizyonunu bir adim
ileri tasiyarak, Dogu Akdeniz Bél-
gesel Kariyer Fuari (DABKAF’26)
kapsaminda Cukurova Universi-
tesi ev sahipliginde genclerle bir
araya geldi.

Cumhurbaskanligi insan Kay-
naklan Ofisi koordinasyonunda
dizenlenen ve bélgedeki tniversi-
telerin is birligiyle gerceklestirilen
DABKAF, gencleri kamu ve 6zel
sektoér temsilcileriyle bulusturarak
kariyer planlamalarina yén veren
onemli bir platform olma o6zelligi
tasiyor.

AOSB standi, fuarin en yogun
ilgi géren noktalarindan biri oldu.
Sanayi diinyasinin dinamikleri, is
glicii piyasasinin beklentileri ve
kariyer firsatlari hakkinda 6égren-
cilere kapsaml bilgiler sunulur-
ken; staj ve istihdam
olanaklarina dair merak
edilen tiim sorular bire-
bir yanitlandi. Genglerle
kurulan bu dogrudan
temas, onlarin kariyer
yolculuklarina somut
katkilar sagladi.

AOSPB’nin kokli
tiretim altyapisi ve
gucli sanayi tecriibe-
si, genclerin yenilikci
bakis acilariyla ayni
zeminde bulustu. Bu
etkilesimde siirdiiriile-
bilir istihdamin 6nemi
ozellikle vurgulanirken,
genclerin is hayatina

daha donanimli hazirlanmasinin
bélgesel kalkinma acisindan kritik
rol oynadigina dikkat cekildi.

AOSB Boélge Miudiiri Ersin
Akpinar, fuara iliskin degerlendir-
mesinde su ifadeleri kullandi:

“Sanayimizin yarinlarini se-
killendirecek gencglerimizle ayni
platformda bulugsmak bizim icin
biiyik bir deger. AOSB olarak
tretim giiciimiizii, geng beyinlerin
enerjisiyle birlestiriyoruz. Univer-
site-sanayi is birligini gliclendiren
bu tiir organizasyonlarda aktif rol
almaya devam edecegiz.”

AOSB, genclerin kariyer yolcu-
luklarinin en basinda yanlarinda
olmayi sirdirurken, fuara katilan
tim ogrencilere gosterdikleri
yogun ilgi ve vizyoner yaklasimlari
icin tesekkdr etti. Bu giiclii etki-
lesim, gelecegin tiretim giiciinu
sekillendirecek yeni is birliklerinin
de kapisini araladi.
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Acéana Haci Sabanci Organize Sanayi
Olgesi tarafindan 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsamin-

da geleneksel olarak diizenlenen “Sanayi
Temali Resim Yarigsmasi”, bu yil da yogun
katilimla gerceklestirildi. Ilkokul, ortaokul
ve lise kategorilerinde diizenlenen yarisma-
da toplam 457 eser degerlendirilirken, de-
receye giren 6grenciler diizenlenen torenle
odiillerine kavustu.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin temellerinin
atildigl, millet egemenliginin ilan edildigi ve
Mustafa Kemal Atatiirk’iin diinya ¢ocuklari-
na armagan ettigi 23 Nisan Ulusal Egemen-
lik ve Cocuk Bayramy, Tiirk sanayisinin gii-
neydeki iissii konumuyla kent, bolge ve tilke
ekonomisine deger katan AOSB’de, “sanayi
temall” bir sanat etkinligiyle taclandirildi.

AOSB Seyhan Salonu’nda diizenlenen
0dil téreninin acilis konusmasini yapan
AOSB Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Stitcii,
bu yarismanin yalnizca bir sanat etkinligi
olmadigini belirterek, genclerin tiretime,
emege ve lilkenin kalkinmasina dair bakis
acilarini ortaya koyduklari cok kiymetli bir
platform oldugunu ifade etti.

23 Nisan'in, bir milletin ¢ocuklarina
duydugu giivenin en giizel ifadesi oldugunu
vurgulayan Bekir Siitcti, Gazi Mustafa Ke-
mal Atatiirk tarafindan ¢ocuklara armagan
edilen bu anlaml giiniin 6nemine dikkati
cekti.

Konusmasinda 6diil alan 6grencileri
tebrik eden Siitct, tiim ¢ocuklarin 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'ni kut-
lads. Siitctii, diinyada hicbir cocugun korku
yasamadigl, barisin, kardesligin ve umudun
hakim oldugu bir gelecek temennisinde
bulundu.

il Milli Egitim Miidiirii Mehmet Nuret-
tin Aras ise konugmasinda, AOSB yénetimi-
ni bu anlamli etkinlik nedeniyle tebrik ede-
rek, “Otobandan cikip Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi'ne giris yaparken
biiyiik bir gurur duydum” dedi.

Aras, genclerin; kendisine, ailesine,
milletine ve insanliga karsi sorumluluklari-
nin bilincinde bireyler olarak yetismesinin

ILKOKUL KATEGORISI
BIRINCILIK &DOLD

iPEK ECE AYDINLIK
ICARET BORSASI ILKOKULU

iLKOKUL
KATEGORISi

Sanyi ile Biiyiiyen

LiSE HATEGORISI
IKiNCILIK &DULD

SANATLAR LISESI

onemine dikkat ¢ekerek, Milli Egitim ca-
miasi olarak tiim ¢aligmalarin merkezinde
ogrencilerin yer aldigini ifade etti.

Organize sanayi bolgelerinin mesle-
ki egitimin en giiclii paydaslarindan biri
oldugunu belirten Aras, sanayi ile egitimin
is birliginin genclerin gelecege hazirlanma-
sinda kritik rol oynadigini séyledi.

Yalnizca dereceye giren dgrencilerin
degil, yarismaya katilan tiim dgrencilerin
emeginin degerli oldugu vurgulayan Aras,
tretmenin, hayal kurmanin ve kendini ifa-
de etmenin bash basina bir basar1 olduguna
dikkati ¢ekti.

Aras, “AOSB’nin ev sahipliginde gercek-
lestirilen bu anlaml organizasyon; sanayi
ile sanat1 bulustururken, genglerin iiretim,

teknoloji ve milli degerler konusunda far-
kindalik kazanmasina katki sunuyor. Emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum” dedi.

457 Eser Titizlikle Degerlendirildi

Yarigsmaya katilan eserlerin ilge milli
egitim miidiirliikleri tarafindan 6n deger-
lendirmeden gecirildikten sonra jiiri tiyeleri
tarafindan degerlendirildigi yarismanin
odl toreni, jiiri tiyelerine plaket takdimiyle
basladi.

AOSB Yonetim Kurulu Uyesi Tansel Un
ve Kiiltiir, Sanat, Spor ve Egitim Komisyonu
tiyesi Ahmet Sen, Cukurova Universitesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Tasarim
Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Ci-
hangir Eker, Gorsel Sanatlar Ogretmenleri
Yesim Ozonur ve Deniz Nilay Salman ile
AOSB Destek Hizmetleri Yoneticisi Feridun
Kara’dan olusan jiiri iiyelerine tesekkiir
plaketleri, AOSB Yonetim Kurulu Baskani
Bekir Siitcii tarafindan verildi.

Toren, yarismada dereceye giren
ogrencilerin ddiillerinin takdimi ile devam
etti. Ogrencilere ddiilleri torene katilan
AOSB Yonetim Kurulu Baskani Bekir Siitcti,
Yonetim Kurulu Uyesi Asim Giil, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kiiltiir, Sanat, Spor ve Egi-
tim Komitesi Koordinat6rii Mevliit Tansel
Un, Kiiltiir, Sanat, Spor ve Egitim Komis-
yonu Uyeleri Ahmet Sen ve Meltem Aydin,

ILKOHUL KATEGORISI
IKiNCILIK GDOLD
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[l Milli Egitim Miidiirii Mehmet Nurettin
Aras, Miidiir Yardimcisi Erdal Sevim, Sube
Miidiirii Murat Sert, Cukurova ilge Milli
Egitim Miidiirii Kemal Kavak, Seyhan ilge
Milli Egitim Miidiirii Murat Celik, Sar1-
¢am Ilge Milli Egitim Miidiirti Necmettin
Dardagan, Yiiregir ilge Milli Egitim Sube
Miidiirii Murat Koger, Cukurova Universi-
tesi Adana Organize Sanayi Bolgesi Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Prof. Dr. Nigar Yarpuz Bozdogan ile AOSB
Bolge Miidiirii Ersin Akpinar tarafindan
verildi.

Yarismada dereceye giren eserlerin
AOSB Seyhan Salonu Fuayesinde sergi-
lendigi 6diil toreni, davetlilerin ellerinde
bayraklarla “Parla” marsini okumasiyla
sona erdi.

DERECEYE GIREN
OGRENCILER VE OKULLARI

Ilkokul Kategorisi

1. ipek Ece Aydinlik - Ticaret Borsasi
[lkokulu

2. Polen Ozdemir — Adana Ozel Baskent
Okullar1

3. Elif Mina Binardan — Dogakent Ummii
Giilsiim Hilmi Canoglu {lkokulu
Mansiyon: Demir Karasolak — Ozel Adana
ilkokulu imam Hatip Lisesi

Ortaokul Kategorisi

1. Yiisra Aslan — Tufanbeyli Ortaokulu

2. Buglem Eda Imuk - Makimsan Ortao-
kulu

3. Esra Celik — Veysel Karani Ortaokulu
Mansiyon: Zehra Nisa Sar1 — Hiimeyra
Okten Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Lise Kategorisi

1. Huriye Haftano - Vali Ziyapasa Anado-
lu Lisesi

2. Gokalp Eren Sevim — Adana Cukurova
Giizel Sanatlar Lisesi

3. Elanur Giilken - $ehit Kadir Kirbas Kiz
Anadolu Lisesi

Mansiyon: Rame Zeno - Sabanci KMTAL

JLKOKUL KATH

UGUNCULUK

ELIF MiNA

DOGANKENT
CANANOGLU

RESIM YARISMASI

LISE RATEGORISI
MANSIYON SDOLO

RAME ZENO
SABANCI KMTAL
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AOSB Sanayicileri Kent protokolii

ile aym1 masada bulusturdu

OSB yo6netimi, geleneksel iftar

programinda il protokolii ve
sanayicileri ayni sofrada bulustur-
du. Yogun katilimla gerceklesen
programda birlik, beraberlik ve
dayanisma mesajlar1 6ne ¢ikti.

AOSB Bolge Miidiirlagii ev
sahipliginde diizenlenen iftar
programina, Adana Valisi Mustafa
Yavuz basta olmak iizere ¢cok sayida
kurum temsilcisi ve sanayici katildi.
Yonetim Kurulu Baskani Bekir Siit-
cti, yonetim kurulu tiyeleri ve bolge
sanayicilerinin yogun ilgi gosterdigi
program, samimi bir atmosferde
gerceklesti.

Programda konusan AOSB Y6-
netim Kurulu Baskani Bekir Siitcti,
Ramazan ayinin birlestirici ruhuna
vurgu yaparak, sanayiciler ve il
protokoliiyle ayni sofrada bulus-
manin 6nemine dikkat cekti. Siitci,
20. Olagan Secimli Genel Kurul’da
kendisine ve yonetimine gosteri-

len giivene tesekkiir ederek, yeni
dénemde de kapsayici ve vizyoner
projelerle sanayicilerin yaninda ol-
maya devam edeceklerini ifade etti.

Adana Valisi Mustafa Yavuz ise
konusmasinda Ramazan ayinin bir-
lik, dayanisma ve paylasma iklimine
dikkat ¢ekerek, Adana sanayisinin
uretim, istihdam ve ekonomik kal-
kinmaya sagladigi katkinin biiyiik
Oonem tasidigini belirtti. Sanayiciler-
le ayn1 sofrada bir araya gelmekten
memnuniyet duydugunu dile geti-
ren Yavuz, bu tiir organizasyonlarin
kamu ile is diinyasi arasindaki giiclii
is birligini daha da pekistirdigini
ifade etti.

Program, katihmcilarin karsi-
ikl iyi dilek temennileriyle sona
ererken, AOSB yonetimi davete
icabet eden tiim konuklara tesekkiir
ederek birlik ve beraberligin daim
olmasi temennisinde bulundu.

AOSB Yonetimi
Calisanlarini Unutmadi

OSB y6netimi, ¢alisanlari i¢in

diizenlenen geleneksel iftar
programiyla bir araya geldi. Rama-
zan aylinin manevi atmosferinde
gerceklestirilen program, AOSB
yonetiminin ¢alisanlarina verdigi
onemi ve kurumsal baglhiligini bir
kez daha ortaya koydu.

Yonetim Kurulu Baskani Bekir
Siitcti, yonetim kurulu tiyeleri ve
Bolge Miidiirii Ersin Akpinar'in
katihmryla gerceklesen iftar progra-
minda, calisanlar bir araya gelerek
Ramazan’in paylagsma ve dayanis-
ma ruhunu birlikte yasadi.

Bekir Siitcii, program sirasinda

yaptig1 konusmada, “AOSB yonetimi
olarak, tim ¢alisganlarimizin goster-
digi 6zveri ve katkinin farkindayiz.
Bu tiir programlar, sadece Ramazan
aymin manevi ruhunu paylasmakla
kalmiyor; ayni zamanda kurum kiil-
tliriimiizii gliclendiriyor ve birlikte
calisma bagimizi kuvvetlendiriyor”
ifadelerini kullandi.

Program, ¢alisanlarin moti-
vasyonunu artiran ve kurum ici
dayanismay1 pekistiren sicak bir
ortamda sona erdi. AOSB yonetimi,
calisanlarina deger verdigini her
firsatta gostermeye devam edecegi-
ni belirtti.
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AOSB Baskam Bekir Siitci,
Universiteli Genclerle Bulustu

OSB Yonetim Kurulu Baskani
ekir Siitcii, Osmaniye Korkut

Ata Universitesi Kariyer Fuari
kapsaminda 6grencilerle bir araya
gelerek is hayatindaki deneyim-
lerini, sanayicilik yolculugunu ve
basar hikayesini paylasti.

Osmaniye Korkut Ata Univer-
sitesi'nde diizenlenen progra-
ma Osmaniye Belediye Baskani
Ibrahim Cenet, Osmaniye Korkut
Ata Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Turgay Uzun, Osmaniye Calisma
ve Is Kurumu 1 Miidiirii Haci
Akkoyunlu, Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesi Bolge Miidiirii Musa
Goniil, akademisyenler ve ¢cok
saylda 0grenci katildi.

“Hayatin Her Asamasi Yeni Bir
Baslangictir”

Genglere seslenen Bekir Siitcii,
tiniversite egitiminin dnemli bir
baslangi¢ oldugunu ancak basari
yolculugunun yalnizca diplomayla
sinirli kalmadigini belirtti.

Universite sinavini kazanma-
nin hayatin ilk basamaklarindan
biri oldugunu ifade eden Stitcti,
mezuniyet sonrast ddnemin de
yeni sorumluluklar, yeni hedefler
ve siirekli gelisim gerektirdigini
kaydetti.

Stitct, teorik bilginin sahadaki
deneyimle birlesmedigi siirece
eksik kalacagini vurgulayarak,
genclerin egitim hayatlar1 boyunca
staj yapmalarinin, ¢alisma hayatini
tanimalarinin ve insan iliskilerini
gelistirmelerinin biiyiik 5nem tasi-
digimi soyledi.

Bagkan Siitct, is hayatinda
basariya ulasmak icin disiplin, ka-
rarlilik, emek ve 6grenme isteginin
vazgecilmez oldugunu dile getirdi.

“Basarinin Anahtar1”

Konusmasinda kendi yasa-
mindan 6rnekler paylasan Siitci,
Kayseri kokenli bir ailenin cocugu
olarak kiiciik yasta Adana’ya gel-
diklerini, babasinin 10 metrekarelik
is yerinde ticaret hayatini tanimaya
bagladigini anlatti. ilkokul yillarin-
dan itibaren is yerinde sorumluluk
aldigini belirten Siitcii, maliyet
hesabini, miisteri iligkilerini ve ti-
caretin temel kurallarini yasayarak
ogrendigini ifade etti.

Hayat1 boyunca mal ve miilk
konusunda degil, bilgi konusunda
“acgozli” oldugunu vurgulayan
Siitcii, basarili is insanlarinin hayat
hikayelerini okuyarak, iyi drnekleri
takip ederek ve siirekli 6grenerek
kendisini gelistirdigini kaydetti.

Siitcii, “Ogrenmenin en kolay
yolu iyi 6rnek almaktir. Miitevazi
olmayan insanin 6grenmesi de
zorlasir” sozleriyle genclere kisisel
gelisim konusunda 6nemli mesaj-
lar verdi.

Tiiccarliktan Sanayicilige
Uzanan Yolculuk

Bekir Siitcii, ailesinin ticaret

gecmisinden sanayicilige uzanan
doniisiim siirecini de 6grencilerle
paylasti. 1994 krizinin ardindan
iiretime yonelme karari aldiklarim
belirten Siitcii, 1995 yilinda Alman-
ya’da katildig1 fuarda makineleri
inceleyerek sanayi yatirimi yapma
hedefini gii¢glendirdigini anlatt.

Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi'nde ilk yatirimlarini
yaparken altyapi, yol, su ve enerji
gibi zorluklarla karsilastiklarin ifa-
de eden Siitcti, o giinlerde yasadigi
tecriibelerin bugiin AOSB Yonetim
Kurulu Bagkani olarak sanayicilere
daha gii¢lii hizmet sunma anla-
yisinin temelini olusturdugunu
soyledi.

Stitct, hicbir sanayicinin ve
girisimcinin kendi yasadig1 zorluk-
lar1 yasamamasi i¢in ¢alistiklarin
vurguladi.

“Sanayicilik Yonetim,
Organizasyon ve Cesaret Isidir”

Ticaret ile sanayicilik arasimdaki
farklara da deginen Siitctii, sanayi-
ciligin yalnizca sermaye ile degil,
yonetim, organizasyon, ekip ruhu
ve siirekli gelisimle miimkiin ol-
dugunu belirtti. 1999 yilinda aldig1
aile sirketlerinde kurumsallasma
egitiminin is hayatinda 6nemli
bir doniim noktasi oldugunu dile
getiren Siitcti, profesyonellesme-
nin, kurumsallasmanin ve egitimle
gelismenin 6nemine dikkat cekti.

Bugiin aile sirketlerinin Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi Bol-
gesi'nde yaklasik 350 bin metrekare
kapali alana, 2 bin calisana ve 8
tesise ulastigini aktaran Siitcii, bu
basarinin arkasinda ekip ¢alismasi,
ortak akal, istikrarl yatirim anlayisi
ve insana verilen degerin bulundu-
gunu kaydetti.

Sanayiye Adanmisg
Bir Hizmet Anlayis1

Konusmasinda gorevlerinin
tamaminin sanayiyle baglantili
oldugunu ifade eden Siitcii, Adana
Hac1 Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkanl-
g1'nin yani sira, Sanayi ve Teknoloji
Bakamni tarafindan kendilerine tevdi
edilen Ceyhan Kimya Endiistri
[htisas Bélgesi Yonetim A.S. Yone-
tim Kurulu Baskanlig1 gorevini de
ylrittiglini belirtti. Stitcd, sivil
toplum kuruluslari ya da farkl
derneklerde gorev almadigini,
calisma hayatini tamamen sanayi-
ye, liretime ve bolgesel kalkinmaya
adadiginmi vurguladi.

AOSB’nin bolgesel
kalkinmadaki roliine de
deginen Siitcii, organi-
ze sanayi bolgelerinin
yalnizca tiretim alanlari
degil, ayn1 zamanda
istihdam, ihracat, tekno-
loji, egitim ve toplumsal
gelisim agisindan stratejik
merkezler oldugunu ifade
etti.

Genclere Staj, Yabanci Dil ve
Siirekli Gelisim Tavsiyesi

Genglere kariyer yolculuklarin-
da erken donemde sahaya inmeleri
¢agrisinda bulunan Siitcti, tiniver-
site 6grencilerinin staj imkanlarini
mutlaka degerlendirmeleri, calisma
hayatin1 yakindan tanimalari ve
yabanci dil konusunda kendilerini
gelistirmeleri gerektigini soyledi.
Giinlimiiz diinyasinda okumadan,
yabanci dil bilmeden ve kendini
yenilemeden kalic1 basari elde
etmenin zorlastigini dile getirdi.

Siitcii, genclere yalnizca mes-
leki basariy1 degil, ayn1 zamanda
tilkeye kars1 sorumluluk bilincini
de hatirlatarak, tiretmenin, calis-
manin ve topluma fayda saglaya-
cak eserler birakmanin énemine
dikkat ¢ekti.

Egitime ve Saghga
Anlamh Katkilar

Bekir Siitcii, konusmasinda
ailesi adina ytrtitiilen sosyal so-
rumluluk caligmalarina da degindi.
Babas1 merhum Abdi Siitcii adina
Gukurova Universitesi'nde hizmet
veren Abdi Siitcii Saghik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu'nun bugtin
binlerce 6grenciye egitim imkamn
sundugunu belirten Siitcii, annesi
merhume Fatma Siitcii adina yap-
tirilan Kardiyoloji Merkezi'nin de
saglik alaninda 6nemli bir hizmet
olarak tamamlanma asamasina
geldigini ifade etti.

Siitcti, bu yatinmlarin kendisi
icin sanayi tesisleri kadar kiymetli
oldugunu belirterek, {ilkeye ve
topluma hizmet etmenin en biiyiik
mutluluk kaynaklarindan biri oldu-
gunu soyledi.

Tesekkiir Plaketi Takdim Edildi

Programin sonunda Osmaniye
Korkut Ata Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Turgay Uzun tarafindan
Bekir Siitcii’'ye tesekkiir plaketi
takdim edildi. Etkinlik, 6grencilerin
yogun ilgisi ve karsilikli soru-cevap
boliimiiyle tamamlandi.
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. - Turnuvasr’nda

5. Haft =  AOSB tarafindan geleneksel hale getirilen ve bu yil 12’ncisi diizenlenen Futbol
ana - ~. Turnuvasi, kura cekimiyle baslayan heyecan dolu yolculugunda besinci hafta grup
- tamamlandi ~ maclarinin tamamlanmasiyla birlikte yeni bir asamaya ulasti. Sanayi kdiltiiriini

sporla bulusturan organizasyon, sahadaki rekabetin yani sira olusturdugu sosyal
birliktelikle de dikkat cekti.

Kura Cekimiyle Baslayan Buyuk Heyecan
e ———

AOSB Seyhan Salo- l [ '

nu’nda yogun katilim . '
“:A0SB ﬂ,ﬁw > AOSBE

ve cogkulu atmosfer

esliginde gercekles- Gens
. tirilen kura cekimiyle
e birlikte 40 iddial takim
06UZ G104 grup asamasindaki
rakiplerini belirledi. iy Ly F pei e
Turnuva takviminin
netlesmesiyle gézler
sahaya cevrildi ve 29
Mart’ta calan ilk du-
diikle birlikte takimlar,
finale uzanan zorlu
maratona adim atti.

Uclincii Haftada Rekabet Zirveye Tasindi -
! ilerleyen haftalarda tempo daha da yiikseldi. Ugiincii hafta karsilasmalarinda
_ m farkl skorlar ve dikkat ceken performanslar 6ne c¢ikti. Jandarma’nin 12-2’lik ga-
' _ 3

e

lasmalar, bol gollii ve cekismeli miica-
delelere sahne oldu. AOSB’nin DKC Av
Sanayi’yi 7-4 maglup ettigi karsilagsma,
Geta Tarim’in Adana Mensucat karsi-
sinda aldigi 10-1’lik galibiyet ve Beta
Gida’nin 21-2’lik farkh skoru haftaya
damga vurdu. 2025 sampiyonu
Omnia Nigasta’nin 15-1’lik ga-

libiyeti, Geta Tarim’in 11-2’lik tistiinliigi ve Omnia Nisasta’nin 15-0’'hk
net skoru haftanin en dikkat cekici sonuglar arasinda
yer aldi. Takimlarin sahaya yansittigi disiplin, orga-

nizasyonun sportif kalitesini bir tist
. seviyeye tasidi.

lerin ve ¢ocuklarin
katilimi turnuvaya
renk katti.
ikinci hafta kar-
silasmalarinda
ozellikle Om-
nia Nisasta’nin
13-1’lik, Ankut-
san’in 13-3’luk
ve Doganay

> 5 z2ahil
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Akpinar: “Sporun Birlestirici Glucu
En Buyuk Kazanimimiz”

6lge Midiiri Ersin inar, turnuvaya iligskin degerlendirmesin-
AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akp ya iliskin degerlendi i

de, AOSB’nin sadece lretim giiciiyle degil sosyal birlikteligiyle de 6rnek
bir yapi oldugunu vurgulayarak, sporun birlestirici giiciiniin bu organi-
Dordincu zasyonda en giiclii sekilde hissedildigini ifade etti. Turnuvaya katilan
Haftada tim takimlara tesekkiir eden Akpinar, centilmenlik ve dostluk ortami-
nin devam etmesinin en biiyiik temennileri oldugunu belirtti.

ASB

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi

galibiyetleri
haftanin
en dikkat

Dengeler

sonuclari

basgladi. Ceyte-
ch’in 17-0’lik farkh
galibiyeti, Omnia
Nisasta’nin istik-

= Arumin

sampiyonluk yarisinda 6ne
cikan ekipleri belirginlesgtirdi.

Sahada Rekabet,

DECTTE M N "\ Tribiinlerde Birliktelik

Besinci Haftayla
Grup Asamasi Tamamlandi

Centilmence miicadelelerin 6n planda oldugu turnuvada,
besinci hafta karsilasmalarinin tamamlanmasiyla birlikte grup
asamasi sona erdi. Sanayi kuruluslarinin sahadaki dostane reka-
beti, kurumsal kultirin en giicli yansimalarindan biri olarak 6ne
cikti. Her hafta artan tempo ve miicadele glici, turnuvanin final
asamasina dogru daha da heyecanli gegeceginin sinyallerini

lara yonelik
etkinlikler ve
ailelerin yogun
katilimi, turnu-
vay! bir dayanisma
ve kaynagsma ortamina
donustuardii.






