Ulusoy’un
Yeni Stratejisi

1986 yilinda Veli Ulusoy tarafindan
kurulan Ulusoy Tetkstil, bugiin

Mehmet Ulusoy’un Yonetim Kurulu
Baskanliginda, miihendislik temelli
iiretim ve siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla
uluslararasi pazarlarda yer aliyor.

Ortak Akil Cagrisi

AOSPB’nin giiclii sanayici ekosistemine
dikkat ceken Mehmet Ulusoy, trafik ve
lojistik sorunlarinin ¢6ziimii icin ortak
akil cagnisi yapti.

Geng girisimcilere seslenen Ulusoy,
“Once isi 6grenin, sonra yatirnm yapin”
tavsiyesinde bulundu. Ulusoy, liriinle-
rinin kumas dokuma, dokuma hali, el
orgii ve hobi iplikleri sektorlerine hitap
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Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi Yayinidir.

BEKIR SUTCU
GUVEN TAZELEDI

| Demokratik Sélen ‘ Yogun ilgi

dana Haci Sabanci

Organize Sanayi
Bolgesi’nin gelecegi aci-
sindan biiyiik 6nem ta-
styan 20. Olagan Secimli
Genel Kurul Toplantisi,
demokratik bir olgunluk
ve sanayicilerin yogun
katihmla tamamlandi.

Giines Enerjisinde
Istikrarh Biiyiime

SP Enerji

AOSB’de faaliyet gosteren SP Enerji Elektrik
Uretim Ltd. Sti.'nin Yonetim Kurulu Bagkani

Serdar Tabakoglu, sirketin kurulus siirecinden
tiretim teknolojilerine, AOSB’nin katkilarindan

Tirkiye'nin enerji vizyonuna kadar kapsaml
degerlendirmelerde bulundu.

Hedef; Entegre Yapi

Tabakoglu, ayni zamanda hayat arkadas:
olan esi Elektrik Miithendisi Nilgiin Tabakog-

Iu'nun teknik ve yonetimsel katkisinin sirketin
biiytimesinde belirleyici oldugunu vurguladi.

Tabakoglu, hedeflerinin panel {iretiminden

Rekabetin yiiksek, ilginin yogun
oldugu secim siireci, sanayicile-
rin birbiriyle olan giiclii is birligi
ve dostluk anlayisi cercevesinde
o6rnek bir atmosferde gercekles-
ti. 503 sanayicinin oy kullandigi
secimde, mevcut Baskan Bekir
Siitcii 268 oy, israfil Ugurum ise
235 oy aldi.

“Siirdiiriilebilir
Uretim Siirecleri De
Gelistiriyoruz”

PROSER Kimya ortaklar1 Ertugrul Bas

ve Osman Sogiit anlatt1.

Cevreci Uretim Prosesleri

“Ana faaliyet alanimiz tekstil kimyasal-
landir. Ancak isimiz kimyasal satmak
degil; iiretimi gelistirmektir. Misteri-
lerimize; daha az su tiiketen, daha az
eneriji kullanan, cevreyi koruyan tretim
prosesleri tasarliyoruz.”

Denim Uretiminde Uzmanlasma

“Ozellikle denim lretiminde uzmanlas-
tik. Normalde bir kot pantolon uretimin-
de yaklasik 50 litre kirli su olusurken,
gelistirdigimiz proseslerle bu miktar
sifira yaklastiran uygulamalari hayata

ettigini belirtti. ham madde {iretimine uzanan entegre bir g
yap1 kurmak oldugunu vurguladi. e Sayfa 6 el
BASKANDAN SGK GUNDEMI EKONOMI NABZI
suTcU TURAN CALISKANTURK
et MEFA Is ve Sosyal Ekonomist
A0SBYOnetim | iro Var, Para Giivenlik Miisavirligi )
Kurulu Baskan: Y. Yonetici Ortagl Kredi
Adana ve Yok: Nakit iscilik Rakamlar:
Sanayicimiz Akl§l Gergegi Maliyetlerinini ﬂzl )
Kazand: e Sayfa 15 Azaltmak atiyor?
o Sayfa3 e Sayfa4 e Sayfa 12

Yeni Yonetim Kurulu Secildi

Bekir Siitcii baskanligindaki yeni
yonetim kurulu Omer Kaya, M. Nedim
Biiyliknacar, Mehmet Tosmur, Fatma
Ugur Ers6z, Kemal Ozcetin, Ahmet
Aslan, Asim Giil, Tansel Un, Noyan Yigit
Dagsuyu ve Hasan Kili¢’tan olustu.
Denetim kuruluna ise Can Ulastirici ile

Ali Fuat Batmaz secildi.

AOSB Yonetimi
‘ATA’'nin Huzurunda , sayfas

AOSB Yiinetimi Vali
Yavuz Ile Goriistii

Vali Mustafa Yavuz, Adana sanayisinin
kent ekonomisinin lokomotifi oldugunu
belirterek AOSB Yonetim Kurulu’'na yeni
donemde basar1 dileklerini iletti. ¢ Sayfa 13

AOSB’nin gelecek
vizyonu konusuldu

AK Parti Genel Baskan Yardimcisi ve Parti
Sozciisii Omer Celik ile AK Parti Adana
Milletvekili Faruk Aytek, AOSB’yi ziyaret
ederek, yeni yonetimi kutladi. e Sayfa 13
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Sanayi ve Teknoloji Baka-
n1 Mehmet Fatih Kacir,
“Ulkemizin tarihinde ve
talihinde yeni bir sayfayi ifa-
de eden AK Parti iktidarlari
déneminde sanayi katma
degerimizi yillik 41 milyar
dolardan 241 milyar dolara
yiikselttik.” dedi.

Cumbhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan liderligin-
de deprem bolgesindeki
sehirlerin daha giivenli,
daha saglam, daha direncli
bir sekilde yeniden ayaga
kaldirldiginmi vurgulayan
Mehmet Fatih Kacir, soyle
devam etti:

"Ustelik tiim bu devasa

DAKATIENACIT
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yatirimlari ve ihya calisma-
larini kiiresel dalgalanma-
larin siddetlendigi, krizlerin
derinlestigi, giic miicadele-
lerinin sertlestigi bir donem-
de gerceklestirdik. 23 yilda
Tiirkiye'yi asirhik kazanim-
larla, nice eser ve hizmet-
lerle bulusturan, imkansiz
zannedilenleri miimkiin
lkalan AK Parti'nin defterin-
de hamdolsun yarim kalan
hikaye, tutulmamis s6z
yoktur. Verdigimiz s6zlerin
arkasinda durdugumuzun,
bu millete olan sevdamizin
nisanesi de yazdigimiz kal-
kinma destanidir.”

Ulke tarihinde ve tali-

0SB Ve Sanayi Siteleri I¢in
34 Milyar Liralik Kaynak

anayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
2026 Yili Kamu Yatirnm Programi kapsaminda
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) i¢in 17,6 milyar
lira, sanayi siteleri icin ise 16,4 milyar lira kaynak

ayrildigini acikladi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
sosyal medya hesabindan yaptigi paylagsimda, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in imzasiyla ya-
yimlanan "2026 Yili Kamu Yatirnm Programi“na iligkin
sanayi altyapisina yonelik destekleri degerlendirdi.

Bakan Kacir, paylasiminda, Tirkiye'nin tGretim
usleri olan OSB ve sanayi sitelerine yonelik yatirim-
larin hiz kesmeden sirdiigiini belirtti.

Program kapsaminda sanayi altyapisina gugli
bir destek saglandigini vurgulayan Kacir, "Sayin
Cumhurbaskanimizin imzasiyla yayimlanan 2026 Yili
Kamu Yatirrm Programr’nda Organize Sanayi B6l-
gelerimiz icin 17,6 milyar lira, sanayi sitelerimiz icin
16,4 milyar lira kaynak ayrild1." ifadesini kullandi.

Bakan Kacir, 2025 yilinda gerceklestirilen proje-
lere iligkin verileri de paylasti.

Gecen yil OSB'lerde yiirutiilen 166 altyapi ve
aritma tesisi projesi ile kamulastirma ¢aligmalari igin
12 milyar lira kaynak saglandigini hatirlatan Kacir, 77
sanayi sitesi yapim projesi icin ise 9,7 milyar lirahk
destegin hayata gegirildigini kaydetti.

Kacir, paylagimini, "Sanayi altyapimizi giiglendir-
meye, girisimcilerimizi desteklemeye devam edece-

giz." sozleriyle tamamladi.

1!!‘!1=’a
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hinde yeni bir sayfayi ifade
eden AK Parti iktidarlar
déneminde, sanayi katma
degerini yillik 41 milyar
dolardan 241 milyar dolara
ylikselttiklerini belirten Ba-
kan Kacir, sunlar kaydetti:

"Thracatimizi 36 milyar
dolardan 273 milyar dolara
cikardik. Kabiliyetleriyle,
teknolojisiyle, mithendisli-
giyle diinyada ses getiren,
genis bir yelpazede iiriin ge-
listiren, tasarlayan, tireten,
rekabetci sekilde ihrag eden
yerli ve milli bir savunma
sanayi altyapisi insa ettik.
Tiirkiye'yi ticari arag, beyaz
esya, glines paneli, celik
tiretiminde Avrupa liderligi-
ne tagidik.

Bircok gelismis iilkede
dahi bulunmayan ulastirma
aglarini iilkemize kazandir-
dik. Asirlik hayalimiz olan
tlinelleri, kitalar birlestiren
kopriileri, ihracatimizin can
damari limanlarn ve ilkemi-
zin dort bir yanini diinyaya
baglayan dev havaalanlarini
aziz milletimizin hizmetine
sunduk. Karadeniz'de dogal
gaz, Gabar'da petrol kesfet-
tik. Simdi modern arama
ve kesif filomuzla, petrol
ve dogal gazda sinir 6tesi
ortakliklar derinlestiriyoruz.
Milletimizin enerjide ba-
gimsizhik yiirtiytisiinii daha
ileriye tasiyoruz."

g GAZETE
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Adana 2025'te Ihracatta
Istikrarini Korudu

Ihracattaki siirdiiriilebilirlik Adana sanayisinin giiciinii ortaya koydu

iirkiye Ihracatcilar Meclisi

tarafindan aciklanan veri-
ler dogrultusunda Adana’nin
2025 y1l Ocak-Aralik done-
minde ihracati yiizde 0,4 artis-
la 3 milyar 44 milyon 461 bin
dolar seviyesine ulasti. 2025
yili Aralik ayinda ise kentten
gerceklestirilen ihracat bir
onceki yilin ayni ayina gore
ytizde 8,9 artarak 306 milyon
19 bin dolar olarak kaydedildi.

Tiirkiye genelinde ihra-
catin da 2025 yilinda ylizde
4,5 artisla 273,4 milyar dolara
yiikselerek Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek seviyesi-
ne ulastigina dikkat cekildi.
Kiiresel ticarette daralma,
artan maliyetler ve jeopolitik
risklere ragmen elde edilen bu
performansta 6zellikle savun-
ma sanayii, otomotiv, makine
ve kimya gibi katma degeri
yiiksek sektorlerin belirleyici
rol oynadig1 vurgulandi.

Kiiresel belirsizliklerin
yogun oldugu bir dsnemde
ortaya cikan bu tablo, Adana
sanayisinin {iretim giliclini,
direncli yapisini ve ihracat
kabiliyetini ortaya koyarken
siirdiiriilebilir biiytimenin
Onemine isaret etti.

Adana’dan En Fazla fhracat
Irak’a

2025 yilinda Adana’dan en
fazla ihracat yapilan iilkeler
siralamasinda Irak ilk sirada
yer ald1. Irak’a yapilan ihracat
237,8 milyon dolar olarak
gerceklesirken, 200,1 milyon
dolarla Ispanya ve 180,3 mil-
yon dolarla Italya takip etti.
Bu tablo Adana sanayisinin
hem yakin pazarlarda hem de
Avrupa pazarinda giiclii konu-
munu korudugunu gosterdi.
Kimya Sektorii Liderligini
Siirdiirdii

Sektorel bazda kimyevi
maddeler ve mamulleri 2025
yilinda 607,4 milyon dolarlik
ihracatla ilk sirada yer ald1.
Tekstil sektorii 490,6 milyon
dolarla ikinci sirada bulu-
nurken, hububat, bakliyat ve
mamulleri sektorii 364,9 mil-
yon dolarlik ihracatla tictincii
sirada yer ald1.

Yeni Yatirimlar ihracatin
Gelecegini Giiclendirecek

Adana’nin sanayi altyapi-
sin1 giiclendirecek yeni orga-
nize sanayi bolgeleri, ihtisas
OSB’leri ve lojistik projeleri-
nin ihracat agisindan kritik

o6neme sahip oldugu ifade
edildi. Ceyhan Enerji Ihtisas
Endiistri Bolgesi ve planla-
nan Adana Ana Konteyner
Limani'nin tamamlanmastyla
kentin ihracat kapasitesinde
onemli sicrama bekleniyor.

Yakin donemde devreye
alinmasi planlanan Tarima
Dayali Sera [htisas OSB ve Su
Uriinleri Ihtisas OSB pro-
jelerinin ise Cukurova’'nin
tarimsal potansiyelini sana-
yiyle entegre ederek gida arz
giivenligine katki saglamasi ve
katma degerli ihracati artir-
maslt hedefleniyor.

Ceyhan-Yumurtalik hatti-
nin enerji, kimya ve petrokim-
ya yatirimlariyla stratejik bir
iiretim ve yatirim koridoruna
doniisecegi, bolgenin Mar-
mara’dan sonra Tiirkiye'nin
ikinci biiyiik korfezi konumu-
na ulasabilecegi degerlendi-
riliyor. Yaklasik 9 milyon TEU
kapasiteyle planlanan Adana
Ana Konteyner Limani'nin ise
kentin lojistik giictinii kiiresel
Olcekte {ist seviyeye tasiyarak
uluslararasi ticaret aglarinin
onemli merkezlerinden biri
haline getirmesi bekleniyor.

Turk .i§ Insanlarimin Hedefi;
BAE Ile Ticarette
40 Milyar Dolar

tirkiye ve Birlesik Arap

Emirlikleri (BAE) arasinda
2024'te 15,7 milyar dolar olan
dis ticaret hacmi, 2025'te 19
milyar dolar1 buldu.

Tiirk is insanlari, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) ziyaretiyle iki {ilkenin
isbirligi glindeminin, ticaret,
yatirim, teknoloji, enerji ve
lojistik gibi bashiklarda daha
somut ve uygulama odakl cer-
ceveye tasinmasini bekliyor.

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in ¢esitli
tilkelere yonelik ziyaretleri
kapsaminda Tiirk is insanlari
da stratejik isbirliklere odak-
lanmay siirdiiriiyor.

BAE Devlet Bagkani Seyh
Muhammed bin Zayed Al
Nahyan, Temmuz 2025'te
Turkiye'yi ziyaret etmis ve bu
kapsamda iki tilke arasindaki

Yiiksek Diizeyli
Stratejik Konsey'in
ilk toplantisi yapil-
mustl. Bu ziyaret
kapsaminda iki tilke
arasinda 7 anlasma
imzalanmisti.

Dis Ticaret Hacmi
19 Milyar Dolar1
Buldu

Yogun temas
trafiginin yasan-
digr iki tilkenin dis
ticaret hacmindeki
artis da dikkati ce-
kiyor. Bu kapsamda
Tirkiye'nin 2024 'te
BAE'ye ihracati 8,3
milyar dolar, bu
ulkeden ithalat1 7,4
milyar dolar oldu. Béylece iki
tilke arasindaki dis ticaret hac-
mi 2024 'te 15,7 milyar dolar
olarak kayitlara gecti.

Ttrkiye'nin 2025'te BAE'ye

ihracat1 9,3 milyar dolara, BA-
E'den ithalati ise 9,7 milyar do-
lara yiikseldi. Boylece iki ilke
arasindaki dis ticaret hacmi 19
milyar dolar1 buldu.

Tiirkiye'nin gecen yil bu

tilkeye gerceklestirdigi ihracat-
ta ilk sirada 4,9 milyar dolarla
"kiymetli veya yar1 kiymetli
taslar, kiymetli metaller, inci-
ler, taklit miicevherci esyasi,
metal paralar" fash yer ald1.
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o AOSB Yonetim Kurulu Baskani
e 0SBUK Baskan Yardimcisi

o Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bdlgesi
Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Secimin Kazanan1 Kaybedeni Yok

D egerli Sanayicilerimiz,
yol arkadaslarim,

10 Subat 2026 tarihinde
gerceklestirdigimiz AOSB
20. Olagan Sec¢imli Genel
Kurulu, %93,5 gibi rekor bir
katihim oraniyla tamam-
landi. 503 sanayicimizin oy
kullandig1 bu demokrasi
soleni; ortak aklin, dayanis-
manin ve AOSB kiiltiirtiniin
ne kadar giiclii oldugunu
bir kez daha gosterdi.

Sandiktan ¢ikan so-
nug; bir yarigin otesinde,
AOSB’ye duyulan giivenin
ve kurumsal olgunlugun
yansimasidir. Bu segcimde

kazanan ya da kaybeden
yoktur; kazanan AOSB’dir,
Adana’dir, sanayicimizdir.
Birlik, Saygi, Ortak
Sorumluluk

Secim siirecinde dile
gelen her goriisi, her eles-
tiriyi, her 6neriyi kiymetli
bir katki olarak goriiyorum.
AOSB'’yi bugiine tasiyan
giic; farkli diistinceleri ayni
hedefte bulusturabilme-
mizdir. Bizim liigatimizde
“oteki” yoktur; sadece
“biz” ve “AOSB” vardir. Bu
anlayisi bugiine kadar nasil
koruduysak, ayni kararlilikla
koruyoruz.

Gegmiste de secimler
yasadik; farkli listelerde yer
aldigimiz arkadaslarimizla
hicbir kirginlik yasama-
dan, AOSB’nin isini birlikte
ylirtittiik. Bugiin de ayni
olgunlukla yolumuza de-
vam ediyoruz. Secim bitti;
simdi isimize, liretimimize
ve sanayicimizin éniinii
acacak projelere odaklanma
zamani.

Sanayicinin Giindemi:
Ulasim ve Lojistik

Genel kurulun ardindan
yaptigim kisa degerlendir-
mede de ifade ettim: Ada-
na’ya gidis yolu ve bolgeye
erisim meselesi sanayicimi-
zin glinliik hayatini dog-
rudan etkileyen bir baslik.
Bu konuda ilgili kurumlarla
daha giiclii bir koordinas-
yon ve somut bir calisma
takvimi icin girisimlerimizi
hizlandiriyoruz. Lojistik
verimlilik, rekabet giicii-
miiziin ana bilesenlerinden
biridir.

Giindemimiz Verimlilik,
Katma Deger,
Siirdiiriilebilirlik

Bu sayimizda sanayimi-
zin nabzini tutan ¢ok giiclii
icerikler var. Ulusoy Tekstil'in
“yatirnm degil verimlilik” vur-
gusu, Proser Kimya'nin ‘kat-
ma deger liretmeyen sanayi
ayakta kalamaz’ yaklagimi ve
SP Enerji'nin yerli iiretimden
kiiresel pazara uzanan basari
hikayesi; AOSB ekosisteminin
ne kadar dinamik oldugunu
ortaya koyuyor. Bu sdylemler
bizim de yonetim anlayisi-
mizla ortiisiiyor: Verimlilik,
kaynak yonetimi ve yiiksek
katma degerli tiretim.

AOSB’de sanayicimizin
elektrik, su ve temel girdilere
erisimde avantajli kosullar-
dan yararlanmas; stirdiirii-
lebilir tiretim icin stratejik
bir giictiir. Enerji verimliligi
yarigmalari, su verimliligi
yiikiimliiliikleri, Avrupa
Birligi'nin ormansizlasmanin
onlenmesine iliskin takvimi
gibi basliklar ise artik yalnizca

‘bilgi’ degil, rekabetin gerek-
tirdigi ‘hazirhk’ konularidir.
Gazete AOSB'yi, tam da bu
nedenle; sanayicimizin karar
siireglerine katki sunan bir
rehber olarak goriiyoruz.

Adana Ceyhan Kimya
Endiistri Bolgesi: Stratejik
Tamamlayicilik

Ayni zamanda Adana Cey-
han Kimya Endiistri Bolgesi
Yonetim A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani olarak yiiriittigiim
gorev kapsaminda; kimya
yatirimlarina yoénelik bu bii-
yiik hamlenin Adana sanayisi
icin tarihi bir esik olduguna
inantyorum. Yaklasik 30
milyon metrekarelik alaniy-
la kurgulanan bu entegre
yatirim merkezi; giiclii lojistik
altyapisi, 6lcek ekonomisi
ve tesvik mekanizmalariyla
kiiresel sirketlerin radarina
girmis durumda. Ozel liman
altyapisi sayesinde islet-
melere dogrudan siv1 yakit
transferi plani; depolama
ve ara lojistik maliyetlerini
azaltirken tedarik giivenligini

gliclendirecek.

Kimya, savunmadan ener-
jiye, tarimdan saghga bircok
sektorii besleyen stratejik bir
alan. Kimya Endiistri Bolge-
si'nin; Tiirkiye'nin kimya dis
ticaret aciginin azaltilmasina
katki sunmasi ve Adana’nin
ihracat kapasitesini ileri bir
lige tagimasi hedefiyle, AOS-
B’nin iiretim giicii arasinda
gliclli bir tamamlayicilik go-
riiyorum. Bu iki biiyiik yapiyy;
Adana’nin sanayi gelecegini
biiytiten bir biitiiniin parcala-
11 olarak ele aliyoruz.

Genel kurulun huzur ve
nezaket icinde yiiriitiilmesine
katki sunan Divan Kurulu
Baskani Mehmet Ali Bilici'ye,
Divan Uyeleri Cafer Durha-
san’a ve Beytullah Yildiz’a,
Bakanlik temsilcilerimize,
emegi gecen tiim ¢alisma
arkadaslarimiza ve sandiga
gelerek iradesini ortaya koyan
sanayicilerimize goniilden
tesekkiir ediyorum.

Birligimiz daim, yolumuz
acik olsun.

Sanayi Uretimi Son
Ceyrekte Yatay Seyir

Izledi

CMB Baskani Fatih Karahan, sanayi
tretiminin son ceyrekte yatay seyir

izledigini bildirdi.

Karahan, konuya iligkin degerlendirme-

de sunlari kaydetti;

“Sanayi Uretimi, son ¢eyrekte yatay
bir seyir izledi. Hizmet Uretim endeksi de
ikinci ceyrekte baslayan yatay seyrini son
ceyrekte sirdiirdii. imalat sanayi kapa-

site kullanim oranina baktigimizda ise
son ceyrek ve ocak ayinda sinirh artiglar
olmakla birlikte tarihsel ortalamanin altin-
daki seyrin halen devam ettigini gériiyo-

“Adana’da 4 Yeni

GAZETE

1 Ocak/28 $ubat 2026 Yil: 1 Say1: 5

ruz. Isgiicii piyasasina gececek olursak,
manset issizlik oraninin dérdiincii ceyrekte
geriledigini goriiyoruz. Ote yandan, genis

Yatirim Tesvik
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veya enzimatik proses-
lerle elde edilen modi-
fiye nisasta tiirevleri ile
mannitol, sorbitol (toz),
glukonik asit, glukono
delta lakton (GDL), as-
korbik asit, polilaktik asit
(PLA) ve direncli nisasta
gibi tirtinlerin {iretimi
desteklenecek.

Urtinler Uretimi alaninda
onemli firsatlar sunuyor.
Bu kapsamda; meyve

ve sebzelerden vitamin,
sporcu takviyeleri ve
saglikli atistirmaliklar,
soyadan protein izolat1 ve
kozmetik bilesenler, yer
fistigindan enerji barlari
ve protein takviyeleri,
pamuk hasat atiklarindan
biyokoémiir ve kompost ile

lerini artirmay1 amacliyor.

Karahan, perakende satiglarin, cey- Bolgeler aras: gelis- Feridun KARA Destek Hizmetleri Birimi Yoneticisi

miglik farklarini azaltmak
icin hazirlanan ve her il
icin belirlenen yerel yati-
rim konularinda degisik-
lige gidildi. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi'nin illerin
yerel yatirnm 6nceliklerini
yeniden belirleyen “Yerel
Yatirim Konular Listesi
Tebligi” Resmi Gazete’'de

reklik bazda 6nceki ceyregin bir miktar
Uzerinde artis kaydettigini, altin hari¢ tutul-
dugunda satislarin daha ihmh seyrettigini
soyledi.

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Dilek AKIN Basin Danismant
YAYIN KURULU

Ozkan OZBEK Proje Destek Birimi Y 6neticisi
Atakan ANT Insan Kaynaklar1 Birimi Yoneticisi
Serpil KILINC Avukat

ILETISIM BILGILERI
Adres:
Adana Haci Sabanci

Hem perakende satis hacmine hem
de hanehalki nihai tiiketimi icinde mallara
yapilan harcamalara, trendden arindirip
baktiklarini dile getiren Karahan, sikilastir-
ma sonrasinda mal tiikketiminin, trendinin
altina geriledigine isaret etti.

Talep baglaminda dikkate aldiklari bir

Acik deniz ve karacilik
su lirtinleri tiretiminde
Tiirkiye'nin 6nde gelen

. o . yayimlandi. ! 8¢ meyve ve sebze atikla- Organize Sanayi Bélgesi
diger gostergenin kartla yapilan harca- ] merkezlerinden biri olan d Kti dosal Bolge Miidiirlugii Binasi
malar oldugunu ifade eden Karahan “Kart Liste olugturulurken Adana’da, karada iiretile- findan pek 1.nnve 054 OSB Cukurova Caddesi
harcamalarini, 6deme tercihlerindeki do- yerel ihtiyaglarin kargi- cek olan Karatas Tarima renklendirici Giretimi No:4 (Ceyhan Yolu Uzeri 25 Km)
niisiimii baz alarak kart kullanim egilimine lanmas, atil kaynaklarin - pyavay fhtisas (Su Oriin- desteklenecek. Saricam / ADANA
gore duzeltiyoruz. Ozel tiiketimin seyriyle degerlendirilmeSi’ bﬁlge' leri) Organize Tarim Bol- Son Yﬂlarda bOIgede Telefon: +90 322 394 54 54

de {iretimi olmayan ancak
basari olasihig1 yiiksek
sektorlerin gelistirilme-

si, bolgelerin sektorel
oncelikleri dogrultusunda

kimya sektoériinde 6nemli
bir kiimelenme olusmasi
ve bu alanda ¢ok sayida
stratejik yatirirmin hayata
geciriliyor olmasi, Temiz-

daha uyumlu olmasi acisindan bu diizel-
tilmis verilere odaklanmayi anlamli bulu-
yoruz. Buna gore, kart harcamalarinin son
ceyrekte bir miktar arttigin1 goériiyoruz.”
degerlendirmesini yapti.

gesi’nin Tiirkiye’de ilk kez
hayata gecirilecek olmasi
bu alandaki yatirimlar:
daha da cazip hale getiri-

Faks: +90 322 394 32 18
E-posta: bilgi@adanaorganize.org.tr
KEP: adanahacisabanciosb@hs02.kep.tr
Web: www.adanaorganize.org.tr

yor. Su Uriinleri Uretimi OFSET HAZIRLIK
ileri-geri baglantili sektor-  ye/veya Katma Degerli lik Kimyasallar1 ve Yiizey Dilek Akin PR Ajans A.S.
lerin desteklenmesi gibi Uriin Isleme Tesisi bashg1 ~ Aktif Maddeler Uretimi
kriterler dikkate alinda. BASKI

altinda; balik yetistiricili-
ginin yani sira balik fileto,
tlitsiilenmis balik, balik
konservesi ve panelenmis
balik tirtinlerine yonelik
yatirimlar tesvik kapsami-
na alindi.

acisindan Adana’y1 6ne
cikariyor. Bu kapsamda;
anyonik, noniyonik, kat-
yonik ve amfoterik mad-
deler ile kuru labsa, SLES,
alkil poliglikozit, betain
turleri, sultainler ve kloriir
tiirevlerinin tiretimi tesvik
edilecek.

ihlas Gazetecilik A.S.

Bu yayin, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nin faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak amaciyla
hazirlanan kurumsal bir yayindir. Satilamaz.

Tiirkiye'nin en yiiksek
mustr {iretimine ve misir-
dan mamul {iriin ima-
latina sahip bolge olan
Adana’nin, ayni zamanda
Tirkiye'nin en fazla nisas-
ta fabrikasina ev sahipligi
yapmasi, Nisasta Tabanli

Gazete AOSB, haber ve iceriklerinde dogruluk, tarafsizlik,
saygl ve sorumluluk ilkelerine bagl kalmay: esas alan

Tarimin baskenti basin meslek ilkelerine uygun sekilde hazirlanir.

olan Adana’nin zengin
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YORUM/GUNCEL

Iscinin Haklarini
Azaltmadan Is¢ilik
Maliyetlerinini
Azaltmak Miimkiindiir

F ¥ lkemizde enflasyonun siirekli
yiiksek seyretmesi, sabit gelirli ca-

lisanlarin alim giiciinii devaml olarak
azaltmaktadir. Yine tilkemizde ticretli
calisanlara yil basinda igverenler tara-
findan yapilan ticret artislar1 genellikle
asgari ticret artis orani ya da enflasyon
orani esas alinarak yapilmaktadir.
Bu iki oran birbirine yakin olsa dahi
calisanlarin iicretlerinin enflasyon
karsisinda erimesini 6nleyememekte-
dir. Calisanlar, zamdan sonraki ti¢iincii
aydan itibaren yine {icretlerinin yet-
medigi ile ilgili sizlanmak durumunda
kalmakta bu da igyerlerinde calisan
motivasyonunu diisiirmektedir.

Isverenler, calisanlarinin enf-
lasyon karsisinda alim giiglerinin
diismemesi i¢in enflasyon oraninin
ustiinde bir licret artis1 yapmak iste-
diklerinde de bu defa ciddi SGK prim
ve vergi maliyetleriyle kars1 karsiya
gelmektedir.

Devlet de suistimal edilir diisiin-
cesi ile hem SGK kanunundaki hem
de Gelir Vergisi Kanunundaki istisna
kalemlerini olabildigince kisitli hale
getirmekte ya da tutarlarini disiik
tutmaktadir. Bunu yaparak vergiden
kacinmanin dniine gectigini diisii-
niirken aslinda kendi eliyle isverenleri
kayit disina iterek vergi kacgirilmasina
neden olmaktadir.

SGK bu y1l giinliik yemek yardimi
istisnasini degistirmeyerek 158 TL de
sabit tuttu. Giinliik 158 TL ye yemek
yenilemeyecegini bile bile SGK'nin
istisna tutarin arttirmamasinin nede-
ni, ya bu istisna kaleminin suistimal
edildigini diisiinmesinden ya da bu
tutarin {izerinde 6deme yapilmasi ha-
linde asan kissmdan SGK primi alarak
acgigini kapatacagini zannetmesinden-
dir. Ikincinin olmas1 miimkiin olma-
digina gore bu isin suistimal edildigini
diistindligii sonucunu ¢ikarabiliriz. O
zaman yapmasl gereken gerceklikten
uzaklasarak istisna tutarini sabit tut-
masi degil, suistimal edenlerle ciddi
miicadele etmesidir. Ancak kolay1 var-
ken zor olanla kim ugrasacak mantig:
devreye girip kurunun yaninda yasi da

SGK GUNDEMI

MEFA [s ve Sosyal
Giivenlik Miisavirligi
Yonetici Ortagi

yakmak hemen akla gelen ilk politi-
ka olarak devreye alinmaktadir. Bu
tilkenin kaderi bu maalesef, kotiiyle
miicadele etmek yerine iyiyi cezalan-
dirmak, bu uygulama ile yine aynisi
yapilmaya calisiimistir.

Ancak bu gibi uygulamalar igve-
renlerimizin, iscilerinin konforunu
arttirma istegini azaltmasin. Hem
SGK Kanununda hem de Gelir Vergisi
Kanunu'nda iscilere yapilacak bazi
o0demlerin hem sigorta prim matra-
hindan hem de vergi matrahindan
istisna tutulacagina dair maddeler yer
almaktadir.

SGK kanunundaki istisna kalem-
lerinden bazilari; 6liim, dogum ve ev-
lenme yardimy, aile ve ¢cocuk yardimi,
yemek yardimi, harcirah, kasa tazmi-
nati, ayni yardimlar (alisveris ¢ekleri,
komdir ve gida yardimlari vb), bireysel
emeklilik, saglik ya da tamamlayici
saglik sigortas1 yardimlaridir. Ancak
bunlarin bir kisminin tamami SGK
prim matrahindan istisna iken bir
kisminda ise kanunda belirtilen ya da
SGK yonetim kurulu tarafindan belir-
lenen tutarlar istisnaya konu edilebil-
mektedir. Benzer kalemler gelir vergisi
kanununda da yer almaktadir.

Isverenlerimiz, is¢ilerinin alim
glicli azalmasin ve kendilerine de
ekstre ylik gelmesin istiyorlarsa ticret
zamlarini asgari licret artisi ya da
enflasyon oraninda tutup {izerindeki
artiglari ise istisnaya konu edilebilecek
kalemlerle yapmalar yerinde olacak-
tr.

Yardimlar {icret niteliginde olma-
dig1 icin devamsizlik, disiplinsizlik
gibi sartlara da baglanabilir. Bu da
isyeri uygulamalarin da bazi avantaj-
lar1 da beraberinde getirir.

Eger isverenlerimiz bu tiir uygula-
malar yapacaklarsa mutlaka hem sekil
olarak hem de esas olarak kanunda ve
ikincil mevzuatlarda belirtilen sartlara
dikkat ederek uygulama yapmalari,
daha sonra SGK ve Vergi Daireleri ile
kars1 karsiya gelmemeleri agisindan
Onem arz etmektedir.

2026 Enflasyon Tahmini %15-21

CMB Bagkani Fatih

Karahan, “2026 yilinda
enflasyonun, yiizde 15 ile
yiizde 21 araliginda olaca-
gin1 tahmin ediyoruz. 2027
sonu i¢in ise tahminleri-
miz, enflasyonun yiizde
6 ile yiizde 12 aralifina
gerileyecegine isaret edi-
yor.” dedi.

Karahan, yilin ilk
Enflasyon Raporu’nun
tanitimi amaciyla Istanbul
Finans Merkezi'ndeki Ttir-
kiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Yerleskesi'nde
diizenlenen bilgilendirme
toplantisinda konustu.

Karahan, 2025 y1l
sonunda enflasyonun ara
hedef olan ytizde 24’{in 6,9
puan lizerinde gerceklesti-
gini animsatti.

Karahan, sunlar1
kaydetti:

“2026 yilinda enflas-
yonun, ylizde 15 ile ylizde
21 araliginda olacagini
tahmin ediyoruz. 2027
sonu icin ise tahminleri-

miz, enflasyonun yiizde 6
ile ylizde 12 araligina ge-
rileyecegine isaret ediyor.
Enflasyon ara hedefimizi
ise 2026 ve 2027 yillar1 i¢in,
sirastyla yiizde 16 ve yiizde
9 olarak koruduk. 2028
yilii¢in ise ara hedefimizi
yiizde 8 olarak belirledik.
Enflasyonun 2028 yilinda
yiizde 8’e geriledikten
sonra orta vadede yiizde 5
seviyesinde istikrar kazan-
masini ongoriiyoruz. 2026
yili tahmin araliginin giin-
cellenmesinde, belli bash
risklerin belirginlesmesi ve
varsayim revizyonlarimi-
zin yani sira TUFE hesap-
lama yonteminde yapilan
degisiklikler kapsaminda
hizmet grubunun sepet
icindeki payinin artmasi
da rol oynad1.”

Karahan, dezenflasyon
siirecinde ara hedeflere
ulagmak icin siki para poli-
tikas1 durusunu stirdiire-
ceklerini vurguladu.

Fiyat istikrar1 saglana-
na kadar stirdiirecekleri

temkinli siki para politika-
st durusunun talep, kur ve
beklenti kanallar1 tizerin-
den dezenflasyon siirecini
gliclendirecegini kayde-
den Karahan, su degerlen-
dirmelerde bulundu:

“Parasal aktarim
mekanizmasini des-
tekleyen makroihtiyati
politikalar da bu stirece
katki verecek. Bu kapsam-
da, attigimiz adimlar ve
aldigimiz 6nlemlerle yurt
ici talebin dezenflasyonist
seviyelerde seyretmesi,
siirecin temel taslarindan
olmaya devam edecek.
Beklentilerin iyilesme
egilimini siirdiirmesi ve
hizmet enflasyonundaki
ataletin kirilarak diistisiin
devami, enflasyonun ana
egilimindeki gerilemeye
ontmiizdeki donemde de
destek verecek. Orta Va-
deli Programda 6ngoriilen
makroekonomik cerceve-
nin de bu stirece anlaml
bir katki saglayacagini
ongoriiyoruz.”

dana Haci Sabanci Organize
anayi Bolgesi'nin 10 Subat

2026 tarihinde gerceklestirilen
20’nci Olagan Genel Kurulu'nda
sanayicilerin giiven ve teveccii-
hiiyle yeniden Yonetim Kurulu
Bagskanhgina secilen Bekir Siitcii
ve Yonetim Kurulu iiyeleri, Anit-
kabir’i ziyaret etti.

Cumhuriyetimizin Kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin
manevi huzuruna ¢ikan AOSB
Yonetimi, saygi durusunda
bulunarak aziz hatiras: 6niinde
siikranlarini sundu.

Yoénetim Kurulu tarafin-
dan yapilan degerlendirmede,
Atatiirk’tin cagdas, tiretken
ve gliclii Tiirkiye vizyonunun
AQOSB’nin yol haritasinda temel
referans olmaya devam edecegi

AOSB Yonetimi ATA’'nin Huzurunda

belirtildi. Sanayinin gelisimi,
tilke ekonomisinin giiclenmesi
ve bolgenin rekabet kapasitesi-
nin artirilmasi yoniinde kararh-
Iikla ¢alisilacag ifade edildi.

AOSB Yo6netimi, stirdiirii-
lebilir kalkinma, yiiksek katma
degerli tiretim
ve ihracat odakl
biiytime hedefleri
dogrultusunda
yeni donemde
de sanayicilerle
birlikte hareket
edeceklerini vur-
guladu.

Yeni Doneme
Giiclii Baslangic

Anitkabir ziya-
reti, 20'nci Olagan
Genel Kurul son-

rasinda sekillenen yeni yonetim
déneminin; Cumhuriyet deger-
lerine baghlik, tiretim giictiniin
artirilmasi ve Tiirkiye nin sanayi
vizyonuna katki sunma kararl-
ig1 cercevesinde ilerleyeceginin
giiclii bir gostergesi oldu.

AOSB’de Geleneksel Futbol
Heyecan1 29 Mart’ta Basliyor

dana Haci Sabanci Organize
anayi Bolgesi tarafindan

geleneksel olarak diizenlenen
Spor Senlikleri kapsaminda ger-
ceklestirilen Futbol Turnuvasi’nin
12'ncisi i¢in geri sayim baslad.
Sanayiciler ve bolge ¢alisanlari
arasinda birlik, beraberlik ve da-
yanismay1 gliclendiren organizas-
yon, bu yil 29 Mart 2026 tarihinde
baslayacak.

Her yil yogun katihimla ger-
ceklesen turnuva, firmalar arasi
sosyal etkilesimi artirirken ayni
zamanda AOSB’nin giiclii kurum-
sal kiiltiiriinii sahaya yansitan
Oonemli organizasyonlardan biri
olma o6zelligini tasiyor. Fair-play
ruhu, takim calismasi ve reka-
betin dostlukla harmanlandigi
turnuva, bolge icerisinde sosyal
hayati canlandiran geleneksel
etkinlikler arasinda yer aliyor.

Basvuru ve Takvim

Turnuvaya katilim i¢in son
basvuru tarihi 13 Mart 2026 ola-
rak belirlendi. Katihmci firmala-
rin gerekli evraklar1 16 Mart 2026
tarihine kadar teslim etmeleri
gerekiyor.

Gruplarin belirlenecegi kura
cekimi ise 24 Mart 2026 Sal glinii
saat 14.00’te AOSB Seyhan Salo-
nu’'nda gerceklestirilecek.

Turnuva katihm sartnamesi ve
detayl bilgilere https://aosb.net/
futbol adresinden ulasilabiliyor.

AOSB Bolge Miidiirliigii, tiim
sanayicileri ve firma takimla-
rin1 12. Spor Senlikleri Futbol

Turnuvast'na katilmaya davet
etti. Turnuvanin, bolge icindeki
dayanigma kiiltiiriinii daha da

giiclendirmesi ve geleneksel spor
solenine yakisir bir atmosfer olus-
turmasi bekleniyor.

“*ASB

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
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“Yatirim Degil Verimlilik Donemi”

dana Haci Sabanci Organize
anayi Bolgesi'nde faaliyet

gosteren Ulusoy Tekstil Yonetim
Kurulu Bagskan1 Mehmet Ulusoy,
1986’da baslayan aile sirketinin
bugiin miithendislik temelli {iretim
ve stirdiiriilebilirlik yaklasimryla
uluslararasi pazarlarda yer aldigi-
ni1 soyledi.

Mehmet Ulusoy, firmalarinin
kurulus yil1 ve kurulus hikayesi
hakkinda bilgi verirken, “Ulusoy
Tekstil’in temelleri 1986 yilinda
atildi. Sirketimizin kurucusu
babam Sayin Veli Ulusoy’dur. ilk
uretim faaliyetlerimiz bu tarihte
baslamuis, firmamiz 1991 yilinda
bugitinkii ticari yapisina kavus-
mustur” dedi.

Ulusoy Tekstil’'in 6zellikle
chenille ipligi alaninda Ttirki-
ye’de kurucu ve 6ncii tesis kabul
edildigine dikkati ceken Mehmet
Ulusoy, kuruluslarindan itibaren
kalite, uzmanlasma ve ihracat
odakli bityitimenin temel prensip-
leri oldugunu soyledi.

Kuruluslarindan bugiine kadar
gecen siirecteki doniim nokta-
larim1 anlatirken, ihracata 6nem
verdiklerini, ilk yillarda komsu
tilkeler ve Orta Dogu pazarlarina
ihracat gerceklestirirken, 1990’1
yillarin ortalarindan itibaren
Avrupa pazarina yoneldiklerini
bildirdi. Ulusoy, “2000’1i yillarla
birlikte Avrupa ve Amerika pazar-
lar1 ana ihracat pazarlarimiz hali-
ne geldi. Uluslararasi pazarlarda
stirdiiriilebilir ve kalic1 bir yer
edinmemiz, firmamiz acisindan
en 6nemli doniim noktalarindan

biri olmustur” bilgisini paylast.
Neden AOSB?

AQOSB’ye gelis siirecleri ve
burada faaliyet gostermeyi tercih

etme nedenlerine dikkati ceken
Mehmet Ulusoy, sunlar kaydetti;

“Ulusoy Tekstil'in AOSB’ye
tasinma siireci 1997 yilinda
basladi. 1998 yilinda ise iplik boya
tesisimizi devreye aldik. AOSB
oncesinde miistakil bir tiretim
tesisimiz bulunmaktaydi ve biiyii-
memizi o alanda siirdiirebilecek
durumdaydik. Ancak 6zellikle
aritma tesisi altyapisi, cevresel
ylikiimliiliiklerin daha etkin ve
surdirtilebilir sekilde yonetilme-
sini saglamasi agisindan AOSB’yi
cazip hale getirdi. Ayrica bolge-
nin otoyol baglantisi ve lojistik
avantajlar1 da bu kararda 6nemli
rol oynadi.”

Uretim ve Faaliyet Alanlar1

Ulusoy Tekstil’in agirlikli
olarak diger tireticilere hammad-

de tireten bir kurulus oldugunu
belirten Mehmet Ulusoy, “Katma

degerli ve teknik 6zellikli iplik
iiretimi ana faaliyet alanimizdir.
Standart genel iplik teknolojilerini
birebir uygulayan bir yapidan zi-
yade, miihendislik katkis1 yiiksek,
farklilik olusturan ve miisteriye
ozel ¢cozlimler gelistiren bir tire-
tim anlayisina sahibiz” dedi.
“LADY YARN Bir Ulusoy
Markas1”

Uriinlerimiz dort ana sektére
hitap etmektedir:

@ Diiz ve yuvarlak orgii

@ Dosemelik kumas dokuma

@ Dokuma hal

El 6rgii ve hobi iplikleri; bu
alanda kendi markamiz LADY
YARN ile Tiirkiye ve cevre tilkeler-

de satis faaliyetlerimizi stirdiirii-
yoruz.

Zaman icerisinde ihraca-
timizin ciro i¢cindeki pay1 %65
seviyesine kadar yiikseldi ancak,
ihracat pazarlarimiz olan gelismis
tilkelerde tekstil tiretiminin daral-
masiyla birlikte stratejik bir yon
degisikligine gittik ve Tuirkiye’deki
ihracatci firmalara satiglarimizi
artirdik. Bu déniistim sonucunda
ihracat payimiz giintimiizde %40
seviyesine gerilemis durumda-
dir.”

Miihendislik Temelli Coziimler

Mehmet Ulusoy, liretim siirec-
lerinde kullandiklar1 teknolojiler
ve yenilikci uygulamalari konu-
sunda sunlar1 soyledi;

“Uretim siireclerimizde klasik
uygulamalarin 6tesine gecerek
miihendislik temelli ¢oziimler ge-

listiriyoruz. Ozellikle iplik boyama
ve 6zel efektli iplik tiretiminde
proses optimizasyonu, kaynak
verimliligi ve kalite standardizas-
yonu odakli teknik uygulamalar
kullaniyoruz. Ar-Ge merkezimizin
katkilar1 bu noktada belirleyici rol
oynamaktadir.

Ar-Ge, inovasyon Ve Cevre

Ulusoy, onayli Ar-Ge mer-
kezinin firmalarina katkilarinin
biiyiik oldugundan s6z ederek,
gelistirdikleri pek cok katma de-
gerli tirtinde bu altyapinin teknik
destegini aldiklarini ve bu trtinle-
rin onemli bir bélimiinii ihracat
pazarlarinda konumlandirdiklari-
n1 anlatti.

“Bugtine kadar
basariyla sonuglan-
dirdigimiz 5 adet
TUBITAK TEYDEB
projemiz bulunmak-
tadir” diyen Mehmet
Ulusoy, konugmasini
soyle stirdiirdi;

“Bu projelerin

onemli bir kismu tekstilde siir-
diiriilebilir iiretim ve kaynak
verimliligi tizerine odaklanmistir.
Ozellikle iki projemiz, ¢ile iplik
boyama ve degrade iplik boyama
slireclerinde su kullanimini en aza
indirmeye yonelikti.

Stirdiirtilebilirlik ve yesil
tiretim alaninda yurtittiigiiniiz ¢a-
lismalarda ise tekstil boyamasin-
da su tiiketiminin, sektoriimiiziin
karsi karsiya oldugu en 6nemli
kiiresel zorluklardan biri oldugu-
nu dikkate alarak, calismalarimiza
yon verdik.

Bu bilingle yiiriittiigiimiiz Ar-
Ge c¢alismalari sonucunda énemli
teknik kazamimlar elde ettik. Bu
kazanimlar sayesinde, Tiirk hal
dokuma sektoriine uzun yillar
boyunca sifira yakin su kullanimi
ile degrade boyali iplik {iretimi
gerceklestirdik. Kaynak verimliligi
ve cevresel etkiyi azaltma yakla-
simy, iiretim stratejimizin temel
unsurlarindan biridir.”

Ulusoy Tekstil Calisanlarinin
Yiizde 58’i Kadin

Ulusoy Tekstil istihdamu yal-
nizca sayisal bir biiytikliik degil,
stirdiiriilebilir gelisimin temel
unsuru olarak goriiyor ve kadin
calisanlara verdikleri 6nemi sayi-
larla kanithyor.

Mehmet Ulusoy, ¢calisan profil-
leri hakkinda bilgi verirken, kadin
calisanlarinin ¢cogunluguna gurur-
la dikkati ¢ekerek, sdyle dedi;

“Calisanlarimizin %58’i kadin-
lardan olusmaktadir. Kadin ¢ali-
sanlarimiz, en tst seviyedeki idari
kadrolar dahil olmak tizere orga-

nizasyonun tiim kademelerinde
bu orana paralel sekilde temsil
edilmektedir. Bu yapiy1 bilingli bir
tercih olarak goriiyor ve kurumsal
kiiltiirtimiiziin 6nemli bir pargasi
olarak degerlendiriyoruz.

Calisanlarimizin egitim faa-
liyetlerine 6zel 6nem veriyoruz.
En degerli 6grenmenin de sahada
gerceklestigine inaniyorum. Bu
nedenle yurtici ve yurtdis: miisteri
ziyaretlerine yalnizca satis ekiple-
rimizi degil; tiretim, Ar-Ge ve kali-
te ekiplerimizi de dahil ediyoruz.

Uluslararasi fuarlara, imkan-
larimiz1 zorlayarak genis bir ekip
gonderiyoruz. Dort yilda bir dii-

zenlenen ve tekstil teknolojisinin
ana fuar kabul edilen ITMA'ya,
kendi 6l¢gegimizin tizerinde bir
¢abayla en fazla calisan gonde-
ren Tiirk firmalardan biri olmaya
gayret ediyoruz.”

AOSB’nin Katkisi ve Bolgesel
Avantajlar

Organize Sanayi Bolgesi'nin
firmalara en 6nemli katkisini
giiclii komsuluk iliskileri
olarak gordiiklerini belir-
ten Mehmet Ulusoy, “ Her
ne kadar Adana firmamiz
icin dogrudan bir pazar
olusturmasa da, ihtiyac
duydugumuz malzeme
ve hizmetleri bolge icinde
hizh ve giivenilir sekilde
temin edebiliyoruz. Bunun
da 6tesinde, komsu sana-
yicilerimizle bilgi payla-
simu1 ve tecriibe aktarimi
bizim i¢in ¢ok kiymetli.

Organize Sanayimizin
konumu hem avantaj hem
dezavantaj barindirtyor. Yerel
olcekte avantajlyiz; ancak Tiirkiye
ve Avrupa perspektifinden ba-
kildiginda ekonomik merkezlere
olan mesafe dezavantaj olusturu-
yor. Tiirkiye’de ekonomik hare-
ketin agirlik merkezi istanbul’dur
ve konumsal avantaj, bu merkeze
olan uzaklikla negatif korelasyon
iliskisindedir.”

En Biiyiik Sorun Trafik

AOSB’deki en biiyiik sorunun
trafik ve lojistik oldugunu belirten
Mehmet Ulusoy, “ Adana’daki
havalimaninin kapanmasi bu
sorunlar1 artirmis ve sehir adina
onemli bir talihsizlik olmustur.
Acil gonderilmesi gereken tekstil
numunelerini ucak kargo ile
gonderebilmek icin artik Adana
yerine Tarsus’a gitmek zorunda
kaliyoruz” dedi.

“Elbette bolgesel ulasim plan-
lamas1 AOSB’nin dogrudan yetki
alaninda degildir” diyen Mehmet
Ulusoy, “Ancak AOSB yonetimi ve
sanayiciler olarak bu sorunlarin
hafifletilmesi i¢in ¢6ziim liretme-
liyiz. Adana’y1 Organize Sanayi
Bolgesi'ne fiziksel olarak yaklasti-
ramayacagimiza gore, AOSB’nin
Adana’ya olan bagimliligini
azaltacak adimlar atmakta fayda
goriiyorum. Trafik sorununun
bir kismini kendi organizasyon-
larimizla ¢c6zmemiz gerekiyor”
goriistinii paylasti.

Ulusoy’un Trafik Sorununa
Coziim Onerisi

Adana’da issizligin yiiksek
olmasina ragmen AOSB fir-
malarinin personel bulmakta
zorlanmasinin ulasim sorunuyla
dogrudan iligkili oldugunu sa-
vunan Mehmet Ulusoy, ¢alisan-
larin saatlerini yolda gecirmek
istemedigini ifade ederek, soyle
konustu;

“Demiryolu yiik tasimaciligi

yeniden devreye alinmali, kon-
teynerlerin limana trenle
tasinmasi uygulamasi
tesvik edilmeli ve gerekir-
se zorunlu tutulmalidir.
Hizmetlerin yerellestiril-
mesi, ortak servis sistem-
leri, bolgeye ekonomik
konaklama tesisi ve toplu
konut projeleri gibi adim-
lar ile trafik yogunlugu
ve verimlilik sorunlari
azalacaktir.”

Ulusoy Tekstil’in Gelecek
Planlar1

Uretim hacimlerini ciddi
sekilde artiracak bir yatirim plan-
lamadiklarinmi belirten Mehmet
Ulusoy, “Asya’daki arz artisiyla
birlikte Tiirkiye ve Avrupa’daki
tekstil kapasite kullanim oranlari
diismiis durumda. Biz de kapasite
artirmak yerine mevcut kapasite
kullanimimiz yiikseltecek akilci
¢ozlimlere odaklaniyoruz” ifade-
lerine yer verdi.

“Kaynak kullanimindaki verim-
liligi artirmak temel hedefimizdir”
goriisiinii dile getiren Mehmet
Ulusoy, “En iyi bildigimiz alanlar-
da dogru entegrasyonlara gitmeyi
degerlendiriyoruz. Yeni alanlara
girmek istemiyoruz. Son kulla-
nicrya ulasmayi kolaylastiracak,
diisiik biitceli ama etkili yatirnmlar
onceligimiz olacaktir” dedi.

Sektorel Degerlendirme

Mehmet Ulusoy, mevcut yasa-
nan siirecin yalnizca tekstile 6zgii
olmadigimni belirterek, “Yiiksek is-
tihdam saglayan tiim sektorlerde
benzer bir sikisma s6z konusudur.
Tekstilin daha fazla konusulma-
sinin nedeni, en biiylik istihdam
saglayici sektorlerden biri olmasi-
dir” diyerek, bu konudaki gortisle-
rini soyle dile getirdi;

“Ttiirkiye bir doniisiim icinde.
Tekstil sanayicisi de dontisii-
yor. Avrupa’da ayakta kalmay1
basarmis 6rneklere bakarak bir
yol haritas: ¢izmek gerektigine
inaniyorum. Teknolojiyi yakindan
takip etmek, dogru tirtinlere odak-
lanmak, genel giderleri azaltmak,
benzer isleri yapan firmalarla
birlesmek veya stratejik ortakliklar
kurmak 6nemli ¢6ziim yollaridir.”

Roportajinin son boliimiinde
“Geng girisimcilere tavsiyeniz
ne olur?” sorusunu da i¢tenlikle
yanitlayan Mehmet Ulusoy, sunlari
soyledi;

“Is yaptiklar insanlari iyi
tanisinlar. Bir tedarikgiyi ve bir
miisteriyi ziyaret etmeden ticaret
yapmasinlar. Imkan buldukca ra-
kipleri de ziyaret ederek sahadan
ogrensinler. Yatirimi yaptiktan
sonra isi 6grenmeye ¢alismasin-
lar. Once isi 6grensinler, emin
olduktan sonra yatirim yapsinlar.
Maddi giice degil bilgiye saygi
gostersinler. Tecriibeli insanlarin
goriislerine deger vermek uzun
vadeli basarinin temelidir.”
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AOSB’'den Kuresel Pazara: SP Eneriji

SP Enerji Yonetim Kurulu Baskani Serdar Tabakog-
lu finansal zorluklarla bagladigi girisimini bugiin

yuksek teknolojili tiretim yapan bir enerji marka-
sina dénusturmenin hakli gururunu yasiyor. Ta-

bakoglu, ayni zamanda hayat arkadasi olan esi
Elektrik mihendisi Nilgin Tabakoglu’nun teknik ve
yonetimsel katkisinin sirketin biyimesinde belir-
leyici oldugunu vurguladi.

q dana Haci Sabanci Organize Sanayi
olgesi'nde faaliyet gosteren SP Enerji
Elektrik Uretim Ltd. Sti.’nin Yonetim Kurulu

Baskani Serdar Tabakoglu, sirketin kurulus
stirecinden tiretim teknolojilerine, AOSB’nin
katkilarindan Tiirkiye'nin enerji vizyonuna
kadar kapsamli degerlendirmelerde bulun-
du.

Tabakoglu, giines enerjisi sektoriinde
Tiirkiye’de siirekliligini koruyan en eski
firmalardan biri olduklarini kaydederek,
hedeflerinin panel {iretiminden ham madde
tretimine uzanan entegre bir yap: kurmak
oldugunu vurguladi.

48 Yasinda Gelen Girisimcilik Karar1

Serdar Tabakoglu, meslek hayatina bir¢cok
kurumsal markada yoneticilik yaparak bagla-
digini sdyledi. Uzun yillar sektdrde deneyim
kazandiktan sonra 48 yasinda kendi firmasi-
n1 kurma karar1 aldigini belirten Tabakoglu,

2008’den Bugiine Siireklilik

Tabakoglu, firmay1 2008 yilinda giines-
ten elektrik tiretimi alaninda kurduklarim
belirtti. Ayn1 donemde kurulan {i¢ firmanin
zaman i¢inde kapandigini, sektore giren yiiz-
lerce sirketin de faaliyetlerini sonlandirdigini
ancak, SP Enerji’'nin kesintisiz sekilde yoluna
devam ettigini kaydetti.

2017 yilinda fotovoltaik panel tiretimine
basladiklarini séyleyen Tabakoglu, sektdriin
Tirkiye’de gelisim siirecinde aktif rol aldikla-
rin1 vurgulad.

Tiirkiye’de flk Projeler

Tabakoglu, 2008’de gerceklestirilen TO-
YOTA Onatca GES projesinin Tiirkiye nin ilk
20 kWp uygulamasi oldugunu kaydetti.

2013 Mart ayinda hayata gecirilen Adana
Cimento GES projesinin ise Tiirkiye nin ilk
500 kWp uygulamasi oldugunu ve beton ayak

bu kararin kolay olmadigini ifade etti.

Tabakoglu, sirketi kurduktan sonra finan-
sal zorluklar yasadiklarini ve iki evlerini sat-
mak zorunda kaldiklarini anlatti. O dénemi
onemli bir doniim noktasi olarak gordiigtinti
belirten Tabakoglu, deneyimlerinden yola
¢ikarak adim adim biiytidiiklerini vurguladi.

Tam bir basar1 hikayesinin kahramani
olan Serdar Tabakoglu, en biiyiik destegi ise
hem meslektasi hem hayat arkadasi olan
elektrik miihendisi esi Nilgiin Tabakoglu'n-
dan gordiiglini anlatti.

Serdar Tabakoglu, esinin yalnizca
destekleyen degil, isin teknik ve yonetimsel
stireclerinde aktif rol alan bir calisma arka-
das1 oldugunu kaydetti. Esinin projelerden
uretime kadar bir¢ok asamada yaninda yer
aldigini vurgulayarak omuz omuza ¢alistik-
larini s6yleyen Serdar Tabakoglu, sirketin
biiytimesinde bu ortak emegin belirleyici
oldugunu ifade etti.

sistemi kullanildigini séyleyen Tabakoglu, bu
projelerin firmaya giiclii referanslar kazan-
dirdigini vurguladu.

Tabakoglu, 2017 yilinda fotovoltaik panel
fabrikasini kurduklarini belirtti.

AOSPB'yi Tercih Nedenleri

2017 yilina kadar 30 MWe yer tipi sistem
kurduklarini anlatan Tabakoglu, ithal panelle-
re getirilen anti damping sonrasi yerli tiretim-
de yasanan sorunlar nedeniyle panel tiretimi-
ne gecmeye karar verdiklerini kaydetti.

2012’de satin aldiklart AOSB’deki arsaya
fabrika kurduklarini séyleyen Tabakoglu,
AOSB'nin tilkemizin dogu ile batisinin orta-
sinda bulunmasi, giicli altyapisi ve profes-
yonel yonetimi nedeniyle tercih edildigini
vurguladi.

Uretim Giicii

Giinesten elektrik tiretimi ve panel
tretimi yaptiklarini belirten Tabakoglu, yillik
200 MWp kapasiteye ulastiklarini soyledi.

Tabakoglu, Tiirkiye’'de 5 busbar tire-
tim yapabilen ilk fabrikalardan biri
olduklarini kaydetti.

Yaklasik 200 MWp kurulum
gerceklestirdiklerini ifade eden
Tabakoglu, yeni yatirrmla 400 MWp
ek kapasite devreye alarak toplamda
600 MWp'ye ulasacaklarini vurgula-
d1. Tabakoglu, miisterilerine danis-
manlik, proje onay, anahtar teslim

kurulum ve teknik destek hizmetleri
sunduklarini dile getirdi.

Yeni Nesil Panel Ve ihracat

TOPCon A grade hiicre ile 620-640 Wp
panel iirettiklerini syleyen Tabakoglu, yeni
hatlarla bifacial N-type modiil iiretimine
gecilecegini kaydetti.

Serdar Tabakoglu, i¢ pazarin agirlikl ol-
dugunu ancak Ortadogu, Afrika, Orta Asya ve
Avrupa’ya ihracat hedeflediklerini ifade etti.

Teknoloji ve Ar-Ge

Uretimde tam otomasyon kullandiklarin
belirten Tabakoglu, tiniversitelere ve meslek
kuruluslarina egitimler verdiklerini ayrica,
uzaktan kontrol ile makinelerin 1sitma ve
izleme sistemlerini gelistirdiklerini soyledi.

2021’de fabrika ¢atisina kurduklari 720
kWp cat1 GES ile kendi enerjilerini tirettik-
lerini belirten Tabakoglu, tiretim atiklarinin
tamamini geri doniisiime gonderdiklerini
vurguladi.

Istihdam

54 kisiye istihdam sagladiklarini belirten
Tabakoglu, 12 beyaz yaka 42 mavi yaka ¢a-
Iisan bulundugunu soyledi. Kadin istthdam
oraninin ylizde 23,3 oldugunu,

Calisanlara da teknik ve is giivenligi egi-
timleri verdiklerini ifade etti.

AOSB’nin Katkis1
AOSB’de elektrik ve su kesintisinin yok

denecek kadar az oldugunu belirten Taba-
koglu, altyap1 ve hizli ¢c6ziim mekanizmasi-

nin onemli avantaj sagladigini soyledi.

Tabakoglu, uygun enerji ve su fiyatlarinin
yani sira otoyol ve demiryolu baglantisi ile
limanlara yakinhigin tiretimi giiclendirdigini
vurguladi.

Kisa vadede yeni nesil panel iiretimine
odaklanacaklarini séyleyen Tabakoglu, orta
vadede giines hiicresinin ham maddesi olan
silisyum iiretim tesisini kurmay1 hedefledik-
lerini acikladu.

Tabakoglu, Yumurtalik Kimya Thtisas
Bolgesi'nin bu yatirim i¢in uygun oldugunu
belirtti ve Cukurova’nin enerji ihtisas merke-
zi olabilecegini soyledi.

Tiirkiye’nin Enerji Gelecegi

Giines enerjisinin depolama teknoloji-
leriyle daha giivenilir hale gelecegini ifade
eden Tabakoglu, fosil yakit kullaniminin aza-
lacagini ve iklim degisikliginin yavaslayacagi-
n1 vurguladi. Tabakogilu, Tiirkiye'nin uygun
arazilerine kurulacak GES’lerle Avrupa’ya
elektrik ihrag edilebilecegini kaydetti.

Sanayi Politikas1 Onerileri

Kimya, savunma, demir-celik ve tarima
dayali sanayilere agirhik verilmesi gerektigini
soyleyen Tabakoglu, planl kalkinma yak-
lasiminin 6nemini vurgularken, tiniversite
sanayi is birliginin daha da gii¢lendirilmesi
gerektigini kaydetti.

Pozitif diistincenin énemine dikkat
ceken Tabakoglu, genc sanayicilere de mesaj
verirken, herkesin iyi bildigi alana yatirnm
yapmasi gerektigini sozlerine ekledi.
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PROSER Kimya ortaklar: Ertugrul Bas ve Osman S6giit anlatt

“Siirdiiriilebilir Uretim
Siirecleri De Gelistiriyoruz”

“Ana faaliyet alanimiz tekstil
kimyasallaridir. Ancak isimiz
kimyasal satmak degil; tretimi
gelistirmektir. Masterilerimize;

daha az su tuketen, daha az
enerji kullanan, ¢cevreyi koruyan
uretim prosesleri tasarliyoruz.”

“Ozellikle denim Gretiminde
uzmanlagstik. Normalde bir kot
pantolon uretiminde yaklasik

50 litre kirli su olusurken,
gelistirdigimiz proseslerle
bu miktari sifira yaklagtiran
uygulamalar gerceklestirdik.”

Tekstil tirtinlerinin gorinii-
miinii, dokunusunu ve hissini
belirleyen, ayn1 zamanda islevsellik
kazandiran katma degerli ¢coziimler
gelistiren, yenilikgi tekstil kimya-
sallarinin 6nde gelen gelistiricisi
ve lireticisi Proser Kimya ortaklari
Ertugrul Bas ve Osman Sogiit,
tiretimden ihracata, sanayinin
geleceginden enerji ve ticaret
hukukuna kadar bircok baslhkta
Gazete AOSB’ye degerlendirmeler-
de bulundu.

Osman Sogiit, 1975 Batman

dogumlu. ilk, orta ve lise egitimini
Batman’da tamamladi. Cukuro-
va Universitesi'nde énce Jeoloji
Boliimii’'nde egitim aldi, ardindan
yeniden sinava girerek Tekstil
Miihendisligi boliimiine gecti ve
2000 yilinda mezun oldu. Askerlik
sonrasi tekstil kimyasallar1 sekt6-
riinde yaklasik 10 y1l teknik egitim
ve pazarlama alaninda calisti. 2012
yilinda PROSER Kimya’'nin temel-
lerini att.

Ertugrul Bas ise 1975 Tarsus do-
gumlu. i1k, orta ve lise 6grenimini
Tarsus’ta tamamladiktan sonra Ege
Universitesi Tekstil Miihendisligi
Boliimii'nden 1996 yilinda mezun
oldu. Tekstil kimyasi alaninda

uzmanlasan Bas, uzun yillar tekstil
fabrikalarinda boya hanelerde ve
uluslararasi kimya firmalarinda
satis sorumlusu ve satis midiirii
olarak gorev yapti. 2015 yilinda
PROSER Kimya'ya ortak olarak
katild1.

Siirdiiriilebilir Uretim Yaklagim1

Ortaklar, ana faaliyet alanlarinin
tekstil kimyasallar1 oldugunu ancak
islerinin yalnizca kimyasal satmak
olmadigini belirtti. “Biz sadece
tirlin degil, tiretim stireci gelisti-
riyoruz” diyen So6giit, miisterilere

Ertugrul
Bas

daha az su tiiketen, daha az enerji
kullanan ve cevreyi daha az kirleten
tiretim prosesleri tasarladiklarini
ifade etti.

Ozellikle denim iiretiminde uz-
manlastiklarini belirten So6giit, bir
kot pantolon iiretiminde ortalama
50 litre kirli su olustugunu, gelistir-
dikleri proseslerle bu miktari sifira
yaklastiran uygulamalar gercek-
lestirdiklerini soyledi. Bu siiregte
kimyasalin yani sira bilgi birikimi,
proses tasarimi ve teknik destek
ekiplerinin birlikte ¢calistigini vur-
guladi.

“Ar-Ge Merkezimiz Yok Ama Ar-
Ge Firmasiyiz”

Osman Sogiit, “Resmi AR-GE
merkezi statiimiiz bulunmuyor
ancak personelimizin yaklasik
%30"u AR-GE niteliginde calisiyor.
Donanimli laboratuvarlarimiz var
ve lrilinleri sahada gelistiriyoruz.
Bir iirlinii sadece alip satmiyoruz.
Deney yapiyor, isletmede uygulu-
yor, gelistiriyor ve performansini
katliyoruz” dedi.l

ithal ikame Ve Yerli Uretim

Yurt disindan gelen tekstil
proses kimyasallarina alternatif
urtinler gelistirdiklerini belirten

Osman
Sogiit

ortaklar, ithalat bagimhligini
azaltmaya odaklandiklarini ifade
ederek, cirolarinin biyiik boliimii-
niin ithal tirtinlere alternatif olarak
gelistirilen ¢oziimlerden olustugu-
nu aktardilar.

Tiirkiye’de yogun ithalati bu-
lunan ve aylik milyonlarca dolarhk
hacme sahip bir kimyasalin yerli
tiretimi i¢in yaklasik 3—-4 milyon
dolarlik yatirim planladiklarini
aciklayan ortaklar, bunun cari acig1
azaltacak ve rekabet giictinii arti-
racak stratejik bir adim olacagini
vurguladi.

(Ozel Rafineri Ve Hammadde
Yatirimi Vurgusu

Ertugrul Bas, kimya sanayisinin
en temel sorunlarindan birinin
hammadde bagimhiligi oldugunu
belirterek, 6zellikle 6zel rafineri ya-
tirtmlarinin 6nemine dikkat cekti.

Bas, “Kimya sektoriinde ham-
maddenin yaklasik %80’i ithal. Biz
genelde yar1t mamulii alip mamule
ceviriyoruz.Bu nedenle petrokimya
yatirimlari Tiirkiye i¢in stratejik
oneme sahip. Yerli tiretim arttikca
hem maliyetler diisecek hem de
sektor daha siirdiiriilebilir hale
gelecek” dedi.

Kimya sektoriiniin ihtiyac
duydugu ve bugiin biiytiik dlciide
ithal edilen bircok hammaddenin
Turkiye’de tiretilebilecegini ifade
eden Bas, Adana Yumurtalik bolge-
sinin bu a¢idan stratejik bir merkez
olabilecegini soyledi.

Bas, kimya sanayisinin ihtiyag

duydugu ara hammaddeleri tirete-
bilecek bir rafineri yatiriminin hem
sanayinin rekabet giiclinii artiraca-
gin1 hem de cari agigin diisiirtilme-
sine katki saglayacagini kaydetti.
Bu tiir yatirimlarin Tirkiye'yi disa
bagimhiliktan kurtaracak uzun va-
deli ve stratejik adimlar oldugunu
vurguladi.

Kiiresel Rekabet Ve Degisen
Sanayici Profili

Ertugrul Bas, diinya ekonomik
konjonktiiriiniin gecmise kiyasla
cok daha hizh degistigini belirterek,
artik sanayicinin konfor alani-
nin kalmadigini soyledi. Kiiresel
ticarette kurallarin ¢ok kisa stirede
degisebildigini ifade eden Bas, bu
ortamda esnek, hizl karar alabilen
ve inovasyona acik firmalarin ayak-
ta kalacagini vurguladi.

Biiyliik firmalarin istikrarl
ortamlari tercih ettigini, ancak hizl
degisim donemlerinde kiiciik ve
cevik firmalarin avantaj saglayabil-
digini kaydeden Bas, mevcut kriz
ortamini ayni zamanda bir firsat
olarak gordiiklerini belirtti.

“As1l Hedef Markalagsma Ve Katma
Degerli Uretim”

“Aslinda bizim yapmamiz gere-
ken yalnizca tiretmek degil, marka
olusturmak. Diinyada bunun ¢ok
net 6rnekleri var” diyen Ertugrul
Bas, soyle devam ettti;

“Ornegin baz global markalar
kendi tilkelerinde iiretim yapmiyor.
Uretimi Banglades’te, Misir’da veya
Tirkiye’de yaptiriyor; tasarimi ve
planlamay1 kendi merkezlerinde
gerceklestiriyor. Katma deger mar-
kada olusuyor.

Tirkiye'nin de rekabeti maliyet-
le degil, katma degerli ve markali
driinlerle kurmasi gerekiyor. Ger-
¢ek ¢dziim burada yatiyor.”

“Tekstilde goc once konfeksiyonda
baslar”

Tekstil sektoriiniin gelecegini
nasil goriiyorsunuz? Sorusuna da
ictenlikle yanit veren Ertugrul Bas,
“Tekstil sektorii diinyada cok hizli
yer degistiren bir sektor. En hizh
go¢ eden alan konfeksiyon. Bunun
en temel nedeni iscilik maliyetleri.
Ucretler yiikseldiginde ilk olarak
konfeksiyon tiretimi bagka tilkelere
kayiyor” ifadelerini “Eger mev-
cut maliyet politikalar1 uzun siire
devam ederse kisa vadede kon-
feksiyonun tasinmasi, orta vadede
ise kumas tiretiminin de onu takip
etmesi kacinilmaz olur” goriistinii
dile getirdi.

Ihracat Ve Yeni Pazarlar

Satislarinin yaklasik yiizde
30’unun ihracat oldugunu belirten
Ertugrul Bas, baslica pazarlarin
Misr, Irak, Tiirk Cumhuriyetleri,
Pakistan ve Banglades oldugunu
ifade etti. Orta vadede iiriin gesit-
liligini artirarak 6zellikle enerji ve
petrokimya alaninda yeni pazarlara
acilmay1 hedeflediklerini kaydetti.

OSB Hizmetleri Ve Maliyet
Avantaji

PROSER Kimya ortaklari, Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin sundugu
hizmetlerden yogun sekilde yarar-
landiklarini belirtti. Ozellikle tesvik
danigsmanhgi, saglk hizmetleri ve
egitim faaliyetlerinin 6nemli katki
sagladigini ifade eden Ertugrul Bas
ve Osman. So6giit, yangin ve ilk yar-
dim egitimlerinin hem is giivenligi
hem de toplumsal biling acisindan
degerli oldugunu vurguladilar.

AOSB’nin diger bolgelerden en
onemli farkinin maliyet avantaji ol-
dugunu belirten ortaklar, su, enerji
ve beton hizmetlerindeki uygun
maliyetlerin rekabet giicline dogru-
dan katki sagladigini ifade etti.
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dana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nin gelecegi
¢isindan biiyiik 6nem tasiyan 20. Olagan Secimli Genel
Kurul Toplantisi, demokratik bir olgunluk ve sanayicilerin
yogun katilimla tamamlandi. Mevcut Baskan Bekir Siitcii,
ekibiyle birlikte sanayicilerden bir kez daha giivenoyu aldig1
secim sonucunu degerlendirirken, “Bu secimin kaybedeni
yok. Kazanan sanayicilerimiz ve Adana’miz olmustur” dedi.

AOSB Bagkanligi Seyhan Salonu’nda, rekabetin yiiksek,
ilginin yogun oldugu secim siireci, sanayicilerin birbiriyle
olan gtiglii is birligi ve dostluk anlayisi ¢ercevesinde drnek
bir atmosferde gergeklesti. 503 sanayicinin oy kullandig:
secimde, mevcut Bagkan Bekir Siitcii 268 oy, Israfil Ugurum
ise 235 oy ald1.

Tiirk Sanayisinin Giineydeki Ussii konumuyla kent,
bolge ve iilke ekonomisine deger katan AOSB’nin genel
y kuruluna, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: temsilcileri, kamu

kurum yoneticileri, oda baskanlari, cok sayida sanayici ve
davetliler katild1.

Genel kurulun Divan Bagkanhigini iistlenen sanayi-
ci Mehmet Ali Bilici, bu genel kurulun siradan bir se¢im
olmadigini, AOSB’nin gelecegini sekillendirecek kadronun
belirlenecegini soyledi.

Yonetim ve denetim raporlarinin okunup oy birligiyle
onaylanmasinin ardindan AOSB Y6netim Kurulu Baskani
ve baskan aday1 Bekir Siitcii katilimcilara hitap etti. Siitcii
konusmasina, secim bittikten sonra herkesin el ele, sarilarak
bu salondan ayrilacagina inandigini séyleyerek basladi.
“AOSB Tiirkiye’nin Gézbebegi”

Siitcii, Tiirkiye’nin ilk 500, ikinci 500 ile TIM 1000 lis-
tesinde yer alan tiim sanayicilere siikranlarini sundugunu

soyledi. AOSB’nin bugiin geldigi noktay1 rakamlarla anlatan
Siitcti, “AOSB’'miz Tiirkiye nin gdozbebegi sanayi bolgelerin-

«GUVENINiZ EMANETIMIZDIR”

iitcli, mesajinda, genel kuru-

lun %93,5 gibi rekor bir katilim
oraniyla gerceklestigini hatirlatarak
bunun AOSB’nin birlik ruhunu ortaya
koydugunu soyledi.

Siitcii, “Bu muazzam katilim
seviyesi, AOSB’nin sadece bir sanayi
bolgesi degil; ortak akil ve dayanis-
ma ile yonetilen dev bir aile oldugunu
bir kez daha kanitlamistir” dedi.

Giiveniniz bizim i¢in bir
emanettir

Oniimiizdeki doért yilik dénem igin
gorev yapacak Yonetim Kurulu, Dene-

tim Kurulu ve OSBUK delegelerinin
segildigini animsatan Siitcil, sanayici-
lere tesekkiir ederek sunlan kaydetti:

“Sahsima ve arkadaslarimiza
gosterdiginiz sarsilmaz giiven i¢in
her birinize en icten siikranlarimi
sunuyorum. Bu se¢im sonucu bizim
icin sadece bir gorev yetkisi degil;
omuzlarimizda tasidigimiz, sorumlu-
lugu yiiksek ve bir o kadar da onurlu
bir emanettir.”

AOSB’nin giicii ortak emegin
aranadar

AOSB’nin bugin Tiirkiye’nin en
guiclii iiretim merkezlerinden biri ol-
masinin kolektif bir basarn olduguna

N den biri haline geldi” dedi.

Stitcti, AOSB’nin 22 milyon metrekarelik alana, 498
faal firmaya ve 41 bin 865 kisilik istthdama sahip oldu-
gunu, Adana ihracatinin yaklasik yiizde 50’sinin, yani 2
milyar dolarinin AOSB’de faaliyet gosteren sanayiciler
tarafindan gerceklestigini vurguladi.

“Tiirkiye’nin En Biiyiik Dordiincii OSB’siyiz”

Siitcii, “Adana Haci Sabanci OSB bugtin fiziki
biytikliik, altyap1 kapasitesi ve sanayi yogunlugu
bakimindan 318 OSB i¢inde Tiirkiye'nin en biiyiik
dordiincii organize sanayi bolgesidir” dedi. Siitcii,
bunun yalnizca bir siralama degil, yatirim giiciiniin ve
kurumsal yonetimin gostergesi oldugunu soyledi.

Sanayicilerine elektrigi, suyu ve diger temel girdi-

leri Tiirkiye'nin en uygun kosullarinda sunmanin gu-
rurunu yasadiklarini ifade eden Bekir Siitcii, genisleme

dikkat geken sitcii, soyle devam etti:

“Bugiin AOSB giicli ise bu, her
bir sanayicimizin emegi, alin teri ve
kararli durusu sayesindedir. Secim
siireci geride kalmistir; simdi tek
hedefimiz birlikte tiretmek ve ortak
gelecegimizi inga etmektir.”

Sitci, “Bizim liigatimizde ‘6teki’
yoktur; sadece ‘biz’ ve ‘AOSB’ vardir”
diyerek sandiga yansiyan her fikrin
yeni donemin yol haritasinin temel
tasi olacagini vurguladi.

Daha hizli, daha katilimci
y6netim

Yeni dénemdeki yonetim anlayi-
sina deginen siitci, ihtiyaglara hizli,
biirokrasiden uzak ve sonuc odakli
¢6ziimler sunmaya devam edecekle-
rini belirtti.

Siitci, secim siirecinde paylasilan
tiim projelerin hayata gecirilecegini
ifade ederek sunlari séyledi:

“Secim suresince sizlerle pay-
lastigimiz projeleri birer birer hayata
gegirecegiz. Evimizden daha ¢ok
vakit gecirdigimiz OSB’mizin kurum-
sal yapisini giiclendirmek ve marka
degeri yiiksek bir sanayi ekosistemi
olusturmak temel 6nceligimiz ola-
caktir.”
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alanlar1 hakkinda da bilgi verdi.

Siitcii, Saricam’daki 5’inci ilave
alan calismalarinin siirdiigiinti, 3.348
hektarhik alan i¢in 16 kurum goriisiin-
den 15’inin alindigin, siirecin kisa
stirede tamamlanacagini belirterek,
“Bu ¢alismalarla 22 milyon metreka-
reden 52 milyon metrekarelik alana
c¢ikacagiz” dedi.

Stitctii, kullanma suyu kapasitesi-
nin 222 bin metrekiipe ¢ikarildigini ve
bunun AOSB’nin 20-25 yillik ihtiyacini
karsilayacagini ifade etti.

Yeni Projeler Yolda

Siitcii yeni atiksu aritma tesisinin
2026’da ihaleye cikacagini, bolgeye tir
parki kazandirilacagini, 8 MW’lik GES
projesinin hayata gecirilecegini, yap-is-
let-devret modeliyle bir otel projesinin
ve camur kurutma tesisi yatirimlarinin
devam ettigini soyledi. Siitcii, 50 MW’lik
enerji depolama projesinin ise Tiirki-
ye’de bir ilk olduguna dikkati ¢ekti.

Adana Ceyhan Kimya Endtistri
Bolgesi’'nin Adana i¢in stratejik bir
hamle oldugunu soyleyen Siitcti,
Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan
basta olmak lizere emegi gecenlere te-
sekkiir etti. Siitcii, sahip olduklar bilgi
ve deneyimle bu siireci en iyi sekilde
yoneteceklerini vurguladi.

Yeni Yonetim Kurulu Secildi

Yapilan oylama sonucunda AOSB
Bekir Stitcii bagkanhgindaki yeni
yonetim kurulu Omer Kaya, M. Nedim
Biiyiiknacar, Mehmet Tosmur, Fatma
Ugur Ersoz, Kemal Ozcetin, Ahmet As-
lan, Asim Giil, Tansel Un, Noyan Yigit
Dagsuyu ve Hasan Kili¢'tan olustu.
Denetim kuruluna ise Can Ulastirici ile
Ali Fuat Batmaz segildi.

“Kazanani Kaybedeni Yok; Hep
Birlikteyiz”

Sonuglarin agiklanmasinin ardindan
tesekkiir konusmas! yapan Bagkan Bekir
Siitcii, bu secimlerde, giiclii bir birlik ve
beraberlik mesaji verildigini belirterek,
tiim sanayicilere tesekkdir etti.

Siitcii, konusmasinda su ifadeleri
kullandi:

“503 sanayicimizin iradesi sandiga
yansimistir. Kazanani ve kaybedeni
olmayan bir secim yasadik. Burada
tek kazanan AOSB’dir, Adana’dir ve
sanayicimizdir. Hepimiz ayni gemi-
deyiz; ayn1 hedefe birlikte ytirtiyoruz.
Sanayicimizin her tiirlii goriisiine saygi
duyuyoruz. Onlar1 bagimizin {istiinde
tasiyoruz.”

“Gecmisten Gelen Dayanigsma
Siirecek”

Daha 6nce de benzer secim
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AOSB Yénetim Kurulu Baskanligina yeniden segilen Siitcii; “Secimin kaybedeni yok, sanayicilerimiz ve Adana’'miz kazandi”

AOSB BASKANI SUTCU GUVEN TAZELEDI

stireclerinden gegtiklerini hatirlatan
Stitcti, kurumsal dayanisma gelenegi-
nin devam edecegini belirterek soyle
konustu:

“Daha once de farkl listelerde
yer aldigimiz arkadaslarimizla hicbir
karginlik yasamadan birlikte calistik.
Bugiin de ayni1 anlayisla yolumuza
devam edecegiz. Secim bitti; simdi
isimize, liretimimize ve projelerimize
odaklanma zamani.”

Genel Kurula Tesekkiir

Genel kurulun huzur icinde ger-
ceklesmesine katki sunanlara ayrica
tesekkiir eden Siitcii, sunlar kaydetti:

“Divan Kurulu Bagkani Sayin
Mehmet Ali Bilici’ye, Divan Uye-
lerimiz Sayin Cafer Durhasan’a ve
Sayin Beytullah Yildiz'a, Bakanlik
Temsilcilerimize, emegi gecenlere ve
bilhassa genel kurula bizzat katilarak
bu demokrasi s6lenine istirak eden
sanayicilerimize ayr1 ayri siikranlari-
mi1 sunuyorum.”

Stitcli mesajini su ifadelerle
tamamladu:

“Yeni donemin bolgemize, seh-
rimize ve tilkemize hayirli olmasini
temenni ediyorum. Birligimiz daim,
yolumuz agik olsun.”

(
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ISO Tiirkiye Ihracat
Pazarlari1 Iklim Endeksi

¥ stanbul Sanayi Odasi (1SO)

Tiirkiye Thracat Pazarlar Iklim
Endeksi, ocakta 52,1'e yiikseldi.
Buna gore, Aralik 2025'te 51,6
olan ISO Tiirkiye Thracat Pazar-
lar1 Iklim Endeksi, Ocak 2026'da
52,1'e yiikseldi.

Endeks boylece iist iste 25'inci
ay 50 esik degerinin iizerinde ger-
ceklesti. Son veri, ihracat pazarla-
rinda talep ikliminin ihimh 6l¢tide
iyilestigine ve bu iyilesmenin Aralik
2025'e gore hafif daha giiclii oldu-
guna igaret etti. [hracat pazarlari
iklimini destekleyen 6nemli fak-
torlerden biri, Avrupa'daki 6nemli
ihracat pazarlarinda talebin giic-
lendigine yonelik sinyaller oldu.

Birlesik Krallik'ta Uretim Artig1
Bir Bucuk Yilin En Yiiksek
Hizinda

Birlesik Krallik'ta {iretim artis1
ocak ayinda yaklasik bir buguk
yilin en yiiksek hizinda gerceklesir-
ken Almanya'da da biiyiime ivime
kazandi.

Bu iki ekonominin Tiirk imalat
sanayi ihracatindaki pay1 yaklasik
yiizde 15 seviyesinde bulunuyor.

Avrupa'nin diger bolgelerine
bakildiginda italya, ispanya, Hol-
landa ve Yunanistan'in ekonomik
aktivitesi artig gosterirken Fransa,
Romanya ve Polonya'da ise talebin
zayiflamaya devam ettigi goriildii.

ABD'de 6zel sektor faaliyeti
ocak ayinda yine giiclii bir artis
kaydetti ve biiyiime 2025 sonuna
gore hafif hiz kazandu.

Ekonomik Aktivitede En Giiclii
Artis Bae'de Kaydedildi

Orta Dogu, talep kosullarin-
daki gliclenmenin baslica kay-
naklarindan biri olmay1 2026'nin
ilk ayinda da stirdiirdii. Birlesik
Arap Emirlikleri'nde (BAE) petrol
dis1 ekonomik aktivite hem
hizli hem de ivmelenen bir artis
sergiledi. S6z konusu artis ayni
zamanda anket kapsaminda iz-
lenen ekonomiler igerisindeki en
yliksek oranda gerceklesti.

Suudi Arabistan ve Kuveyt'te
de iiretim belirgin iyilesme
kaydederken Misir'da da ihim-

I1 bir biiylime gozlendi. Diger
bolge tilkeleri incelendiginde ise
tiretimin Liibnan'da yatay sey-

rettigi, Katar'da ise hafif daraldig:
gorildi.

Bu alt1 ekonomi toplam-
da Tiirkiye'nin imalat sanayi
ihracatinin yaklasik yilizde 7'sini
olusturuyor. Ocakta ekonomik
aktivitede en giiclii biiylime BA-
E'de yasanirken en sert daralma
ise Meksika'da kaydedildi. Bu iil-
kede imalat sanayi tiretimindeki
kesintisiz diisiis egilimi 19'uncu
aya ulasti.

Aciklamada sonuglara iliskin
degerlendirmeleri yer alan S&P
Global Market Intelligence Eko-
nomi Direktorii Andrew Harker,
sunlar1 kaydetti:

"Ekonomilerin 6nemli bir
boliimiintin 2026 yilina yaptigi
pozitif baslangic, 6niimiizdeki
aylarda Tirk imalatcilar icin yeni

ihracat firsatlar1 yaratma potansi-

yeli tasiyor. Ozellikle ocak ayinda
Tiirkiye'nin en biiyiik dort ihra-

cat pazarinin tiimiinde ekonomik

aktivitenin artis kaydetmesi,
yilin ilerleyen donemlerinde de
devam etmesini timit ettigimiz
bir gelisme."
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arim ve Orman Bakanlig1 Su

Yonetimi Genel Miidiirliigii
tarafindan yapilan aciklamaya
gore, Su Verimliligi Yonetmeligi
ile endiistriyel isletmeler, orga-
nize sanayi bolgeleri, endiistri

yeni ylikiimliiliikler getirildi.

Yonetmeligin Ek-1’inde
belirtilen nitelikleri tasryan
isletmelerin ve bolgelerin,
Yonetmeligin yayim tarihinden
itibaren 18 ay icinde su verim-
liligi sistemini kurarak “Mavi
Su Verimliligi Belgesi” almalar1
gerekiyor.
Su Verimliligi Sistemi
Kurulacak

Diizenleme ile su kaynak-
larinin korunmasi ve verimli
kullanilmast hedefleniyor. Bu
kapsamda ilgili isletmelerin; su
kullanimini izleyen, analiz eden
ve iyilestirmeye yonelik uygu-
lamalari iceren bir su verimli-
ligi sistemi kurmalar1 zorunlu
tutuluyor.

Belgelendirme siirecine ilis-
kin usul ve esaslar ise Yonetme-

Belgelendirme Siireclerine
Iliskin Bagvuru Kilavuzlar” ile

bolgeleri ve serbest bolgeler i¢in

ligin 13’tincti maddesi dogrultu-
sunda hazirlanan “Su Verimliligi

“Mavi Su Verimliligi
Belgesi” Zorunlulugu

belirlendi.

Basvuru Kilavuzlari ve
Formlar Yayimland:

Mavi Su Verim-
liligi Belgesi icin
izlenecek adimlar,
basvuru formlari,
mevcut durum
veri formlar1 ve
diger destekleyici
dokiimanlarin
yer aldig1 bagvuru
setleri, Su Verim-
liligi resmi internet
sitesinde yayimlandu.
Mgili kilavuz ve dokiiman-
lara https://www.suverimliligi.
gov.tr/Sayfa/Detay/2196 adresi

tizerinden erisilebiliyor.

Yetkililer, Yonetmelikte
belirlenen siirelerin dik-
kate alinarak bagvu-
rularin yayimlanan
kilavuz ve formlara
uygun sekilde ta-
mamlanmasinin
6nem tasidigini
vurguladi. Siirec-
te uygulama bir-
liginin saglanmasi
ve olasi gecikmele-
rin 6niine gecilmesi
icin isletmelerin gerekli
hazirliklar vakit kaybetmeden
baslatmalari gerektigi ifade
edildi.

Imalatta Bozulma

¥ stanbul Sanayi Odasi Tiirkiye imalat

PMI ocakta hafif bir diistisle 48,1
diizeyinde gerceklesti. Endeks, tist
uste 22'nci ay 50 esik degerinin altin-
da kald1 ve imalat sektdriiniin genel
performansinda aylik bazda ihiml bir
bozulmaya isaret etti.

Imalatgilar Ocak ayu itibariyla talep
kosullarinin zayif seyrettigini belirtti.
Bu durum yeni siparislerde yavasla-
manin devam etmesine yol agti.

Ekonomik biiytimenin 6ncii gos-
tergesi olan imalat sanayi performan-
sinda en hizh ve giivenilir referans
kabul edilen Istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Tiirkiye Imalat PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) anketinin Ocak
2026 donemi sonuclari aciklandi. Esik
deger olan 50’nin {izerinde o6lciilen
tlim rakamlarin sektorde iyilesme-
ye isaret ettigi anket sonuglarina
gore Aralik'ta 48,9 olan manset PMI,
Ocak'ta hafif bir diistisle 48,1 diizeyin-
de gerceklesti. Endeks, iist iiste 22'nci
ay 50 esik degerinin altinda kaldi ve
imalat sektoriiniin genel performan-
sinda aylik bazda iimh bir bozulmaya
isaret etti.

Imalatgilar Ocak ayi itibaryla talep
kosullarinin zayif seyrettigini belirtti.
Bu durum yeni siparislerde yavasla-
manin devam etmesine yol acti. Diisiis
aralik ayina gore hizlanmakla birlikte

1hmh diizeyde gerceklesti. Yeni ihracat
siparisleri de ivme kaybetti ve toplam
yeni siparislere gore daha belirgin bir
daralma sergiledi. Yeni siparislerdeki
zayliflamaya bagh olarak imalatcilar
tiretim hacmini de azaltti. Boylece
iiretimdeki daralma tist tiste 22'nci
aya ulasti. Ocakta'ki diisiik aralik ayina
gore daha yiiksek oranda ol¢iildii.

Firmalar yilin basinda istihdam ve
satin alma faaliyetlerinin yani sira gir-
di ve nihai iiriin stoklarini da azaltti.
Girdi maliyetleri Ocak ayinda keskin
bir sekilde artarken, enflasyon st tiste
ikinci ay hizlanarak Nisan 2024 ’ten
bu yana en yiiksek diizeye cikti. Anket
katihmcilari, metaller basta olmak
tizere ham madde maliyetlerinin
arttigini bildirdi. Maliyetlerdeki artisin
miisterilere yansitilmasiyla birlikte
nihai iirlin fiyatlarinda son 21 ayin en
hizh artis1 kaydedildi. Satis fiyatlari
enflasyonu tarihsel ortalamasinin da
lizerinde seyretti.

Istanbul Sanayi Odas Tiirkiye
Imalat PMI anket verileri hakkinda
degerlendirmede bulunan S&P Global
Market Intelligence Ekonomi Direkto-
ri Andrew Harker, sunlari soyledi:

“Tiirk imalat sektorii, 2026 yilina
2025’in kapanisina benzer bir gorii-
niimle girdi. Zorlu faaliyet kosullari-
nin devam etmesine bagl olarak yeni
siparigler ve tiretimde 1iml diisiis
gozlendi. Enflasyonist baskilar da
giiclenerek son donemdeki egilimini
siirdiirdii ve hem girdi maliyetleri
hem de nihai {iriin fiyatlar1 keskin
artis kaydetti. Firmalar, ontimiizdeki
aylardabu baskilarin bir miktar azal-
masini ve bilylime icin daha elverisli

bir ortamin olusmasini umut ediyor.”

10 Sektorden Besinin Hacmi
Yiikseldi

[SO Tiirkiye Sektorel PMI'a gire
10 sektérden besinde tiretim hac-
mi genigledilstanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye Sektorel PMI raporu da Tiirk
imalat sanayi sektorleri arasinda daha
genele yayil bir biiyliimeye isaret etti.
Anket kapsamindaki sektorlerin yarisi
tretimini artirdi. Yeni siparislerde ise
daha zayif bir tablo ortaya ¢ikti. Diger
yandan, girdi maliyetleri enflasyonun-
daki genel yiikselise bagh olarak tiim
sektorlerin nihai {irtin fiyatlarinda
artis gerceklesti. Rapor kapsamindaki
10 sektorden besi Ocak ayinda iiretim
hacmini genisletti. Boylece tiretim ar-
tis1 saglayan sektorler Mayis 2023 ten
bu yana en yiiksek sayiya ulast.

En giiclii biiylime kimyasal, plastik
ve kaucuk sektoriinde kaydedildi.
Bu sektorde tiretim bir yillik aranin
ardindan toparlandi ve Ekim 2020'den
bu yana en yiiksek hizda artt1. Tekstil
tiretimi de son 31 aylik donemin ilk
artisin1 kaydetti. Uretimde en sert
diisiis ise metalik olmayan mineral
uriinler sektoriinde yasandi ve s6z
konusu daralma son doért ayin en yiik-
sek oraninda olc¢iildi. Yeni siparisler
tarafinda iyilesme kimyasal, plastik
ve kaucguk tirtinleri ile sinirh kalirken,

diger sektorlerde bozulma gorildi.
Uretimde oldugu gibi yeni siparisler-
de de en belirgin zayiflama metalik
olmayan mineral tirtinler sektoriinde
gerceklesti.

Toplam yeni siparislerdeki genel
durgunluga ragmen, yeni ihracat
siparisleri 10 sektoriin besinde artis
gosterdi. Yurt disi siparislerde en hizl
iyilesme saglayan sektor giyim ve deri
tritinleri oldu ve s6z konusu artis son
20 ayin en yiiksek seviyesine ulasti.

Ocak ayinda c¢alisan sayisinda
artis bildirilen dort sektor icerisinde
en giiclii genisleme gida tirtinlerinde
yasandi. Bu sektorde ise alim hizi
Mart 2025 'ten bu yana en yiiksek
diizeyde gerceklesti. Metalik olmayan
mineral tirtinler sekt6riinde yasa-
nan zorluklar nedeniyle son {i¢ ayin
ilk istihdam kaybi gerceklesti. S6z
konusu diistis Ekim 2023 'ten bu yana
yliksek oranda kaydedildi. Bu yilin ilk
ayinda maliyet baskilar1 sektorlerin
tamaminda gii¢lendi. Aralik ayinda
oldugu gibi ocakta da girdi fiyatla-
rindaki en keskin ytikselis, elektrikli
ve elektronik tirtinler sektoriinde
kaydedildi. En ihimh artis ise makine
ve metal tirlinlerinde goriildi, ancak
bu sektérde dahi enflasyonun yiiksek
seyretmesi dikkat ¢ekti. Girdi maliyet-
lerindeki artisin hizlanmasiyla birlikte
son li¢ aydir ilk kez tiim sektorler satis
fiyatlarinda artisa gitti. Maliyetlerde
oldugu gibi nihai iiriin fiyatlarinda
da en yiiksek enflasyon elektrikli ve
elektronik tirtinler sektoriinde o6lciil-
dii. Giyim ve deri tirtinleri sektoriintin
fiyatlarinda ise nispeten 1liml bir artis
gozlendi.
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Stajyer Calistiran
Isletmeler Dikkat!

308 say1l1 Mesleki Egitim

Kanunu kapsaminda islet-
melerde yiiriitiilen staj, beceri
egitimi ve tamamlayici egitim
uygulamalarina iliskin 6nemli
bir hatirlatma yapildi. 10 ve
daha fazla 6grenciye beceri
egitimi, staj veya tamamlayici
egitim imkani sunan isletme-
ler i¢in egitim birimi kurma
zorunlulugu getiriliyor.

Mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda, bu kapsam-
daki isletmelerin gerekli arac,
gere¢ ve donanima sahip bir
egitim birimi olusturmasi ge-
rekiyor. S6z konusu birimde,
alaninda ustalik yeterligine
sahip ve is pedagojisi egitimi
almis usta 6gretici veya egitici
personelin gorevlendirilmesi
sartl araniyor.

Egitim Birimi Nedir, Neden
Zorunlu?

3308 sayilt Mesleki Egitim
Kanunu'nun “Tanimlar” bas-
likl1 3’'tincti maddesinde egi-
tim birimi; 6grencilerin teorik
ve beceri egitimi, staj veya
tamamlayici egitimleri ile is-
letme personelinin egitimine
yonelik olarak olusturulan do-
naniml egitim ortami olarak
tanimlaniyor.

Kanunun
12'nci maddesin-
de ise teorik ve
pratik egitimin
birbirini tamam-
layacak sekilde
planlanmasi
ve ylriitiilmesi
gerektigi hiik-
me baglanryor.

18’inci maddenin sekizinci
fikrasi da acik sekilde; on ve
daha fazla 6grenciye beceri
egitimi, staj veya tamamlayici
egitim yaptiran isletmelerin
egitim birimi kurmasini zo-
runlu kiliyor.

Egitim Birimi Olmayan
Isletmeler Devlet
Katkisindan Yararlanamiyor

24.07.2023 tarihli “3308
Sayili1 Mesleki Egitim Kanu-
nu’'na Gore Aday Cirak ve
Crraklar ile isletmelerde Mes-
leki Egitim Goren, Staj veya
Tamamlayici Egitime Devam
Eden Ogrencilere Odenecek
Ucretlere Yonelik Devlet
Katkis1 Uygulamasi Hakkinda
Usul ve Esaslar”in 4’incii
maddesinin (h) bendinde;
egitim birimi olusturmayan
isletmelere devlet katkisi
0demesi yapilmayacagi belir-
tiliyor.

Bu kapsamda, egitim
birimi bulunmayan igletmeler
3308 sayili Kanun'un Gegici
12'nci maddesi gergevesinde
saglanan devlet katkisindan
yararlanamiyor.

Bagvuru Siireci Nasil sliyor?
10 ve daha fazla 6grenciye

staj, beceri egitimi veya ta-
mamlayici egitim imkani su-
nan isletmelerin egitim birimi
kurmak tizere Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerine bagvurmalari
gerekiyor.

flce Milli Egitim Mii-
diirliiklerince yapilacak
incelemenin ardindan uygun
bulunan isletmeler icin Valilik
Oluru aliniyor. Valilik Oluru
ve ekleri, uygun goriis icin
Milli Egitim Bakanligi'na
gonderiliyor. Bakanligin uy-
gun gorist ile egitim birimi
resmiyet kazaniyor.

Egitim biriminin kurulus
ve isleyisine iligkin detaylar,
Milli Egitim Bakanlig1 Orta-
ogretim Kurumlar1 Yonetme-
ligi’nin 148’inci maddesinde
diizenleniyor.

Yetkililer, mevzuata uygun
sekilde egitim birimi olus-
turmayan isletmelerin devlet
katkisindan yararlanamaya-
cagini hatirlatarak, 6zellikle
¢ok sayida stajyer caligtiran
sanayicilerin stirecle ilgili
yuktimliliiklerini gozden
gecirmeleri gerektigine dikkat
cekiyor.

AOSB Bolge Miudiirlugi

de s6z konusu dii-
zenlemeye iligkin
sanayicilere gon-
derdigi duyuruda;
detayl bilgi icin
www.sanayi.gov.

tr adresini ziyaret
edebileceklerini
veya il Milli Egitim
Mudirligii ile ileti-
sime gecebilecekle-
rini hatirlatti.

ndiistriyel isletmelerde

hayata gecirilen enerji
verimli ve ¢evreye duyarl
projelerin ortaya ¢ikarilma-
s1, tanitilmasi ve yayginlas-
tirllmast amaciyla her yil
diizenlenen Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismala-
r’'nin (SENVER) 26’ncis1 i¢in
basvuru siiresi uzatildi.

SENVER-26 kapsaminda,
01 Ocak 2024 tarihinden
sonra tamamlanmis projeler
icin son bagvuru tarihi 27
Mart 2026 olarak belirlendi.

Sanver-26 Icin Basvuru
Siiresi Uzatildx

Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'na Son Basvuru 27 Mart 2026

Yarigma ile sanayi kurulusla-
11 arasindaki bilgi aligverisi-
nin artirilmas, iyi uygulama
orneklerinin paylasilmasi ve
enerji verimliligi alaninda
yeni projelerin tesvik edil-
mesi hedefleniyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 koordinasyo-
nunda yiriitiilen yarisma,
enerji verimliligi konusunda
farkindalig1 artirmayi ve sa-
nayide stirdiiriilebilir tiretim
kiiltiirtint gliclendirmeyi
amachyor.

SENVER-26 Proje Yaris-
masi bagvuru kilavuzuna
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin resmi internet
sitesinde yer alan duyurular
béliimiinden erisilebiliyor.

Odiil téreninin ise Ekim
2026 tarihinde Istanbul’'da
diizenlenecek Uluslararasi
Enerji Verimliligi Forum ve
Fuar1 kapsaminda, Sayin
Cumhurbaskanimin tesrif-
leriyle gerceklestirilmesinin
planlandig bildirildi.
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Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii Yiirtirliikte:

Ihracatcilar I¢cin Kritik

Takvim

vrupa Birligi tarafindan

kabul edilen 2023/1115
sayill Ormansizlagmanin
Onlenmesi Tiiziigii (EUDR),
kapsaminda uygulama tak-
vimi netlesti. Biiytik 6lcekli
isletmeler ve tiiccarlar i¢in
yukumliliikler 30 Aralik
2026 tarihinde baslayacak.
Kicik isletmeler ise 30
Haziran 2027 tarihinden
itibaren kapsama girecek.

Daha dénce 30 Aralik
2024 olarak belirlenen
uygulama tarihi, olasi gtic-
lukler dikkate alinarak 12

ay ertelendi ve uygulama
slurecinin 30 Aralik 2025
itibariyle baslatiimasina
karar verildi.

Hangi Uriinler Kapsamda?

Tuzik kapsaminda;
soya, sigir eti, palm yagu,
ahsap ve agagc Urinleri,
kakao, kahve ile bu urin-
leri girdi olarak kullanan
cikolata, mobilya, lastik ve
deri gibi belirli Grunler yer
ahyor. Uriin listesi iki yilda
bir g6zden gecirilecek ve
kapsam genisletilebilecek.

AB verilerine gore
son 30 yilda bazi tarimsal
urinlerin tiretimi, Libya’nin
yuzolcimiine esdeger yak-
lasik 1,78 milyon kilomet-
rekarelik orman alaninin
kaybina yol acti. Kiiresel
sera gazi emisyonlarinin
yluzde 11’inden sorumliu
olan ormansizlagmanin
yluizde 80’inin soya, et ve
palm yagi iiretiminden kay-
naklandigi belirtiliyor. S6z
konusu urinlerin yiizde
7 ila 10’u AB llkelerinde
tuketiliyor.

AB Pazarina Girig igin
“Ozen Yukumluligi” Sart

Yeni diizenlemeye
gore, mevzuat kapsamin-
daki Urinlerin AB pazarina
sunulabilmesi icin “or-
mansizlagsma icermedigi-
nin” ve Uretimin yapildig:
ulke mevzuatina uygun
oldugunun belgelenmesi
gerekiyor. Ahsap ve ahsap
uriinlerinde ise yalnizca or-
mansizlagsma degil, orman
bozulumuna yol agmama
sarti da aranacak.

Uriinii ilk kez piyasaya

siiren operatorler, “Ozen
Yukimluliigi Beyan1” sun-
makla sorumlu olacak. U¢
asamali siire¢ kapsaminda;
uriin ve tedarikei bilgileri
ile Giretim alaninin cografi
koordinatlarinin temin
edilmesi, saglanan bilgilere
gore risk analizi yapilmasi,
olasi risklerin asgariye
indirilmesi gerekiyor.

Ozen yiikiimlaligi beyani
tamamlanmadan ilgili tirtin-
lerin AB’ye ithalati mimkiin
olmayacak.

31 Aralik 2020 Kritik Tarih

Tiiziige gore “ormansiz-
lasma icermeyen” ifadesi,
urunlerin 31 Aralik 2020
tarihinden sonra orman-
sizlasmaya yol acmamis
arazilerde uretilmis olmasi
anlamina geliyor. Ornegin;
tarimsal gida urinlerinin
bu tarihten sonra orman-
sizlastirlmamis alanlarda
uretilmesi gerekiyor. Sigir
eti icin ise hayvanlarin
31 Aralik 2020 sonrasi
ormansizlastirilmis ara-
zilerde uretilen tirtinlerle
beslenmemis olmasi sarti
araniyor.

“Yasal iiretim” ise
arazi kullanim haklari,
cevre mevzuati, orman
diizenlemeleri, tigtincii
taraf haklari, is¢i ve insan
haklar, vergi, yolsuzluk-
la miicadele, ticaret ve
gumriik diizenlemeleri gibi
ilgili ilke mevzuatina tam
uyumu ifade ediyor.

Cironun Yiizde 4’iine Kadar
Para Cezasi

Uye Devletler, yiikiim-

luliikleri ihlal eden ope-
ratorlere etkili, orantili ve
caydirici cezalar uygula-
mak zorunda olacak. Para
cezalarinin, operatoériin
AB’deki yillik cirosunun en
az yuzde 4’l diizeyinde be-
lirlenmesi hilkkme baglandi.
Ayrica kamu alimlarindan
ve kamu fonlarina erisim-
den gecici men cezasi da
s6z konusu olabilecek.
AB Dig1 Ureticiler igin
Dolayh Etki

Tiiziik dogrudan AB
tiyesi olmayan iiretici ve
ihracatcilara yukiimltliuk
getirmiyor. Ancak AB’de-
ki operatérler, trtinleri
piyasaya sunmadan dnce
kapsamli izlenebilirlik bil-
gilerini toplamak ve analiz
etmek zorunda. Bu durum,
AB’ye ihracat yapan iiretici-
lerin de tedarik zincirinde
seffaf ve belgeli bir yapi
kurmasini fiillen zorunlu
hale getiriyor.

Ayrica Kurumsal Siir-
dirilebilirlik Ozen Yiikiim-
liliga dizenlemeleriyle
birlikte, blyuk sirketlerin
yalnizca kendi faaliyetlerin-
den degil, tedarik ve deger
zincirlerinden de sorumlu
tutulmasi, Ormansizlagsma-
nin Onlenmesi Tiiziigirniin
etki alanini daha da genis-
letiyor.

AB pazarina ihracat
gerceklestiren firmalarin,
s6z konusu diizenlemeyi
yakindan takip etmeleri ve
tedarik zincirlerinde izlene-
bilirlik altyapilarini gliclen-
dirmeleri 6nem tasiyor.
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EKONOMI NABZI
Hakan
CALISKANTURK

Ekonomist

YORUM/GUNCEL

Bilmediklerimiz degil,

cok iyi bildigimizi zannettiklerimizdir

basimizi derde sokan...
Mark Twain

Kredi Rakamlar:1 Ne Anlatiyor?

DDK’nin haftalik olarak yayimladigi bankacilik sektorii veri-

leri, ylizeyde goriinenin 6tesinde ¢ok net sinyaller veriyor. Bu
veriler yalnizca bir istatistik seti degil; isimizi nasil yonetecegimi-
zi, hangi stratejileri benimsememiz gerektigini gosteren giiclii bir
pusula niteliginde.

Peki tablo gercekten ne anlatiyor?
KOBI Kredileri: Artan Hacim, Hizlanan Takip

20 Subat haftas! itibariyle bankalarin KOBI'lere kullandirdig
kredilerin toplami 6,49 trilyon TL’ye ulasti. Bunun 219,19 milyar
TL’si kanuni takibe intikal etmis durumda. Asil dikkat cekici olan
ise tutardan cok artis hizi.

2024 sonunda %2,04 olan takibe déniisiim orani, 2025 so-
nunda %3,18’e yiikseldi. Cok degil, yalnizca iki ay icinde bu oran
%3,38 seviyesine cikti. Yillik bazda takipteki alacaklardaki biiyti-
me %128,71’e ulasmis durumda ve ivime kesilmis degil.

Bu artis gecici mi, yoksa yapisal bir kirlmanin habercisi mi?

Ote yandan KOBI kredilerindeki yillik bityiime orani %47,54
ile yaklagik alt1 aydir yatay seyrediyor. %30,65'lik yilik TUFE’den
arindirildiginda reel biiytime %16,89. Yani kredi genislemesi var;
fakat bu genisleme saghkli bir finansal derinlesmeye mi, yoksa
artan riskin finansmanina mi isaret ediyor?

Ticari Krediler: Benzer Senaryo, Daha Biiyiik Olgek

KOBI segmentindeki tablo, ticari kredilerde de farkl degil.

20 Subat haftasi itibariyle ticari segmentte kullandirilan kre-
diler 18,064 trilyon TL'ye ulasti. Bunun 376,2 milyar TL'’si takibe
diismiis durumda. Takibe doniisiim orani 2024 sonunda %1,46
iken, 2025 sonunda %1,97’ye ve Subat itibariyle %2,08’e cikt1.

Yillik artis oranit %99,17.

Bu hiz siirdiirtilebilir mi?

Ticari kredilerde yillik bitytime %41,99 ile 2024 sonundan bu
yana yatay. TUFE’den arindirnildiginda reel biiyiime %11,34 sevi-

yesinde. Yani kredi hacmi artiyor; fakat takip artisi iki katindan
daha fazla.

Bireysel Tarafta da Benzer Dinamik

Bireysel krediler ve kredi kartlarinda da kredi ve takip bii-
ylimesi paralel ilerliyor. Bunun temel nedeni acik: enflasyonla
miicadele kapsaminda uygulanan siki para politikasi.

TCMB'nin kredi biiytimesine dayal zorunlu karsilik uygula-
masi gercevesinde TL ticari kredilerde aylik biiyiime sinir1 %2; bu-
nun i¢inde KOBI kredileri i¢in %2,5, diger ticari krediler i¢in %1,5
sinir1 uygulaniyor. Yabanci para kredilerde ise sinir énce %1’e,

ardindan %0,5’e indirildi ve istisnalar daraltildi.

TCMB’nin 2026 y1l1 para politikasi metninde bu uygulamanin
suirecegi acgikca belirtiliyor.

Bu ortamda biiytimek ne kadar miimkiin?

Ustelik bankalarda biiyiikliigii nedeniyle heniiz takibe atilma-
yan, ancak “ylizdiiriilmeye” devam eden krediler de hesaba katil-
diginda tablo daha karmasik hale geliyor. Faiz 6demekte zorlanan
firmalarda 6denemeyen faizler anaparaya ekleniyor; boylece aylik
biiytime sinir1 fiilen doluyor.

Kredi Kompozisyonu ve Faiz Gercegi

BDDK verilerine gore Aralik 2025 itibariyle toplam kredi
hacmi 23,128 trilyon TL. Bunun %63’ii Tiirk Lirasi, %37’si yabanci
para kredilerden olusuyor.

Yani sirketlerin bor¢ yiikii agirlikh olarak TL cinsinden.

TCMB verilerine gore 2025 yilinda ortalama ticari kredi faizi
%59,94 seviyesinde gerceklesti. Bu oran, yliksek borcluluga sahip
ve TL borclanmak zorunda kalan firmalarin 6zkaynaklarim ciddi
oOlctide eritti.

Bu sartlarda sirket bilancolar1 ne kadar dayanabilir?

Yiiksek faiz 6demeleri siirerken hammadde, enerji ve iscilik
maliyetleri artiyor; isletme sermayesi daraliyor. Ustelik kredi
imkanlar1 sinirli.

Firmaniz bu durumda olmasa bile, mal sattiginiz firmalarin
bir kismi 6deme sikintisi yasiyor olabilir. Satis yapabilmek i¢in
vadeleri uzatmak zorunda kaliyor musunuz?

Misterilerinizi fiilen fonluyor olabilir misiniz?
Bu durumda iki risk arasinda sikismak miimkiin:

Ya riskli miisteriyi krediyle fonlamak ya da satis yapmayarak
ciro daralmasina razi olmak.

Ne Yapmal1?

Oncelikle “nasil olsa faizler diisecek” beklentisiyle kisa vadeli
borclanma riskine girmemek gerekiyor. Secimlere kadar siki para
politikasinin devam edecegi anlasiliyor. Politika faizi diisse bile
kredi faizlerine yansimasi sinirh kalabilir.

Stiirekli faiz 6deyip anaparayi ylizdiirmek yerine, miimkiin
oldugunca uzun vadeli bor¢lanarak nakit akisini rahatlatmak
ve anapara 6demeleriyle bor¢ stokunu kademeli azaltmak daha
saglikli bir yaklasim olacaktur.

Bugiin piyasada kisa vadeli bor¢cla donmeye calisan birgok
firmanin kredilerinin bloke edildigini ya da revizeye alindigin
goruyoruz.

Peki alacak riski tarafinda ne yapilmali?

Faiz yiikii diisiik ama riskli firmalara satis yapmak zorunda
kalan sirketlerin teminath ilerlemesi hayati dnem tasiyor. Ticari
alacak sigortasi, DBS (Dogrudan Bor¢landirma Sistemi), teminat
mektubu veya karth tahsilat sistemleri gibi araclarla riskin bir
kismini bankalara ya da sigorta sirketlerine devretmek gerekir.

Alacak sigortasinin bir diger 6nemli faydasi ise monitoring
hizmetidir. Sigorta sirketleri teminat altina aldiklar: firmalar1
siirekli izler. Miisterinizde olusabilecek olumsuz bir gelismeyi
teminat limitini daraltarak ya da kapatarak size 6nceden bildirir.
Bu, erken uyari sistemi islevi goriir.

Ayrica teminath alacak portfoyii bankalar nezdinde ratinginizi
olumlu etkiler ve rekabette pozitif ayrismanizi saglar.

Sonugc: Gemiyi Giivenli Limana Tasimak

Firtinali donemlerde amac hizli bitytimek degil, gemiyi giiven-
li limana yanastirmaktir.

Bugiin asil mesele karlihg artirmaktan 6nce nakit akisini ko-
rumaktir. Clinkii nakit akis1 bozuldugunda bilanco hizla zayiflar;
zayiflayan bilanco ise finansmana erisimi daha da zorlastirir.

Sorulmasi gereken soru su:

Bugiin aldiginiz kararlar firmanizi bir y1l sonra daha giicli mii
yapacak, yoksa sadece giinii kurtarmaniza mi yarayacak?

Unutmayalim; bu donemde hayatta kalanlar, riski gormezden
gelenler degil, riski yonetenler olacaktir.

anayi ve Teknoloji Bakam

Mehmet Fatih Kacur, Tiirki-
ye’nin imalat sanayi sektoriinii
desteklemek amaciyla yeni bir
finansman ve istthdam koru-
ma programini duyurdu. Bu
kapsamda, bankalar ve katilim
bankalart ile is birligi yapila-
rak hazirlanan 100 milyar lira
biuytikliigiinde bir finansman
programi sunuluyor.

Istihdam
Koruma
Programi:

100 Milyar
Liralik
Destek

KOBI'ler ve biiyiik 6lgekli
sanayi firmalari, bu program
kapsaminda, bir aylik istthdam
maliyetleriyle orantili olarak
50 milyon liraya kadar krediye
basvurabilecek. Krediler, 6 ay
anapara 6demesiz, 36 aya kadar
vadeli ve uygun kosullarda
verilecek. Ayrica, finansman
maliyetleri ylizde 33’e kadar
diisuriilecek.

13 sehir icin ulusal rekabet hedefinde;
Adana da var!

Ureten Sehirler Programi ile aralarinda
Adana’nin da bulundugu 13 sehrin uluslararasi
alanda rekabetci bir iiretim yapisina
kavusmasi amaglantyor.

anayi ve Teknoloji Bakanlhiginin 2026 Yili Per-

formans Programi’'na gore, merkezi diizeyde
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, yerel diizeyde ise
bolge planlar1 uygulanmaya devam edilecek.

Bakanlik biit¢esinden ve yerel paydaslar tara-
findan kalkinma ajanslarina aktarilan kaynaklarin
kullanilmasiyla yiiriitiilen 7 programla sehirlerin
iretmesi, cazibe merkezlerinin olusturulmasi, bol-
gesel kalkinma amach fonlarin giiclendirilmesi ve
sosyal gelisimin ivme kazanmasi bekleniyor.

Bu kapsamda, desteklenen kiimelenme birlikte-
liklerinde yer alan ve gecen y1l 729 olan firma sayisi-
nin bu y1l 750’ye, 2028 yilina kadar 800’e ¢ikarilmasi
Ongoriiliiyor.

“Bolgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve Des-
teklenmesi Alt Programi1” hedefleri dogrultusunda
biitceden 2025 yili icin toplam 4 milyar 142 milyon
liralik yatirim yapildi. S6z konusu yatirim tutarinin
2026’da 4 milyar 737 milyon liraya, 2027’de 5 milyar
215 milyon liraya ve 2028’de 5 milyar 633 milyon
liraya ulagsmasi bekleniyor.

Boylece Bakanlik, Bolgesel Gelisme Ulusal Stra-
tejisi hedefleri dogrultusunda, 2026-2028 donemin-
de yerel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla top-
lam 15,6 milyar liralik yatirnm yapmayi hedefliyor.

Kalkinma Ajanslarina Bu Yil 2 Milyar 750 Milyon
Lira Destek

S6z konusu biitcede en biiyiik pay kalkinma
ajanslarina ayrildi. Sosyal icerikli projeler ve cazibe
merkezlerine yonelik destekler basta olmak {izere
tiim kalemlerde artis kaydedildi.

Kalkinma ajanslari tarafindan bu yil 58 mali
destek programi ve giidiimlii proje gerceklestiril-
mesi 6ngoriilityor. Bu amacla kalkinma ajanslarinin
desteklenmesi i¢in 2 milyar 750 milyon lira ayrildi.
Bu rakamin gelecek y1l 3 milyar lira bandina ¢ikaril-
mas! planlaniyor.

Sosyal kalkinma alaninda sosyal hizmetler cerge-
vesi disinda uygulanan tek program olma 6zelligini
tastyan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) ile dezavantajli kesimlerin tiretken yete-
neklerinin gelistirilerek, ekonomik ve sosyal hayata
katilimlariin ve istihdam edilebilirligin artirilmasi,
sosyal icermenin gelistirilmesi, sosyal girisim mo-
delleri ile 6zel kesimin sosyal sorumluluk faaliyetle-
rinin desteklenmesi hedeflendi.

Bu kapsamda projelere 2025’te 650 milyon lira
harcanirken 2026’da 780 milyon lira, 2027’de 826
milyon lira ve 2028’de 900 milyon lira harcama
yapilmasi bekleniyor.

Cazibe Merkezlerine 550 Milyon Lira

Cazibe Merkezi Destekleme Programi ile hedef
bolgelerde sanayi altyapisi desteklenecek, tamam-
layic1 yatinnmlar hizlandirilacak, ticaret imkanlar ge-
nisletilecek, mesleki egitim ve girisimcilik merkezle-
ri vasitasiyla beseri sermaye gelistirilecek.

Program kapsaminda tamamlanan proje sayisi
2024 yilinda 133 iken 2025 yilinda 142’ye yiikseldi.
Bu y1l 166 olmasi hedeflenen proje sayisinin gelecek
yil 185’i ve 2028’de 210’u bulmasi 6éngoriiliiyor. Bu
kapsamda projelere 2025 icin 500 milyon lira, 2026
icin 550 milyon lira, 2027 i¢in 610 milyon lira ve
2028 icin 659 milyon lira kaynak tahsis edildi.

13 Sehir i¢in Ulusal Rekabet Hedefi

Ureten Sehirler Programu ile sanayinin tilke
genelinde dengeli gelisiminin saglanmasi ve met-
ropoller disindaki 6nemli sanayi, hizmet ve turizm
merkezi niteligindeki Adana, Antalya, Balikesir,
Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Kahramanmaras, Kay-
seri, Konya, Manisa, Mersin, Sakarya ve Tekirdag'in
uluslararasi alanda rekabetci bir iiretim yapisina
kavusmasi amaclaniyor.
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Adana Sanayisine
Giuc¢ Katacak Projeler

dana Haci Sabanci Organi-

e Sanayi Bolgesi'nin 20’'nci
Olagan Genel Kurulu'nda giiven
tazeleyerek yeniden Yonetim Ku-
rulu Bagkani secilen Bekir Siitcii,
Y6netim Kurulu ve Denetim Kurulu
Upyeleri ile birlikte Sanayi ve Tek-
noloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir’i
makaminda ziyaret etti.

Ziyarete; Yonetim Kurulu Bas-
kani Bekir Stitcti, Yonetim Kurulu

Uyeleri M. Nedim Biiyiiknacar,
Fatma Ugur Ersoz, Kemal Ozgetin,
Ahmet Aslan, Asim Giil, M. Tansel
Un, N. Yigit Dagsuyu, Hasan Kilig,
Denetim Kurulu Uyeleri Can Ulas-
tiric1 ve Ali Fuat Batmaz ile Bolge
Miidiiri Ersin Akpinar katildi.

Gortismeye Bakan Yardimcisi
Orug Baba inan, Sanayi Bélgeleri
Genel Miidiirti Abdurrahman Ay-
din ile Adana Milletvekilleri Faruk

1 Ocak/28 Subat 2026 m

Aytek, Ahmet Zenbilci ve Abdullah
Dogru da eslik etti.

Toplantida, Adana Haci Saban-
c1 Organize Sanayi Bolgesi 6zelinde
ontimizdeki donemde hayata geci-
rilmesi planlanan yatirim projeleri,
bolge tesvikleri, genisleme alanlari
ve bolge kapasitesinin artirilmasi
konularinda goriis alisverisinde
bulunuldu.

ali Mustafa Yavuz, Adana sa-

nayisinin kent ekonomisinin
lokomotifi oldugunu vurgulayarak
yeni doneme iliskin basar1 mesaji
verdi.

Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkani Bekir Siitcti ile Yonetim
Kurulu Uyeleri M. Nedim Bii-
yiiknacar, Kemal Ozcetin, Ahmet
Aslan, Asim Giil, M. Tansel Un,
N. Yigit Dagsuyu ve Hasan Kilig,

AOSB Yonetimi Vali Yavuz Ile Goriistii

Denetim Kurulu Uyeleri Can
Ulastirici ve Ali Fuat Batmaz ile
Bolge Mudiirii Ersin Akpinar,
Adana Valisi Mustafa Yavuz'u
ziyaret etti.

Ziyarette; bolgenin liretim
giicii, isttihdama sagladigi katk,
ihracat kapasitesi ve yiirtitiilen
projeler hakkinda degerlendirme-
lerde bulunuldu. AOSB’nin Adana
ve Tiirkiye ekonomisine sundugu
katma deger ile devam eden altya-

p1 ve yatirim ¢alismalari goriisme-
nin ana giindemini olusturdu.

Vali Mustafa Yavuz, Adana
sanayisinin sehir ekonomisinin
itici glicti oldugunu vurgulayarak
uretim ve istihdamin stirdiirtile-
bilir kalkinmadaki roliine dikkat
cekti. Sanayinin gliclenmesinin
kentin ekonomik yapisin1 daha da
saglamlastiracagini ifade eden Ya-
vuz, yeni donemde AOSB Yonetim
Kurulu’'na basari dileklerini iletti.

Vekil Ersoy AOSB’de

CU Rektorii
Beris’in ziyareti
ukurova Universi-
gtesi Rektorii Prof.
r. Hamit Emrah Beris,
AOSB’de giiven tazele-

yerek yeniden Yonetim

Kurulu Bagkanligina ortak Ar-Ge cahgmalar,
secilen Bekir Siitcii'yii nitelikli insan kaynagi
makaminda ziyaret ede- ~ Yetistirilmesi ve yeni-

rek tebriklerini iletti.
Bolgenin liretim
glicii ile akademinin

bilgi birikimini bulustu-
ran Universite-Sanayi
Is Birligi projelerinin
ele alindigi ziyarette,

likci tiretim modelleri
tizerine degerlendirme-
lerde bulunuldu.

Omer Celik ve Faruk Aytek’ten AOSB’ye “Tebrik” Ziyareti

AOSB’nin gelecek
vizyonu konusuldu

K Parti Genel Baskan Yar-

dimcisi ve Parti Sézcust
Omer Celik ile AK Parti Adana
Milletvekili Faruk Aytek, Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi
Bélgesi’ni (AOSB) ziyaret etti.

AOSB 20. Olagan Genel
Kurulu’nda yeniden Yénetim
Kurulu Bagkanligina secilen ve
ayni zamanda Adana Ceyhan
Kimya Endiistri Bélgesi Yonetim

A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yiriten Bekir Sttcu ve
yo6netimini tebrik eden heyet,
yeni déneme iligkin basari dilek-
lerini iletti.

Ziyarette; AOSB Yoénetim
Kurulu Bagkani Bekir Siitcii’'niin
yani sira Yonetim Kurulu tyeleri
M. Nedim Biiyliknacar, Kemal
Ozcetin, Ahmet Aslan, Asim Giil,
M. Tansel Un, N. Yigit Dagsuyu

ve Hasan Kili¢, Denetim
Kurulu tyeleri Can Ulas-
tirici ile Ali Fuat Batmaz

ve Bélge Mudiirii Ersin
Akpinar ile sanayiciler hazir
bulundu.

Projeler Ele Alindi

Ziyaret kapsaminda
bélgenin gelecek vizyo-
nu, yurutilen calismalar
ve devam eden projeler
degerlendirildi. Goriismede
ayrica Adana’yl kimya en-
dustrisinin merkezlerinden
biri haline getirmesi hedef-
lenen Adana Ceyhan Kimya
Endustri Bolgesi’ndeki
hazirhk sureci hakkinda
kapsaml degerlendirmeler-
de bulunuldu.

ATU Rektorii Sozen Yeni
Yonetimi Tebrik Etti

dana Alparslan Tiirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Adnan S6zen ve beraberin-
deki heyet, Yonetim Kurulu Bagkan-
higina secilen Bekir Siitcii'ye
tebrik ziyaretinde bulundu.
Ziyarette, sanayinin
rekabet giiclinii artiracak
ortak projeler ve stratejik is

sinin artirilmasi ve nitelikli insan
kaynag yetistirilmesine yonelik is
birliklerinin gelistirilmesi konularin-
da gortis alisverisi yapildi.

HP Adana Milletve- ile Adana sanayisinin pirl_igi bz_1§111<.lar1 ele allr_ldl.
kili Ayse Sibel Ersoy,  gelecek vizyonu tizerine U.n_lv.ers:lttemn ake}d(.em}k .
AOSB Yonetim Kurulu degerlendirmelerde bulu- birikimi ile sanayinin {iretim

tecriibesini bulusturacak
calismalar tizerine kapsamli
degerlendirmelerde bulu-
nuldu.

nuldu. Sanayinin iiretim
kapasitesinin artirilmasi,
istthdamin giiclendirilme-
si ve sehrin kalkinmasina
katki saglayacak yatirimlar
konusunda goriis alisverisi
yapildi.

Bagkanligina yenien seci-
len Bekir Siitcii’ye tebrik
ziyaretinde bulundu.
Ziyarette, bolgenin
ekonomik basarisin1 daha
ileriye tastyacak projeler

Gortismede, bilgi temelli
iiretim vizyonunun giiclen-
dirilmesi, Ar-Ge kapasite-
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Dortyol TSO Baskam

Ercan Yildirim

OSB Yoénetim Kurulu Baskani Bekir Sitc,
Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Ercan
Yildinm’i bélgede agirladi.

Ziyarette; AOSB’de yiiriitillen calismalar, devam
eden projeler ve sanayi altyapisinin gelistirilmesi-
ne yonelik faaliyetler ele alindi. Bélgenin biilyiime
vizyonu, yatirirm planlamalan ve lretim kapasitesi-
nin artirlimasina yonelik adimlar hakkinda karsilikli
degerlendirmelerde bulunuldu.

Yoénetim Kurulu Baskani Bekir Sutcii, AOSB’nin
gelisim sureci ile planlanan yatinmlar hakkinda bilgi
paylasarak, bolgesel is birliklerinin sanayinin siir-
dirilebilir gelisimindeki 6nemine dikkat cekti.

g GAZETE

ATB Baskam Bilgic

dana Ticaret Borsasi Yonetim Ku-
ulu Bagkani Sahin Bilgic, AOSB’yi

ziyaret etti.

Sahin Bilgi¢, AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Stitcii ve Baskan Veki-
li Omer Kaya tarafindan karsilandu.
Ziyarette bolgede yiiriitiilen ¢calismalar,
devam eden projeler ve sanayi alt-

yapisinin gii¢lendirilmesine yonelik
yatirimlar hakkinda kapsamh bilgi
paylasildi.

Gortismede, sanayi ve ticaret arasin-
daki giiclii is birliginin bolgesel kalkin-
madaki roliine dikkat ¢ekilirken, iiretim
kapasitesini artirmaya yonelik atilan
adimlar degerlendirildi.

Ahmet Hakan

Arikan ve Coskun Sel

Kamu kurumlariyla saglanan giiclii is birli-
ginin 6nemine dikkat ¢eken Siitcii, Adana’'nin
hem giivenlik hem de kalkinma alaninda daha

dana Il Jandarma Komutani Coskun Sel ve
dana il Emniyet Miidiirii Hakan Arikan,
AOSB Yonetim Kurulu Baskanlhigina secilen
Bekir Siitcii ve yonetimine tebrik ziyaretinde
bulundu.

gliclii bir yapiya kavusmasi i¢in koordinasyon
icinde calismaya devam edeceklerini ifade
etti.

Nizip Belediye
Baskam Dogan

Gaziantep’in Nizip ilcesi Beledi-
ye Baskani Ali Dogan, AOSB’yi
ziyaret ederek, Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Sutcu ile bir araya
geldi.

Ziyarette, AOSB’de hayata
gecirilen calismalar, siireci devam
eden projeler ve hizmet altyapisina
y6nelik yurutilen faaliyetler hak-
kinda kapsamli degerlendirmelerde
bulunuldu.

Yonetim Kurulu Bagkani Bekir
Sutciu, AOSB’nin gelisimine yonelik
yuritilen calismalar hakkinda bilgi
paylasarak, konuguna nazik ziyare-
ti icin tesekkdir etti.

Ziyarette konuklar1 Yonetim Kurulu Bas-
kam Bekir Siitcii ile birlikte Yonetim Kurulu
Uyeleri M. Nedim Biiyiiknacar, Fatma Ugur
Ers6z, Ahmet Aslan, Asim Giil ve N. Yigit Dag-
suyu agirladu.

Ziyarette, bolgenin giivenlik yapisi, sana-
yicilerin {iretim siire¢lerinde ihtiya¢ duydugu
huzurlu ve giivenli calisma ortamu ile kurum-
lar arasi koordinasyon konulari ele alindu.

Ziyarete iliskin degerlendirmede bulunan
Bekir Siitcti, sanayi bolgelerinde siirdiiriilebilir
tiretimin en 6nemli sartlarindan birinin giiven
ortami oldugunu vurguladu. Siitcii, “Sanayici-
lerimizin giiven i¢inde tiretim yapabildigi bir
ortam, hem yatirim iklimini giiclendirir hem
de sehrimizin ekonomik biiylimesine dogru-
dan katki saglar. Giivenlik ve tiretim, birbirini
tamamlayan iki temel unsurdur” dedi.

Sanayi Odakl: Habercilik

ele alindi. AOSB'nin {iretim
glicti, ihracat kapasitesi ve
istihdama sagladig1 katkinin

efleks Gazetesi Sorumlu
Yaz1 Igleri Miidiirii ve
Yazar1 Mehmet Ulugtiirkan,

AOSB yeniden Yonetim sehir ekonomisindeki strate-
Kurulu Bagkanhgina secilen  jik roliine dikkat ¢ekildi.
Bekir Siitcii’yii tebrik etti. Bekir Siitcil, sanayinin

Ziyarette; Adana sanayi-
sinin mevcut durumu, bol-
gedeki ekonomik gelismeler
ve sanayi odakli haberciligin
kamuoyuna dogru ve etkili

yalnizca iiretimden ibaret
olmadigini; ayni zamanda
giiclii bir iletisim ve dog-

ru bilgilendirme stireciyle
desteklenmesi gerektigini

Refah Partisi Heyeti

AD AN A B ARO SU sekilde aktariimasinin 6nemi  belirtti. efah Partisi Adana 1 kalkinmadaki stratejik konumu
Bagkani Ozkut Ozdemir ve liretim gilictiniin sehir
dana Barosu Baskani Av. yasanabilir ve ekonomik ve beraberindeki heyet, 20. ekonomisine sagladigi katkilar
Volkan Boke ve berabe- olarak daha giiclii bir yapiya Olagan Genel Kurul'un ardin- ele alind1.

rindeki heyet, Adana Hac1 Sa-
banci Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani Bekir
Siitcii’yii makaminda ziyaret
ederek tebriklerini iletti.

Ziyarette, Adana'nin
ekonomik biiytimesinde
hukuk gtivenliginin ve sanayi
tiretiminin birbirini tamam-
layan iki temel unsur oldugu
vurgulandi. Sehrin daha

kavusmasi adina atilabilecek
ortak adimlar tizerine deger-
lendirmelerde bulunuldu.

Adana Barosu Bagkani Av.
Volkan Boke ve heyetine iyi
dilekleri dolayisiyla tesekkiir

eden Bagkan Siitcti, AOSB’nin,

sehrin tiim paydaslaryla is

birligi icerisinde ¢alismalarini
stirdiirmeye devam edecegini

soyledi.

dan yeniden Yonetim Kurulu
Bagkanligina secilen Bekir Stit-
cli'ye hayirh olsun ziyaretinde
bulundu.

AOSB’de gerceklesen
ziyarette, bolgenin ekonomik
potansiyeli, mevcut sanayi
yatirimlari ve devam eden
projeler hakkinda degerlendir-
melerde bulunuldu. Goriisme-
de ayrica, Adana’nin bolgesel

Bekir Siitcii, AOSB'nin
siirdiiriilebilir bityiime, yiik-
sek katma degerli tiretim ve
ihracat odakl gelisim vizyonu
dogrultusunda ¢alismalarin
kararhilikla stirdiirdigiinii
ifade etti. Sanayinin giiclenme-
sinin yalnizca ekonomik degil,
ayni zamanda sosyal kalkinma
acisindan da biiylik onem
tasidigina dikkat cekildi.
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Sanayi bir iilkenin 6zgiivenidir...

Ergin TURAN

1erginturan@gmail.com

Ciro Var, Para Yok: Nakit
Akasi Gercegi

rganize sanayide isletmelerden en sik duydugum ctimle-

lerden biri su: “Is cok ama para yok.” Ciro artiyor, siparis
defteri dolu, makinalar ¢alisiyor. Ama ay sonunda maas
o0demesi geldiginde herkesin yiizii asiliyor. Sorun ¢ogu zaman
karhlik degil, nakit akis1 yonetimidir.
Nakit Akis1 Nedir?

Nakit akisi, isletmeye giren ve ¢ikan paranin zamanlama-

sidir. Kar ile ayni sey degildir. Kar muhasebe sonucudur; nakit

ise kasadaki gercektir. Bir firma karl olabilir ama nakitsiz
kalabilir.

Kar ile Nakit Arasindaki Fark

Kavram | Ne Anlatir? Risk Nerede?
Ciro z:&'a” 1opIAM | o il edlimennis olabil
Adana Ticaret OdaSl’ndan Kar Gelir — gider farki | Muhasebe kaydidir
‘ Giren ve
oo ° ° ° Nakit ; .
clkan paranin Isletmenin hayatta kalmasi
AOSB Yonetimine Ziyaret pe | Shan pavanr

iiretim kapasitesi, ihracata
sagladig1 katki ve istthdam

A dana Ticaret Odas1 Yo- Basit isletme senaryosu

etim Kurulu Bagkani

i, o . - Satis Verisi
Yiicel Bayram ve berabe- giicii cercevesinde siirdii-
rindeki heyet, Adana Haci riilebilir biiytime hedefleri Aciklama Tutar (TL) Vade
Sabanci Organize Sanayi tizerinde goriis aligverisinde Sats 10.000.000 120 gin
Bolgesi'ni ziyaret ederek bulunuldu. ' — -
yeniden Yonetim Kurulu Bekir Siitcii, Adana’nin Harmmadde 6.000.000 30 gin
Bagkanlig1 gorevine secilen  jiretim giiciinii daha ileri Personel + Gider 2.000.000 Aylik
Bekir Siitcii’ye hayirh olsun 1mak icin kuramlar arasi
dileklerini iletti. ;'[lé:ftisirilk vg is ll()lillrllilgin?n o Muhasebe Sonucu

Ziyarette, bolgedeki onemine dikkat cekerek, Ciro 10.000.000

yatirim imkanlari, sanayi- ortak akil ve giiclii koordi- Toplam Maliyet 9.000.000
nin gelisim perspektifi ve nasyonla sehrin ekonomik -
Adana is diinyasinin gelecek  potansiyelinin daha da Kér 1.000.000

vizyonu kapsaml sekilde
degerlendirildi. AOSB’nin

yukari tasinabilecegini
ifade etti.

Muhasebe kar gosterir. Ancak ilk 60 giin tahsilat olmadigi
icin isletme -10.000.000 TL nakit acigi ile karsi karsiya kalabi-
lir.

Nakit Dongiisii (Cash Conversion Cycle)
Formiil: Nakit Dongiisii = Stok Giin + Alacak Giin — Borg

Giin
Gosterge GUn
Stok 60
Alacak 120
Borg 30

Nakit Déngiisii: 150 Giin

Bu, tirettiginiz iirtiniin parasinin kasaya 150 giin sonra
girdigi anlamina gelir. Biiylidiikce nakit ihtiyaci artar.

En Sik Gortilen Hatalar

Hata Sonug

AOSB’de Yeni Yonetimin ilk Toplantisi

1 OSubat 2026 tarihinde gercek-

lestirilen Olagan Secimli Ge-
nel Kurul’un ardindan, Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu, yeni dénemin ilk
toplantisini yapti.

Yonetim Kurulu Bagkani Bekir
Siitcii bagkanlhiginda gerceklestiri-
len toplantida, yeni déneme iliskin
oncelikli hedefler ve stratejik plan-
lamalar ele alindi. Yonetim Kurulu

uyeleri, bolgenin siirdiiriilebilir
biiytimesini destekleyecek projeler,
sanayicilere sunulan hizmetlerin
gliclendirilmesi ve altyapi yatirim-
larinin gelistirilmesine yonelik kap-

samli degerlendirmelerde bulundu.

Toplantida ayrica, kurumsal
yonetim anlayisinin seffaflik, kati-
limcilik ve ¢oziim odaklilik ilkeleri
dogrultusundaki stirdiiriilmesi yo-
niinde goris birligine varildi. Yeni

donemde sanayicilerin ihtiyac ve
beklentilerine hizli ve etkin ¢6ziim-
ler tiretilmesi, yatirim ortaminin
daha da giiclendirilmesi ve bolge-
nin rekabet giicliniin artirllmasi
temel 6ncelikler arasinda yer aldi.

Yonetim Kurulu, AOSB’nin
uretim, isttihdam ve ihracata kat-
kisini artirmaya yonelik calisma-
larin kararhlikla stirdiiriilecegini
vurguladi.

Ciro artsin yeter yaklasimi

Finansman intiyaci artar

Stokla givenlik saglama

Sermaye kilitlenir

Plansiz makine yatinmi

Kredi bagmiilig

Tahsilat takipsizlig

Zincirleme nakit sikismasi

SONUC

Nakit akis1 isletmenin oksijenidir. Ciro sizi biiytitiir; nakit
akisi sizi ayakta tutar. Kar defterde yazabilir ama maas kasa-

dan gikar.

90 Giinliik Eylem Plani neler olabilir?
1. Oniimiizdeki 90 giiniin tahsilat ve deme listesini ¢ikar.
2. Giinliik nakit pozisyon raporu olustur.
3. Tahsilat sorumlusunu net belirle.
4. Satinalma ve satis vadelerini net ortaya dokerek aksi-

yonlar planla.

5. Stok giin sayisini 6l¢ ve %20 azaltma hedefi koy. (daha
once bu konuda bir yazi hazirlamistik hatirlayiniz)

6. Banka limitlerini kriz ¢tkmadan 6nce revize et.
7. En kotii senaryoyu (tahsilat 30 giin gecikirse) calis.

8 Aylik yonetim toplantisinda ilk giindem maddesi nakit

olsun.

9. Her ay nakit dongiisii siiresini 6l¢ ve raporla.




Adana Ceyhan Kimya Endstri Bélgesi Yonetim A.$. Yonetim Kurulu Baskani Sttci;

“Kimya yatinnmiyla goz

SUTCU: “UZUN BIiR EMEGIN KARSILIGINI ALDIK”
Kimya End(istri Bélgesi stirecinin yaklasik 1,5 yillik siki
takip ve yogun emekle bu noktaya geldigini belirten
Bekir Stitcd, basta Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
olmak lzere stirece katki sunan tim paydaslara bir kez

daha tesekkdir etti.

Adana Ceyhan Kimya Endustri
Bolgesi Yonetim A.S. Yénetim Kurulu
Baskani Bekir Siitci, Tiirkiye’nin
ylksek katma degerli Gretim hedefleri
dogrultusunda kimya sektériine yapi-
lan stratejik yatinm hamlesiyle birlikte
g6zlerin Adana’ya cevrildigini bildirdi.
Ayni zamanda AOSB Yoénetim Kurulu
Baskani ve OSBUK Baskan Yardim-
cisi olan Siitci, bu yatinmin uzun
soluklu bir emegin ve ekip galismasi-
nin Grdni oldugunu soyledi.

Sitci, Kimya Endustri Bélge-
si’nin hayata gecirilmesi i¢in yaklasik
1,5 yildir Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 ile yogun temaslar yuratialdagind,
son 1 yilda ise siirecin siki bir takiple
olgunlastinidigini kaydetti. Bu ¢aba-
nin karsihgini almanin mutlulugunu
yasadiklarini belirten Siitci, projenin
resmiyet kazanmasini Adana sanayisi
acisindan tarihi bir esik olarak deger-
lendirdi.

Yénetim Kurulu Baskani Stitci,
tim paydaslara tesekkir ettigi aglk-

“Bu 6nem|i kararin hayata ge-
cirilmesinde guglu liderligi ile basta
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’a; vizyoner yaklasimi
ve yonlendirmesi ile Sanayi ve Tek-
noloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih
Kacir’a , Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanimiz Sayin Alparslan Bayrak-
tar'a, siirecin her asamasinda guclu
destek veren AK Parti Genel Baskan
Yardlmc|5| ve Parti Sozcusu Saym

ON TAHSIS MODELI ILE HIZLI YATIRIM

Ayni zamanda AOSB Yénetim Kurulu Baskani ve Organize

Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (0SBUK) Baskan Yardimcisi
olan Siitct, “Kimya sanayi, bir (lke icin yalnizca bir dretim
alani degil; kalkinmanin, sanayi déniisiimdiniin ve ekono-

mik bagimsizligin temelidir”

miz Faruk Aytek, Ahmet Zembilci,
Abdullah Dogru ve Sunay Karamik'a,
eski Adana Valimiz Sayin Yavuz Se-
lim Késger’e, koordinasyon stirecini
yuriiten Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcimiz Sayin Orug Baba inan ile
Sanayi Bolgeleri Genel Midiirii Sayin
Abdurrahman Aydin’a ve Bélgenin
kurulus siirecinde 6zveriyle gorev ya-
pan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’nin
kiymetli calisanlarina stikranlarimizi
sunariz.”

“Bu gorevi layikiyla yerine
getirecegiz”

Sitci, bélgenin hazirlanmasi ve
isletiimesi amaciyla kurulan Adana
Ceyhan Kimya Endiistri Bélgesi
Yénetim A.S.'nin ana ortagi olan
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi’ne énemli bir gérev verildigi-
ne dikkati cekerek, “Bu gdrevi; sahip
oldugumuz kurumsal birikim, tecriibe
ve kamu yararini 6nceleyen yonetim
anlayisi, seffaflik ve etkinlik ilkeleri
gergevesmde Iaylklyla yerlne getlrlle-

30 milyon metrekarelik alan

Yaklasik 30 milyon metrekarelik
alaniyla Turkiye’nin en buytk sanayi
hamlelerinden biri olarak konumla-
nan Adana Ceyhan Kimya Endiistri
Bolgesi’nin, yiiksek teknolojiye da-
yali, entegre ve yiksek katma degerli
tretimin merkezi olacagini vurgula-
yan Sutcu, bu yapinin Adana’nin sa-
nayideki konumunu ileri bir asamaya
tasiyacagini kaydetti.

Bekir SUTCU

Ortaklik Yapisi

Bélgenin planlanmasi ve yonetimi
icin kurulan Adana Ceyhan Kimya
Endustri Bélgesi Yonetim A.S.’nin,

9 Ekim 2025 tarihinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bélgesi
ortakliginda kuruldugunu animsatan
Siitcd, sirketin ortaklik yapisinda
AOSB’nin yliizde 51, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligr’'nin yiizde 49 paya
sahip oldugunu vurguladi. Sitcii, bu
yapinin, sanayi iradesinin yonetimde
belirleyici rol Gistlenmesini sagladigini
ifade etti.

Yénetim Kurulu Baskani Siitcd,
“10 Ocak 2026 tarihli Cumhurbas-
kanhgi Karan ile Adana Ceyhan Kim-
ya Endustri Bélgesi’nin ilan edilmesi
ve ybnetim surecine iliskin ortaya
konulan irade; Gilkemizin sanayi poli-
tikalari, stratejik yatinmlari ve bélge-
sel kalkinma hedefleri agisindan son
derece kiymetli bir adimdir” dedi.

Bu kararla blrllkte yatlrlmcﬂa-

Adana’ ya yoneldigini bellrten Sitcu,
projenin artik uygulama asamasina
gegctigini kaydetti. Siitcl, bundan
sonraki siirecin de ayni kararlilikla
takip edilecegini vurguladi.

Neden Kimya Sektorii?
Neden Adana?

Bekir Sutci, kimya sanayisinin
savunmadan enerjiye, tarimdan sag-
liga kadar pek cok sektorii besleyen
stratejik bir alan oldugunu vurguladi.

zler Adana’

Sitcu, bu yatinmin yalnizca bir Gire-
tim tercihi degil, dis ticaret dengesini
guclendirmeye donuk bir sanayi
politikasi hamlesi oldugunu séyledi.

Sitcu, kimya sektériiniin 607,4
milyon dolar ile kentin ihracatinda li-
der sektér konumunda bulundugunu,
bu sektériin Adana ihracat icindeki
payinin aylara gére degismekle birlik-
te %15-25 araliginda seyrettigine
dikkat cekti.

Turkiye genelinde kimya sek-
tériinde yaklasik 20 milyar dolar
seviyesinde dis ticaret acigi bulun-
duguna vurgu yapan Siitcl, entegre
ve yuksek katma degerli yatinmlarla
bu acigin azaltiimasinin hedeflendi-
gini ifade etti. Stitcli, Adana Ceyhan
Kimya Endustri Bélgesi’'nin, bu agigin
kapatilmasina dogrudan katki sagla-
yacak stratejik bir merkez olacagini
kaydetti.

6. Bolge Tesvikleri Avantajlan

Sitcl, Adana Ceyhan Kimya
Endustri Bolgesi’nde yatinm ya-
pacak firmalara 6. Bolge tesvik-
lerinin uygulanacagini belirtti. Bu
kapsamda vergi indirimleri, sigorta
primi destekleri, faiz destekleri,
yatinm yeri tahsisi ve uzun vadeli
finansman avantajlarinin saglana-
caglnl blldlren Sutcu bu tesvik-

rektiren klmya yatlrlmlarl agisindan
kritik 6Gnemde oldugunu, yatirnm
istahini ciddi bigcimde artiracagini
kaydetti.

ADANA CEYHAN
KiMYA ENDUSTRI BOLGESI
(2977 HEKTAR)

\

SANKO
(15 HEKTAR)

ISKEN
(189 HEKTAR)
EMBA ENERJI

SASA
(1021 HEKTAR) (84 HEKTAR)

AN FANN AN

Adana Haci Sabanci OSB
Yénetim Kurulu Bagkani

n
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On Tahsis Modeli ile Hizli Yatirhm

Yénetim Kurulu Baskani Sutcd,
bélgede yapilacak yatinm harcama-
larinin AOSB’de daha 6nce basa-
riyla uygulanan 6n tahsis modeli ile
hayata gecirilecegini séyledi. Bu
sayede yatinmcilarin zaman kaybet-
meden projelerini baslatabilecegini
belirten Sttct, yatinm siireglerinde
hiz ve éngériilebilirligin esas alina-
cagini vurguladi.

“Adana’yl Sanayide Ust Lige
Tasiyoruz”

Bekir Siitc, sézlerini, “Ceyhan
hattinda ilan edilen Kimya Endust-
ri Bolgesi, yiksek katma degerli
uretimin 6ntinli agacak stratejik bir
adimdir. Bu yapi, Adana’nin uretim
kapasitesini ve ihracat gticiinii ayni
anda artiracaktir. Uzun yillardir tize-
rinde calistigimiz bu projenin res-
miyet kazanmasi, Adana sanayisi
icin yeni bir dénemin baslangicidir.
Adana’yi sanayide Ust lige tasiyo-
ruz” ifadeleriyle tamamladi.

Hedefler

Bekir Sutcl, Adana Ceyhan
Kimya Endustri Bélgesi’nin hedef-
lerini “yliksek katma degerli Gretim,
ihracatta sigrama ve ithalatta fren-
leyici etki” olarak 6zetledi. Kimya
sanayisinin niteIiin ve kaI|C| istihdam

yan Sutcu yuksek teknolojiye dayali
uretimle birlikte mihendislikten tek-
nik ara elemanlara kadar genis bir
istihdam alani olusacagini kaydetti.

CEYHAN 0SB

GENISLEME ALANI
(120 HEKTAR)

(405 HEKTAR)

(165 HEKTAR)

‘SERBEST BOLGE
(289 HEKTAR)
ENDUSTRI BOLGESI
RONESANS

(1326 HEKTAR)

BOTAS.
(827 HEKTAR)

N

ANA KONTEYNER LIMANI
PROJE ALANI

TOPLAMALAN

30 Milyonm?






