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“SANAYININ ROTASI ADANA” l

dana Ceyhan Kimya Endiistri Boélgesi Yo-

netim A.S. Yénetim Kurulu Baskani Bekir
Siitcu, kimya sektériine yapilan stratejik hamle
le birlikte yatirnmcilarin rotasini Adana’ya cevir-
digini bildirdi.

“EMEKLERIN KARSILIGINI ALDIK”

Kimya Endustri Bolgesi surecinin yaklasik 1,5
yillik siki takip ve yogun emekle bu noktaya
geldigini belirten Bekir Siitcii, bagta Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan olmak lizere
slirece katki sunan tim paydaslara bir kez daha
tesekkiir etti.

ON TAHSISLE HIZLI YATIRIM '

yni zamanda Adana Haci Sabanci Organi-

ze Sanayi Bolgesi (AOSB) Yénetim Kurulu
Baskani ve Organize Sanayi Bolgeleri Ust Ku-
rulusu (OSBUK) Baskan Yardimcisi olan Siitcii,
Syt B “Kimya sanayi, bir llke i¢in yalnizca bir tretim
Yonetim Kurulu Bagkam: - alani degil; kalkinmanin, sanayi déniigiimiiniin

ve ekonomik bagimsizhgin temelidir”
I 1 Kasim/31 Aralik 2025
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si’nin tanitimi kapsaminda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile birlikte Adana’da
ve ulusal arenada lansman toplantilari
yapilacagini belirten Bekir Sitcii, bu
sayede Adana’nin; ulusal ve kiiresel 6l-
cekte daha guclii bir sanayi kenti olarak
taninacagini vurguladi. o Sayfa 2

COK BOYUTLU DONUSUM

RT Makine, ikinci kusak yonetim anlayisiyla 60 Y'I I ’k YOI cul UK Dﬂnya Bankasi
tiretimden ihracata, Ar-Ge ¢alismalarindan

yesil enerji yatinimlarina uzanan ¢ok boyut- Sa n ayl d e b Ir Finansmani ile Qevreci
lu bir dontistim stireci yiiriitiirken, sanayide SRR - Al api Y atirnmi
basar hikayesi i

istikrarli biiytime c¢izgisini koruyor.
Diinya Bankasi destekli projelerle cevre

ve stirdiirtilebilirlik alaninda 6nemli bir
ivme yakalandi e Sayfa 3

Genel Miidiir Leyla Ozkan Okur;
“AOSB’ye gelerek daha da gii¢lenip
diinyaya agildik”

Gelenekten

v
Gelecege:
Ozkanlar Baskiil Genel Miidiirii Leyla - — n -
Ozkan Okur, birinci neslin tecriibe-
sini ikinci neslin inovatif vizyonuyla

1966 yilinda temelleri atilan Demi-
raglar Orman Uriinleri, li¢ kusaga
yayilan Uretim kultiirii, entegre tesis
yapisi ve siurdurulebilirlik odakl
yaklasimiyla orman urinleri sekto-
riinde istikrarli sanayi yolculugunu
surduriyor.

GENiS URUN YELPAZESI

Adana Organize Sanayi Bélgesi’nde

birlestirdiklerini, yapay zeka destekli 1978 yilinda temelleri atilan RT Makine, bu- modern tesislerinde iiretim yapan =
sistemler, Ar-Ge yatirimlari ve nitelikli gtin 20’den fazla sektdre tiretim yapanya- Demiraglar Orman Urinleri, genis Ba ka n Ya rd IMcisli Agar
insan kaynagiyla yiiksek katma degerli pisy, ytizde 48,6'ya ulagan dogrudan ihracat iiriin yelpazesi, teknoloji yatinmlari CLO [}
teknoloji ihracat1 artirmaya odaklan- orani ve yiizde 100 temiz enerjiyle ¢alisan ve nitelikli insan kaynagiyla sektérde ve ekl bl AOSB de e Sayfa 16
diklarim kaydetti. eSayfa7 | tesisleriyle sanayide giiclii bir konumda yer — EECIIEIIENIT L ERYTEEIIV
aliyor. o Sayfa 8
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Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bolgesi Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Siitcii: “Bu Yapi, Adana’yr Sanayide

Bir Ust Lige Tasiyacak”
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&

Organize Sanayi Bolgesi

daha tesekkdir etti.

Baba inan ile Sanayi Bél-
geleri Genel Midiir(i Sayin
Abdurrahman Aydin’a ve

Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bélgesi
Yo6netim A.S. Yonetim Kurulu Baskani Bekir
Sitci, Turkiye’nin yiliksek katma deger-

li Gretim hedefleri dogrultusunda kimya
sektérline yapilan stratejik yatinm hamle-
siyle birlikte gbzlerin Adana’ya cevrildigini
bildirdi. Ayni zamanda AOSB Yonetim Ku-
rulu Baskani ve OSBUK Baskan Yardimcisi
olan Sitci, bu yatirnmin uzun soluklu bir
emegin ve ekip calismasinin Grand oldugu-
nu séyledi.

Sitci, Kimya Endustri Boélgesi’nin
hayata gecirilmesi icin yaklasik 1,5 yildir
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile yogun
temaslar yuritaldagind, son 1 yilda ise
slrecin siki bir takiple olgunlastinidigini
kaydetti. Bu gabanin karsihigini almanin
mutlulugunu yasadiklarini belirten Sutc,
projenin resmiyet kazanmasini Adana
sanayisi agisindan tarihi bir esik olarak
degerlendirdi.

Y6netim Kurulu Baskani Sutci, tim
paydaslara tesekkir ettigi agiklamasinda
su ifadelere yer verdi;

“Bu 6nemli kararin hayata gecirilme-
sinde gui¢li liderligi ile basta Cumhurbas-
kanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a;
vizyoner yaklasimi ve yonlendirmesi ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Meh-
met Fatih Kacir’a, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanimiz Sayin Alparslan Bayraktar'a, si-
recin her asamasinda gucli destek veren
AK Parti Genel Bagskan Yardimcisi ve Parti
Sézciisii Sayin Omer Celik ile Adana Millet-
vekillerimiz Faruk Aytek, Ahmet Zembilci,
Abdullah Dogru ve Sunay Karamik'a, eski
Adana Valimiz Sayin Yavuz Selim Késger’e,
koordinasyon siirecini yliriiten Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcimiz Sayin Orug
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Boélgenin kurulus siirecin-
de 6zveriyle gorev yapan
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin kiymetli
calisanlarina sukranlarimizi sunariz.”

“Bu gorevi layikiyla yerine
getirecegiz”

Sitcu, bélgenin hazirlanmasi ve isletil-
mesi amaciyla kurulan Adana Ceyhan Kim-
ya Endustri Bélgesi Yénetim A.S.'nin ana
ortagi olan Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Boélgesi’ne énemli bir gérev veril-
digine dikkati cekerek, “Bu gorevi; sahip
oldugumuz kurumsal birikim, tecriibe ve
kamu yararini énceleyen ydnetim anlayisi,
seffaflik ve etkinlik ilkeleri cercevesinde
layikiyla yerine getirilecegimizin bilinmesini
isteriz” dedi.

30 milyon metrekarelik alan

Yaklasik 30 milyon metrekarelik alaniyla
Tarkiye’nin en biliyuk sanayi hamlelerinden
biri olarak konumlanan Adana Ceyhan
Kimya Endustri Bélgesi’nin, ylksek tek-
nolojiye dayali, entegre ve yiksek katma
degerli Gretimin merkezi olacagini vurgula-
yan Siitcl, bu yapinin Adana’nin sanayide-
ki konumunu ileri bir asamaya tasiyacagini
kaydetti.

Ortakhik Yapisi

Bélgenin planlanmasi ve yénetimi icin
kurulan Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bol-
gesi Yonetim A.S.’nin, 9 Ekim 2025 tarihin-
de Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi Boélgesi
ortakhginda kuruldugunu animsatan Sutcd,
sirketin ortaklik yapisinda AOSB’nin ylizde
51, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin yiizde
49 paya sahip oldugunu vurguladi. Sutcd,
bu yapinin, sanayi iradesinin yonetimde
belirleyici rol istlenmesini sagladigini ifade
etti.
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BEKIR SUTCU: “UZUN BIR EMEGIN KARSILIGINI
ALDIK”
Kimya End(istri Bélgesi stirecinin yaklagik 1,5 yillik siki

takip ve yogun emekle bu noktaya geldigini belirten Bekir
Slitcd, basta Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan
olmak (zere siirece katki sunan tiim paydaglara bir kez

ADANA SANAYISI iCIN
DEV HAMLE...

ON TAHSIS MODELI iLE HIZLI YATIRIM

Ayni zamanda Adana Haci Sabanci Organize Sanayi B6!-

gesi (AOSB) Yonetim Kurulu Baskani ve Organize Sanayi
Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskan Yardimcisi olan
Siitci, “Kimya sanayi, bir (ilke icin yalnizca bir lretim alani
degil; kalkinmanin, sanayi doniisiimiiniin ve ekonomik

bagimsizligin temelidir”

Y6netim Kurulu Baskani Siitcu, “10
Ocak 2026 tarihli Cumhurbaskanhgi Karari
ile Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bolge-
si’nin ilan edilmesi ve yénetim stirecine
iliskin ortaya konulan irade; tGlkemizin
sanayi politikalan, stratejik yatinmlan ve
bélgesel kalkinma hedefleri agisindan son
derece kiymetli bir adimdir” dedi.

Bu kararla birlikte yatinmcilarin
dikkatinin daha gui¢li sekilde Adana’ya
yoneldigini belirten Sitci, projenin artik
uygulama asamasina gegtigini kaydetti.
Sitci, bundan sonraki siirecin de ayni
kararhlikla takip edilecegini vurguladi.

Neden Kimya Sektorii?
Neden Adana?

Bekir Siitcl, kimya sanayisinin savun-
madan enerjiye, tarimdan sagliga kadar
pek cok sektdru besleyen stratejik bir
alan oldugunu vurguladi. Sitci, bu yati-
rimin yalnizca bir Gretim tercihi degil, dis
ticaret dengesini gliclendirmeye dénik
bir sanayi politikasi hamlesi oldugunu
sOyledi.

Sutci, kimya sektériinin 607,4 milyon
dolar ile kentin ihracatinda lider sekt6r
konumunda bulundugunu, bu sekto6riin
Adana ihracati icindeki payinin aylara
gore degismekle birlikte %15-25 araligin-
da seyrettigine dikkat cekti.

Tirkiye genelinde kimya sektériinde
yaklasik 20 milyar dolar seviyesinde dis
ticaret acig1 bulunduguna vurgu yapan
Siitcl, entegre ve yliksek katma deger-
li yatinmlarla bu agigin azaltilmasinin
hedeflendigini ifade etti. Siitcli, Adana
Ceyhan Kimya Endiistri Bolgesi’nin, bu
acigin kapatilmasina dogrudan katki
saglayacak stratejik bir merkez olacagini
kaydetti.

Bolgeye Ozel Tesvik Paketleri

On Tahsis Modeli ile Hizli Yatirhm

Yénetim Kurulu Baskani Sutcu, bél-
gede yapilacak yatinm harcamalarinin
AOSB’de daha 6nce basariyla uygulanan
on tahsis modeli ile hayata gegirilecegini
soyledi. Bu sayede yatirrmcilarin zaman
kaybetmeden projelerini baslatabilece-
gini belirten Sitci, yatinm sureclerinde
hiz ve éngérilebilirligin esas alinacagini
vurguladi.

“Adana’y1 Sanayide Ust Lige Tasiyo-
ruz”

Bekir Siitci, sézlerini, “Ceyhan hat-
tinda ilan edilen Kimya Endustri Bolgesi,
yiksek katma degerli Gretimin 6niina
acacak stratejik bir adimdir. Bu yap,
Adana’nin Uretim kapasitesini ve ihracat
gucind ayni anda artiracaktir. Uzun yil-
lardir Gizerinde calistigimiz kendi limani-
na sahip bu projenin resmiyet kazanma-
s1, Adana sanayisi icin yeni bir dénemin
baslangicidir. Adana’yi sanayide Ust lige
tasiyoruz” ifadeleriyle tamamladi.

Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bol-
gesi’nin en kritik bilesenlerinden biri ise
6zel liman altyapisi olacak. Siitci, ku-
rulacak liman sistemi sayesinde her bir
isletmeye dogrudan sivi yakit transferinin
saglanmasinin planlandigini ifade ede-
rek, “Bu yapi; depolama, tasima ve ara
lojistik maliyetlerini minimize ederken,
Uretimde siireklilik ve tedarik giivenligini
Ust seviyeye tasiyacaktir” dedi.

Ayrica Sitci, “Adana-Ceyhan Kimya
Endustri Bélgesi’nin lansmani Sanayi ve
Teknoloji Bakanimizin Katihmlari ile Mart
Ay icerisinde Adana ve istanbul’da ger-
ceklestiriimesinin planlandigini” kaydetti.

Sitcl, Adana
Ceyhan Kimya
Endustri Bolge-
si’nde yatirm
yapacak firma-
lara tesviklerinin
uygulanacagini
belirtti. Bu kap-
samda vergi in-
dirimleri, sigorta
primi destekleri,
faiz destekle-
ri, yatinm yeri
tahsisi ve uzun
vadeli finansman
avantajlarinin
saglanacagini
bildiren Siitcd,
bu tesviklerin
ozellikle yiksek
sermaye gerek-
tiren kimya yati-
rimlan acisindan
kritik Snemde
oldugunu, yatirm
istahini ciddi
bicimde artiraca-
gini kaydetti.

10 Ocak 2026 CUMARTESI

Karar Sayisi: 10849

verilmistir.

Yiiriirlik

Yilriitme

CUMHURBASKANI KARARI

Adana ili, Ceyhan ve Yumurtalik ilgelerinde bulunan baz: alanlarin Adana Ceyhan
Kimya Endiistri Bolgesi olarak ilan edilmesi hakkindaki ekli Kararin yiiriirlife konulmasina,

Resmi Gazete Sayi : 33133

4737 sayili Endiistri Bolgeleri K

9/1/2026 TARIHLI VE 10849 SAYILI CUMHURBASKANI KARARININ EKi

Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bilgesi ilam

MADDE 1- (1) Adana li, Ceyhan ve Yumuriahl
sinirlan gosterilen alan Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bélgesi olarak ilan edilmigtir.

(2) Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bilgesinde basvuruda bulunan yatnmeilann
yatinmda kullanacaklan sabit yahnm tutan iizerinden Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi Merkez
Saymanlhik Mildiirliigii hesabina yatiracaklan oran binde bir olarak belirlenmigtir.

MADDE 2- (1) Bu Karar yayim tarihinde yiriirliife girer.

MADDE 3- (1) Bu Karar hiikiimlerini Sanayi ve Teknoloji Bakam yiiriitir.

3 iincii maddesi ile 3/A maddesi geregince karar
9 Ocak 2026
Recep Tayyip ERDOGAN
CUMHURBASKANI

KARAR

ilgelerinde bul ve ekli haritada




GUNCEL

Bagkandan
Bekir SUTCU

o AOSB Yonetim Kurulu Baskani

e 0SBUK Baskan Yardimcisi

o Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bdlgesi
Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

egerli Sanayicilerimiz, Uretimin ve Istih-
damin Giiclii Temsilcileri;

Bu y1l gerceklestirecegimiz secim genel
kurul toplantisi vesilesiyle; bolgemizin genel
durumu, gorev siiremiz boyunca hayata
gecirdigimiz bazi projelerimiz ve gelecek
vizyonumuz hakkinda sizleri bilgilendirmek
istiyorum.

1973 yilinda kurulan ve 35 yildir aktif
hizmet merkezi olan Adana Hac1 Sabanci
OSB, bugiin 500’1 askin firmasi, 2 milyar
dolarin {izerinde yillik performansi ve 42 bin
askin ¢alisaniyla Tiirkiye'nin en 6nemli sanayi
merkezlerinden biridir. Bu degerli mirasin
gelecege tasinmasinda emegi gecen herkese
ve tiim paydaglarimiza yiirekten tesekkiir
ediyorum.

Secim Deklarasyonu

1 Kasim/31 Aralik 2025

Gorevde bulundugumuz
siire boyunca temel dnceligimiz;
sanayicimizin rekabet giictinii
artiran, seffaf ve siirdiiriilebilir
bir yonetim yapisini kalic1 hale
getirmek olmustur. Bu anla-
yis dogrultusunda bolgemizin
alanini iki katina ¢ikararak 22
milyon metrekareye ¢ikardik ve
Tiirkiye’deki 416 OSB arasinda
en biiyiik yiizol¢limiine sahip
OSB konumuna yiikseldik.

Yeni genisleme sahamizin tamamlan-
mastyla birlikte AOSB, yaklasik 60 milyon
metrekarelik alaniyla Tiirkiye'nin en biiyiik
organize sanayi bolgesi olacaktir. Bu siirec-
te imar planlart hazirliklarini, cevresel etki
degerlendirmelerini ve resmi yazismalar1
aracihigiyla tam bir seffaflik icinde yiirtittiik;
paydaslarimizi her asamada bilgilendirdik,
bundan sonra da ayni sekilde bilgilendirmeye
devam edecegiz.

Sanayicimizin tizerindeki mali yiikii azalt-
mak ve yatirim istahini artirmak amaciyla
altyap1 yatirimlarinda uzun vadeli planlama
esas aldik. Atiksu aritma kapasitemizi 360.000
m?/giin’e c¢ikardik, kullanma suyu tesisimizi
ise li¢ katina ¢ikararak 220.000 m?®/giin kapa-
siteye ulastirdik. Elektrik hatlarimizi yer altina

alarak modernize ettik ve trafo merkezlerimi-
zin kapasitesini artirarak 550 megavatlik gii¢
ile bolgemizin 6ntimiizdeki 20 yillik ihtiyacin
giivence altina aldik.

Stratejik yatirimlar sayesinde; 28 Aralik
2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
kararla Tiirkiye'nin en diisiik elektrik dagitim
bedelini uygulayan ve atiksu tarifelerinde
en rekabetci hizmeti sunan OSB konumuna
geldik.

Enerji sirketimiz Beton Santralimiz ve In-
saat Ving hizmetimizle sanayicilerimize dog-
rudan 550 milyon TL'yi asan maliyet avantaji
saglarken, Proje Destek Birimimiz araciligiyla
750 milyon TL'yi asan kamu destegine erisimi
sagladik.

Oniimiizdeki donemde; Eyliil 2026’da
tamamlanacak 120 ton kapasiteli Camur
Bertaraf Tesisi ve Ocak 2026’da ihalesine
¢ikacagimiz 40 bin metrekare kapasiteli ilave
Aritma Tesisi ile cevreye duyarh yatirimlar
gerceklestirecegiz.

Ayrica 8 MW GES ve 50 MW Elektrik
Depolama yatirimlarimizla enerji piyasasinda
giiclii bir oyuncu olmaya devam edecegiz.

Ayrica 2029 yilina kadar hayata gecirece-
gimiz Otel, calismalari icin hazirliklar1 devam
eden Sosyal Konut, Yesil Carsi, AOSB Sanayi

Sitesi ve Tir Parklari, Misafir Koskii ve Yasam
Alani projelerimizle biitiinciil bir ekosistem
insa edecegiz.

Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra
da sanayicimizi merkeze alan, maliyetleri dii-
siiren, ¢cevreyi ve yasam kalitesini gozeten, di-
jitallesmeyi onceliklendiren, katilhimei, sosyal,
akademik ve profesyonel hizmet anlayisiyla
siirdiiriilebilir biiytime saglayan, 6rnek alinan
OSB olmaya devam edecegiz.

Sonug olarak sizlere en giiclii referan-
simiz; ortak akil ve birlik ruhuyla tiretimi,
yatirimi ve istihdami biiyiiten yonetim
anlayisimizdir. Ortak akilla birlikte yiiriimek,
degisen diinyaya uyum saglamalk, yenilikci
projelerle rekabet glicimiizli artirmak ve
AOSB'yi gelecege tasimak icin bu yola yeni-
den cikiyoruz.

Bu siirecte siz degerli sanayicilerimizin
destegiyle birlikte yolumuza daha giiclii de-
vam edecegiz.

1 Subat 2026 Sali giinii saat 13:00'te AOSB
Bolge Miidiirliigii'nde gerceklestirecegimiz
secimli genel kurul toplantisinda demokratik
olgunlukla bir araya gelecegimize inaniyo-
rum.

Ureten Adana, Biiyiiyen Tiirkiye yolunda
tlim sanayicilerimizi saygiyla selamliyorum.

Diinya Bankasi Finansmani ile
Cevreci Altyapi Yatirimi

imzalandigini hatirlatan
AOSB Yénetim Kurulu
Baskani Bekir Sitci, an-

lasmanin 20 Temmuz 2021
tarihinde yirurliige girdigi-
ni, projenin bitig tarihinin 30
Haziran 2028 olarak belir-

lendigini ifade etti.

Bekir Sitci, proje amac
ve hedeflerine uygun bu-
lunan alt projelerin Yatirim
Programina kabul edilme-

leri halinde desteklendi-
gini, bu desteklerin OSB

Uygulama Yénetmeligi ile

ye ve sirdiirilebilir sanayi
hedefleri dogrultusunda
yatirimlarini siirdiirmeye
devam ettiklerini bildirdi.

Bekir Siitcii, bu kapsam-
da 16 Ocak 2026 tarihinde
ihale duyurusuna cikilan 2.
Kademe 1. Etap Atiksu Arit-
ma Tesisi’nde kullanilacak
ekipman alimlarinin, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg ta-
rafindan yduriitillen Diinya
Bankasi finansmanh OSB
Projesi kapsaminda gercek-
lestirilecegini sdyledi.

1 Kasim/31 Aralik 2025 Yil: 1 Say: 3

imtiyaz Sahibi
Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
adina
Ersin AKPINAR
(Bolge Mudira)

dana Haci Sabanci

Organize Sanayi Bolgesi
Yoénetim Kurulu Bagkani Be-
kir Sutci, bélgede cevreci
altyapi yatirnmlarinin karar-
lihkla siirdiigini bildirdi.
Diinya Bankasi destekli
projelerle ¢evre ve siirdiiru-
lebilirlik alaninda 6nemli bir
ivme yakalandigini belirten
Sitcl, sanayi altyapisinin
yesil donlisiim ekseninde
giiclendirildigini vurguladi.

Bekir Sutcii, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi tara-
findan kaynaklarin etkin
kullanildigi, cevreye duyarli,
daha yesil ve rekabetci bir
sanayi yapisina déniisiim
icin calismalar yaritaldi-
gunu ifade etti. Bekir Sitcd,

bu caligmalarin OSB’lerin
yesil ve surdiiriilebilir Gre-
tim alanlarina déniismesi
hedefini tasidigini séyledi.

Bekir Sutci, bu calis-
malarin en énemli bilesen-
lerinden birinin Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhig yurutii-
culiigiinde ve Diinya Banka-
si finansmaniyla hayata
gecirilen Turkiye Organize
Sanayi Bolgeleri Projesi
oldugunu kaydetti.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Diinya Banka-
sl arasinda 26 Subat 2021
tarihinde 300 milyon dolar
tutarinda ikraz Anlagmasi

Organize Sanayi Bolgeleri
ve Sanayi Siteleri Projeleri
Odeneklerinin Kullanimi ve
Kredilendirilmesine iligkin
Usul ve Esaslar cercevesin-
de uygulandigini soyledi.

Bekir Siitcii, projele-
rin ylizde 3 faiz orani ile 3
yil 6demesiz olmak lizere
toplam 13 yil vadeli kredi
imkani ile finanse edildigini
vurguladi.

Bekir Siitcii, Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi’nin bu destek me-
kanizmasindan yararlanan
OSPB’lerden biri oldugunu
belirterek, boélgenin cevre-
sel altyapisini giiclendirme-

Yénetim Kurulu Bagkani
Bekir Siitcl, tesiste kulla-
nilacak mekanik ve elektrik
ekipmanlarinin yaklasik
maliyetinin yizde 50’sinin
Diinya Bankasi finansmanli
OSB Projesi kapsaminda
karsilanacagini kaydetti.

Sitcii, tesisin toplam
maliyetinin yaklasik yiiz-
de 25’inin de ayni destek
mekanizmasi kapsaminda
finanse edilecegini, finans-
man modelinin alternatif
olarak mekanik ve elektrik
ekipmanlarinin yaklasik
maliyetinin yizde 50’si Uize-
rinden de uygulanabildigini
sO6zlerine ekledi.

GENEL YAYIN YONETMENi
Feridun KARA Destek Hizmetleri Birimi Yoneticisi

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Dilek AKIN Basin Danismant
YAYIN KURULU

Ozkan OZBEK Proje Destek Birimi Y 6neticisi
Atakan ANT Insan Kaynaklar1 Birimi Yoneticisi
Serpil KILINC Avukat

ILETISIM BILGILERI
Adres:

Adana Hact Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
Bolge Mudtirliigt Binast
OSB Cukurova Caddesi

No:4 (Ceyhan Yolu Uzeri 25 Km)

Saricam /| ADANA

Telefon: +90 322 394 54 54
Faks: +90 322 394 32 18
E-posta: bilgi@adanaorganize.org.tr
KEP: adanahacisabanciosb@hs02.kep.tr
Web: www.adanaorganize.org.tr

OFSET HAZIRLIK
Dilek Akin PR Ajans A.S.

) BASKI
Ihlas Holding Istanbul Matbaasi

Bu yayin, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi’nin faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak amaciyla
hazirlanan kurumsal bir yayindir. Satilamaz.

Gazete AOSB, haber ve iceriklerinde dogruluk, tarafsizlik,
saygai ve sorumluluk ilkelerine bagl kalmay: esas alan
basin meslek ilkelerine uygun sekilde hazirlanir.
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L GAZETE

AOSB'YE YILDIZ YAGDI

OSB firmalar1 6 kategoride 11 6diil
azandi. En fazla basvuru yapan OSB
odiili AOSB Baskani Bekir Siitcii'ye takdim
edildi.

AOSB Yonetim Kurulu Bagkani Bekir
Siitcti:

“Ulkemizin iiretim vizyonuna katki
sunmak icin daha fazla ¢alisiyor, daha fazla
tiretiyor ve daha fazla deger olusturuyoruz.
OSBUK yildizi firmalarimizi tebrik ediyoruz”

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) tarafindan bu yil besincisi diizen-
lenen OSB Yildizlar1 Arastirmasi sonucglandi.
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolge-
si'nde faaliyet gosteren firmalar, 11 yildizla
biiyiik bir basaritya imza atarak, iiretimden
ihracata, Ar-Ge’den istihdama kadar birgok
alandaki giicilinii tescilledi.

AOSB’den 6 firma, 6 farkli kategoride top-
lam 11 6diil kazanarak hem boélgenin hem de
Tiirkiye’'nin sanayide yiikselen performansi-
n1 giiclii bigimde ortaya koydu.

Arastirmanin 6diil téreni, Sanayi ve Tek-
noloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, OSBUK
Baskan1 Memis Kiitiikcii, AK Parti Genel
Baskan Vekili Mustafa Elitas, OSB bagkanlar1
ve sanayicilerin yogun katilimiyla KOSGEB
Baskanlik Binasi Prof. Dr. Fuat Sezgin Konfe-
rans Salonu’'nda gerceklestirildi.

OSB ekosisteminin tiim paydaslarini bir
araya getiren torende, Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet goste-
ren firmalar, basarilariyla 6ne ¢ikti. Tiirki-
ye’'nin organize sanayi bolgelerindeki tiretim
giict, yenilikgilik kapasitesi ve rekabet per-
formansi kapsaml sekilde degerlendirildi.

AOSB'nin 11 odiille elde ettigi basari ise
torende one cikan en dikkat ¢ekici sonuclar-
dan biri oldu. Bu yil ayrica AOSB, “arastir-
maya en fazla basvuru yapan OSB” unvanini
elde ederek 6zel bir 6diile layik goriildii.
Odiil, AOSB Yénetim Kurulu Bagkani ve
OSBUK Bagkan Vekili Bekir Siitcii'ye takdim
edildi.

“BU BASARI, ORTAK AKIL VE GUCLU i$
BIRLIGIMiZIN SONUCUDUR”

AOSB Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Siit-
cli, elde edilen basarinin tesadiif olmadigini
belirterek su degerlendirmelerde bulundu:

“AOSB olarak iilkemizin iiretim vizyo-
nuna katki sunmak icin her giin daha fazla
calisiyor, daha fazla tiretiyor ve daha fazla
deger olugturuyoruz. Firmalarimizin OSBUK
Arastirmasi’nda elde ettigi 11 6diil, bolge-
mizin rekabetci giiciinii ve stirdiiriilebilir
biiytime kararliligini ortaya koymaktadir.
Arastirmaya en fazla bagvuru yapan OSB ol-
mamiz ise katilimer kiiltiirtim{iziin, gelisime
olan inancimizin ve kurumlar arasi gii¢lii
iletisimimizin bir sonucudur.”

Siitci, sozlerine soyle devam etti:

“Sanayicilerimizin basarilariyla gurur
duyuyor, AOSB’nin marka degerini ytiksel-
ten tim firmalarimiza tesekkiir ediyorum.
Bu basari, sadece bugiin icin degil; gelece-
gin teknolojilerine, yatirimlarina ve iiretim
modellerine 151k tutan giiclii bir motivasyon-
dur.”

OSB’LERDE SATISINI EN COK ARTIRAN
FIRMALAR

Bu kategoride dereceye giren firmalar,
AOSB’nin tiretim hacmindeki ytikselisini
en somut sekilde temsil etti. Firmalarin yil
icerisindeki satis artis oranlar1 hem bolgenin
pazar payini genislettigini hem de rekabet
giictinii 6nemli dl¢iide artirdigini gosterdi.
Bu basari, AOSB sanayicilerinin krizlere kars1
dayaniklihigin ve yiiksek iiretim kapasitesini
bir kez daha ortaya koydu.

Bu kategoride 6diil alan firmalar ve sira-
lamadaki yerleri soyle;

CTN Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Cukurova Silo Isletmeciligi ve Mak. San.
Ins. Tic. Ltd. Sti.

Simgetek imalat ve Miihendislik A.S.

PMI RAPORU ACIKLANDI

| |
stanbul Sanayi Odasi Tiirkiye imalat
PMI kasimda 48,0’a yiikseldi. Endeks
esik deger 50,0’nin altinda kalmakla
birlikte faaliyet kosullarinda subattan bu
yana en hafif bozulmaya igaret etti.

imalat (iretimindeki gerileme ka-
simda son dokuz ayin en diistik hizinda
kaydedildi. Bununla birlikte, firmalar yeni
sipariglerdeki diisiise bagh olarak uretim
hacimlerini azaltmaya devam etti.

istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Sek-
térel PMI Kasim 2025 raporu, iyilesme
yoéniinde bazi sinyaller verdi. Uretimini
artirabilen hicbir sektériin olmadig: ekim
ayminin ardindan, kasimda ug¢ sektér yeni-
den bluyumeye gecti. En gucli iyilesme,
son dért ayda ilk kez biiyiime gésteren
elektrikli ve elektronik uriinler sektériin-
de izlendi. Yeni siparislerde ve istihdam-
da artis bildiren sektor sayisinda da artis
gorildi. Bu donemde, girdi maliyeti enf-
lasyonu da genel olarak disus kaydetti.

Ekonomik bllyiimenin 6ncii gésterge-
si olan imalat sanayi performansinda en
hizh ve guvenilir referans kabul edilen
istanbul Sanayi Odasi (iISO) Tiirkiye ima-
lat PMI (Satin Alma Yéneticileri Endeksi)
anketinin Kasim 2025 dénemi sonuglari
aciklandi. Esik deger olan 50,0’nin ilize-
rinde dlculen tiim rakamlarin sektérde
iyilesmeye isaret ettigi anket sonuglari-
na gore, ekimde 46,5 olan manset PMI
kasimda 48,0’a yiikseldi. Endeks esik
deger 50,0’nin altinda kalmakla birlikte
faaliyet kosullarinda subattan bu yana en
hafif bozulmaya isaret etti.

Manset veriye benzer sekilde, ima-
lat Uretimindeki gerileme kasimda son
dokuz ayin en diisiik hizinda kaydedildi.
Bununla birlikte, firmalar yeni siparigler-
deki diisiise baglh olarak uretim hacim-
lerini azaltmaya devam etti. Talepteki
zayiflik nedeniyle yeni siparigler yavasla-
di, ancak s6z konusu yavaslama agus-
tos ayindan bu yana en iliml seviyede
gerceklesti. Bununla birlikte, yeni ihracat
sipariglerinde daralma belirginlesti. Bazi
firmalar, uluslararasi alanda rekabetci
fiyatlama kosullarina dikkat cekti.

Fiyat Gizerinden rekabet etme ca-
balari, kasim ayinda imalatcilarin satig
fiyatlarini oldukga duistik bir oranda artir-
malariyla sonucglandi. Béylece enflasyon
yilin basindan bu yana en hafif diizey-
de gerceklesti. Girdi maliyetlerindeki
artisin yavaslamasi, firmalarin nihai triin
fiyatlar1 enflasyonunu sinirlama ¢aba-
larini destekledi. Girdi fiyatlarinda artis
yaklasik olarak son

Bir yilin en diisiik hizinda élgiiliir-
ken, artis bildiren anket katilimcilari, bu
durumu genellikle ham madde maliyet-
lerindeki yiikselise bagladi. Uretim ve
yeni siparislerdeki yavaslamalara paralel
olarak, istihdamdaki daralma kasim ayin-
da ilimh diizeyde gerceklesti ve Mart’'tan
bu yana en dusuk oranda kaydedildi.
Bununla birlikte, firmalar satin alma faa-
liyetlerini belirgin bir sekilde azaltirken
hem girdi hem de nihai urin stoklarinda
distis hizlandi.

GUNCEL

OSB’LERDE iHRACATINI EN COK ARTIRAN
FiIRMALAR

Ihracat kategorisinde dereceye giren
firmalar, AOSB nin kiiresel pazarlara acilan
kapisi niteliginde. Bu firmalar da hem dig
ticaret hacmine hem de iilke ekonomisine
deger katti. Bu basari, AOSB’nin uluslararasi
arenada giivenilir tedarik¢i kimligini pekis-
tirdi.

Bu kategoride 6diil alan firmalar ve sira-
lamadaki yerleri soyle;

Gukurova Silo Isletmeciligi ve Mak. San.
Ins. Tic. Ltd. Sti.

Lara Cam ve PVC Aliiminyum Profil itha-
lat Thracat imalat San. Tic. Ltd. Sti.

OSB’LERDE iSTIHDAMINI EN COK
ARTIRAN FIRMALAR

Istihdam artigi kategorisinde 8.siradan
dereceye giren Beta Enerji ve Teknoloji A.§.
boélgenin nitelikli is giicline sagladig: katkiyla
dikkat ¢ekti. Firmanin yaptig1 istthdam
yatirimlar1 hem yerel ekonomiyi destekledi
hem de genclerin sanayiye yonelmesine
katki sagladi. Bu basari, AOSB’nin her zaman
insan odakl biiyiime anlayigini benimseme-
sinin 6nemli bir gostergesi oldu.

OSB’LERDE KADIN iSTIHDAMINI EN COK
ARTIRAN FiIRMALAR

Kadin istihdami kategorisindeki derece
sahipleri, AOSB'nin toplumsal kalkinma
vizyonunu yansitti. Bu firmalar, kadinlarin
tiretime katilimini artiran yaklasimiyla 6rnek

UIK, Cevre Bakanhi ve Adana Ticaret

Odasu verileri, Adana’da ambalaj atik
geri dontlisiim sektoriiniin 2024-2025
doéneminde istihdam ve liretimde giiclii
bir genisleme gosterdigini ortaya ko-
yuyor. Plastik, kagit ve metal atik geri
doniisiimiinde kapasite artis1 2025’te hiz
kazandi.

Tiirkiye’nin tiretim ve lojistik merkez-
leri arasinda yer alan Adana, son iki yilda
ambalaj atik geri doniistimiinde dikkat
¢ekici bir biiyiime elde etti. Ttirkiye
Istatistik Kurumu- TUIK Cevre Istatis-
tikleri'nin 2024 giincellemesine gore,
Adana’da toplanan ambalaj atig1 miktar1
onceki yila gore belirgin sekilde artarken,
sanayi tesislerinin geri doniisim ham
madde talebi 2025’te sektoriin 6lgegini
biiyiiten temel faktor oldu. Hem istihdam
hem de liretim tarafinda yasanan genis-
leme, geri doniisiim ekonomisini Ada-
na’nin yeni yiikselen sektorleri arasina
tasiyor.

AMBALAJ ATIGI HIZLA BUYUYOR

TUIK’in 2024 Cevre Istatistiklerine
gore, Adana’da belediyeler ve lisansl top-
lama-ayirma tesisleri tarafindan toplanan
ambalaj atig1 miktar ylizde 12 artti.

En fazla toplanan atik tiirleri arasinda

Y

teskil ederek bolgedeki istihdam kiiltiiriiniin
doniistimiine onciiliik etti. Bu basari, AOS-
B’nin kapsayici ve esitlik¢i sanayi hedefleri-
nin giiclii bir yansimasini ifade etti.

Bu kategoride 6diil alan firmalar ve sira-
lamadaki yerleri soyle;

Beta Enerji ve Teknoloji A.S.
Sepas Plastik Ambalaj Sanayi ve Tic. A.S.

OSB’LERDE AR-GE HARCAMASINI EN COK
ARTIRAN FIRMA

Ar-Ge yatirimlari, sanayinin stirdiiriile-
bilir geleceginin en 6nemli unsurlarindan
biri. Bu kategoride derecelendirilen firmalar,
yenilikci tiretim teknolojilerine yaptiklari
yatirimlarla AOSB’nin teknoloji iireten OSB
vizyonunu gii¢lendirdi. Bu basari, bolge-
nin katma degerli iretim modeline geciste
onemli bir adim niteligini 6ne ¢ikardi.

Bu kategoride 6diil alan firmalar ve sira-
lamadaki yerleri soyle;

Cukurova Silo Isletmeciligi ve Mak. San.
Ing. Tic. Ltd. Sti.

Beta Enerji ve Teknoloji A.§.
EN PERFORMANSLI FIRMA

En performansl firma kategorisinde 6diil
alan firma ise Beta Enerji oldu. 4. Sirada yer
alan Beta Enerji ve Teknoloji A.S., pek cok
alandaki giicli performansiyla AOSB’nin
yildizi olarak 6ne cikti. Firmanin tiretimde
verimlilik, ihracatta siirdiirtilebilirlik ve in-
san kaynaginda biiylime yoniindeki stratejik
adimlari bolge sanayisine 6rnek teskil etti.

plastik ambalaj, kagit karton, metal kutu
atiklar1 bulunuyor. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi’'nin 2025 saha
degerlendirmesi, Adana’'nin ambalaj atik
toparlanma oraninda yiizde 18’e yakin
bir artis hedefledigini ortaya koyuyor.
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2026 iK
BUTCESINE
DIKKAT!

titce, isletmelerde her birime he-

def koymanin, islemleri konulan
hedeflere gore planlamanin, islemle-
re disiplin getirmenin ve en 6nemlisi
de hesap verilebilirligin 6nemli bir
aracidir.

Biitce yazili olmali, gerektiginde
belli periyotlarda revize edilmeli ve
gerceklesmeleri mutlaka gozden ge-
cirilmelidir. Ulkemizde ilk 1000’ deki
firmalarda bile biitce ¢calismasi yapil-
madigina sahit olabilmekteyiz. Biitce
siirdiiriilebilirligin bir araci olarak
goriilmeli ve bir kiiltiir olarak islet-
melere mutlaka yerlestirilmelidir.

Biitce ¢alismalari genellikle ekim
ya da kasim ayinda baglar ve yil
bitmeden tamamlanir. isletmelerde,
insan kaynaklar1 birimlerinin 2026
yili biitce calismalar1 yaparken bazi
parametrelerdeki degisiklikleri dik-
kate almalari, yapacaklari biitgeler-
deki sapmalar1 minimize edecektir.

ISVEREN PRIM ORANI 1 PUAN
ARTI!

SGK, biitce acigini azaltmak icin
calisan {icretleri tizerinden alinan
isveren prim oranini 1 puan arttir-
d1. Sektdr ayrimi yapilmadan tiim
isyerleri i¢in isveren prim orani %20
,75'ten %21,75’e cikarildi. Oran artisi
isci ticretlerinin tizerinde olumsuz
bir etki olusturmayacak olup isveren
maliyetlerini arttiracaktir.

IMALAT DISINDAKI
SEKTORLERDE 4 PUANLIK
INDIRIM 2 PUANA INDI!

Calisma Bakanligi hem kayith
istihdami hem de SGK'nin prim tah-
silatini arttirmak amaciyla igsverenle-
rin ilgili ay prim belgelerini stiresin-
de vermeleri, primlerini zamaninda
odemeleri, kuruma borclarinin
olmamasi, kayit disi isci calistirma-
malar1 ve sahte sigortali calistirma-
malari sartiyla isyerlerine 5 puanlik
indirim uygulamasi yapryordu. Bu
uygulama SGK’'nin tahsilatlarina
olumlu katki sunuyordu. Uygulama
ile SGK’nin cari ay prim tahakkuk-
larinin %85’ine yakini tahsil edebilir
hale getirilmisti.

Ayni uygulamanin yapilmadigi

SGK GUNDEMI

Mustafa
KESKIN

MEFA [s ve Sosyal
Giivenlik Miisavirligi
Yonetici Ortag:

Gelir Idari Bagkanhginda cari ay
vergilerinin ancak %65’inin tahsil
edildigi diistintildiigtinde basarili bir
uygulama olan s6z konusu indirim,
oncelikle bu yil icinde imalat dis1
sektorlerde %4’e, simdide yine ima-
lat dis1 sektorlerde %2’ye diistirtildii.
Finansmana ulagsmanin pahali ve
zor oldugu bir dénemde boyle bir
degisikligin yapilmas1 SGK'nin prim
tahsilatlarini olumsuz etkileyecektir.
Bu da sik sik prim affi ¢ikarilmasi-
na ve siiresinde primlerini 6deyen
isverenlerin her zaman oldugu gibi
magdur edilmesine neden olacak,
yiikiimliiliglinii zamaninda yerine
getirenlerin her zaman cezalandiril-
dig1 algisinin giiglenmesine hizmet
edecektir.

PRIiM TAVANI YUKSELDI!

Isletmelerde yiiksek iicretle
calisan sigortalilarin sigorta primine
esas kazancinda tavan uygulamasi
bulunmaktadir. Yani iicretiniz ne
kadar ytliksek olursa olsun 6deyece-
giniz prim, tavan licret tizerinden
hesaplanmaktadir. Bu tavan simdiye
kadar asgari ticretin 7,5 kati seklinde
belirleniyordu. Asgari {icret arttigin-
da sigorta primine esas kazanc tava-
n1 da kendiliginden artryordu. Yasal
diizenleme ile bu tavan artik asgari
ticretin 9 kat1 seklinde uygulanacak,
bu da isverenlere ek bir yiik daha
getirecektir. Biitce caligmasi yapar-
ken isletmelerin bu ii¢ parametre
degisikligini gbz 6niinde bulundur-
malarinda yarar bulunmaktadir.
SONUC

SGK, prim indirimi ve destekle-
rini azaltarak/kaldirarak yada prim
oranlarin arttirarak biitce agigini
azaltmaya calisirken hem tahsisat-
larinin azalmasi hem de kayit disi
calismanin artmasi ile karsi karsiya
kalacak, bu defa nakit akim tablo-
sundaki a¢1g1 kapatmak i¢in yiik-
sek faizle borglanarak faiz yiikiinii
arttiracak buda isverenlere tesvik
amach 6denmesi gereken tutarlar-
dan daha fazlasini faize 6demek
zorunda kalinmasina yol agacaktir.
Ozetle giiniin sonunda yine faizciler
kazanacak.
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AOSB YONETIMI BARIS ENDUSTRIYEL
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ENERJI SISTEMLERI'NDE...

OSB Yonetimi, bolge firmalariyla dogrudan
temaslarini siirdiirerek {iretim siireclerini

yerinde inceliyor, sanayicilerle is birligini sahada

giiclendiriyor.

Bolge yonetimi, katihmcilariyla kurdugu
yakin iletisim ve is birligini stirdiirmeye devam
ediyor. Bu kapsamda AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Siitcii, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Omer Kaya ve Bolge Miidiirii Ersin Akpi-
nar, BARIS Endiistriyel Enerji Sistemleri A.S.’yi
ziyaret etti.

Ziyarette, firmanin kurucu ortaklar1 Hamdi
Hoplamaz ve Metin Karabacak ile bir araya ge-

linerek iiretim siirecleri, devam eden yatirimlar
ve enerji sistemleri alanindaki sektorel faaliyet-
ler hakkinda kapsamli degerlendirmeler yapildi.
Heyet, tesis biinyesindeki ¢alismalari yerinde
inceleyerek firma yetkililerinden bilgi aldi.

AOSB Yonetimi, sanayicilerin {iretim kapa-
sitesini artirmaya yonelik calismalar1 yakindan
takip etmeyi, bolge ekonomisine katki saglayan
isletmelerle sahada birebir temas kurmay ve
sanayinin gelisimine yonelik is birliklerini giic-
lendirmeyi stirdiirdiigiinii vurguladi.

Ziyaret, iiretime ve sanayiye yonelik deger-
lendirmelerin ardindan tamamlandi.

AOSB YONETIMI MAKINSAN TREYLER’DE

OSB Yonetimi, bolge sanayicileriyle sahada

bir araya gelerek tiretim siireclerini yerinde
inceliyor, sektorlerin gelisimine yonelik deger-
lendirmelerini dogrudan tesislerde yapiyor. Bu
kapsamda, AOSB Yonetim Kurulu Bagkani Bekir
Siitcii, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Omer Kaya,
Yonetim Kurulu Uyeleri Yusuf Kara ve M. Nedim
Biiyiiknacar ile Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, Ma-
kinsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.S.’yi ziyaret etti.

Ziyaret sirasinda Makinsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Demir ile bir araya gelen

AOSB heyeti, tesis biinyesindeki liretim stirecleri-
ni yerinde inceleyerek firma faaliyetleri hakkinda
bilgi aldi. Gorlismelerde, treyler sektoriindeki
gelismeler, liretim kapasitesi ve gelecege yonelik
beklentiler ele alindi.

AOSB Yonetimi, sanayicilerle ayni1 hedef
dogrultusunda hareket ederek tiretim giictinii ar-
tirmaya, bolge sanayisinin stirdiiriilebilir biiytime-
sine katki sunmaya devam ettiklerini ifade etti.

Program, {iretime ve sektorel gelismelere ilis-
kin paylasimlarin ardindan tamamlandi.

AOSB YONETIMI ELITAS GRUP PLASTIK'TE

OSB Yonetimi, bélge sanayicileriy-
le sahada bir araya gelerek tiretim
sureclerini yerinde inceliyor, sanayiye

yonelik is birliklerini gliclendiriyor.
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bélgesi Yonetimi, sanayicilerle kurdugu

ediyor. Bu kapsamda AOSB Yo6netim

Kurulu Baskan Vekili Omer Kaya,
Yonetim Kurulu Uyeleri Yusuf
Kara ve M. Nedim Biiyiiknacar
ile Bélge Mudiirii Ersin Akpinar,
Elitag Grup Plastik firmasini
ziyaret etti.

Ziyarette, Elitag Grup Plastik
Yoénetim Kurulu Bagkani Mehmet
Elitas ve Fabrika Mudira Berkan
Dékmez ile bir araya gelen AOSB
heyeti, tesis blinyesindeki liretim
slrecleri hakkinda bilgi aldi. G6-
rismelerde, plastik sektériindeki
gelismeler, liretim kapasitesi ve
firma faaliyetlerine iliskin deger-
lendirmeler yapildi.

AOSB Yonetimi, sanayicilerin
tiretim giicuni desteklemeye
yonelik saha ziyaretlerini stir-
direrek, bolge ekonomisinin

Kurulu Baskani Bekir Siitcii, Yonetim

guicli iletisimi sahaya yansitmaya devam siirdiriilebilir gelisimine katki saglayan

calismalar kararlilikla devam ettirdigini
ifade etti.
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Degerli Dostlar,

Yil sonu, biz sanayiciler
icin sadece bir takvim degi-
simi degil; devasa bir “Hedef
ve Fiili Durum” muhase-
besidir. Dashboard’larin
basina gecer, biitce sapma-
larini inceler, neden-sonug
analizleri yapariz. Ancak
bu yilki degerlendirmemizi
sadece Excel tablolarinin
soguk siitunlarina sigdir-
mayalim; gelin bu mukaye-
seyi hem sirketimiz hem de
“kendimiz” icin yapalim.
KIYASLAMANIN TERAZ]Si:
NEYE GORE BASARI?

Bir sirketin fiili duru-
munu hedefleriyle kiyas-
larken kullandigimiz ras-
yolar bellidir. Peki, bireysel
performansimizi neye gore
oOlciiyoruz?

Hedefsiz bir yapi, sadece
riizgarin savurdugu bir yap-
raktir. Biiyiik diistintirlerin
de vurguladig gibi, rotasizlik
en biiylik maliyettir:

* Michel de Montaigne
der ki: “Hedefi olmayan
bir zihin, yolunu kaybeder;
¢linkii her yerde olmak,
hicbir yerde olmamaktir.” *
Modern yonetim biliminin
babasi Peter Drucker ise
noktayi koyar: “Olgemedigi-
niz seyi yonetemezsiniz.”

Eger bu yilin sonunda
fiili durumunuz hedefleri-
nizin gerisinde kaldiysa, bu
sadece ekonomik konjonk-
tlirtin degil, belki de hedefin
“gercek disiliginin” bir sonu-
cudur. Sirket olarak kapasite
artirimi hedeflerken, insan
olarak “kapasitemizi” ne
kadar zorladigimizi gérmez-
den geliyoruz.

SIRKET BUYURKEN INSAN
KUGCULMEMELI

Gercek basari; sirket
bilangosundaki “Net Kar”
ile insanin i¢ diinyasindaki
“Net Huzur” arasindaki ko-
relasyondur. Eger sirketiniz
%20 biiyiirken, sevdikleri-
nize ayirdiginiz vakit %40
kiiciilmiisse; burada bir “ve-
rimlilik kayb1” var demektir.

[s diinyasinin o amansiz
KPI disiplini i¢cinde, sosyal
hayati bir “fire” veya “za-
man kayb1” olarak gorme
yanilgisina diisiiyoruz. Oysa
dinlenmis bir zihin, en so-
fistike otomasyon sistemin-
den daha yaratici ¢oziimler
uretir.

2026 ICIN YENI BIR
“VARYANS ANALIZi”

Yeni yila dair hedefleri-
nizi belirlerken, fiili durum
mukayesenize su maddeyi
de ekleyin: “Bu yil ne kadar
kendim olabildim?” Fab-
rikalarimizdaki makinele-

Ergin TURAN

1erginturan@gmail.com

Olcemediginiz bir hayati
yonetemezsiniz..

rin periyodik bakimlarini
aksatmazken, kendi ruhsal
bakimimizi “belirsiz bir tari-
he” 6telemeyelim. Unutma-
yin; en iyi yonetilen sirket,
sahibinin kapidan ¢iktiginda
arkasina bakmadan huzurla
evine gidebildigi sirkettir.
YIL SONU CHECK-LIiST:
NEYE BAKMALI?

Peki, bu mukayeseyi ya-
parken hangi somut verilere
odaklanmaliy1z? Hem sirke-
tiniz hem de sahsi hayatiniz
icin masaya yatirmaniz gere-
ken birkac kritik baslik var:

Sirketiniz icin;

Sadece ciroya ve karhiliga
bakmak, buzdaginin sadece
goriinen yliztidiir. Bu yil
sonu dosyaniza “Dayanik-
lilik Katsayis1” (Resilience)
adinda bir madde ekleyin.
Sirketiniz dis soklara ne
kadar direncli? Ekibinizin
sadakati ve kurum kiiltii-
riinliziin saglamhgi, kriz
anlarinda sizi ayakta tutan
asil sermayedir. Fiili duru-
munuzda teknolojik donii-
siime (Dijitallesme) ne kadar
biitce ayirdiginizi degil,
bu teknolojiyi kullanacak
“insan kaynagina” ne kadar
yatirim yaptiginizi sorgula-
yin.

Kendiniz I¢in:

Kisisel bilanconuzda
“Zaman Yonetimi Sapmas1”
analizi yapin. Y1l basinda
kendinize s6z verdiginiz o
seyahat, okumay planladi-
giniz o kitap veya ¢ocukla-
rinizla gecireceginiz o hafta
sonu hangi “6ncelik” duva-
rina carpti? Eger kendinize
ayirdiginiz vakit siirekli “er-
telenen gelirler” kaleminde
bekliyorsa, burada ciddi bir
yonetim hatasi var demektir.
Unutmayin, bir sanayicinin
en stratejik varligi saghgi
ve berrak zihnidir; bunlarn
yipratmak, ana sermayeden
yemekle esdegerdir.

SON SOZ: DASHBOARD’U
GENISLETIN

Yeni yila girerken onii-
niizdeki kontrol panelini bi-
raz genisletin. Oraya sadece
dolar kurunu, hammadde fi-
yatlarini ve ihracat rakamla-
rin1 degil; **”Yasam Kalitesi
Endeksi”**ni de ekleyin.

Victor Frankl'in dedigi
gibi: “Yasam, her an bir
anlam bulma cabasidir.”
Sirketleriniz icin kurdugu-
nuz biiyiik hayallerin, sizin
anlam arayiginizi golge-
lemesine izin vermeyin.
Yeni yil, hedeflerinizin fiili
mutluluklarla tam mutaba-
kat sagladigi, carklarin hem
cebiniz hem de ruhunuz icin
dondiigi bir yil olsun.

TG, Sadlik Baknnlify
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AOSB SEMT POLIKLINiGI'NDE
KADIN DOGUM BiRiMi ACILDI

] -Iﬁregir Devlet Hastane-
si’ne bagli Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi

GOz, Dahiliye, Kulak Burun
Bogaz, Genel Cerrahi, Rad-
yoloji, Ortopedi, Cildiye,

Ylredir Devlet Hastanesi
AOSB Semt Poliklinigi

-
- . . L35 . 182
KADIN DOGUM POLIKLINIGiMiz

Bolgesi Semt Poliklinigi Dis Hastaliklar1 ve Cocuk 5 MERKEZI
biinyesinde Kadin Dogum Hastaliklarinin ardindan HIZMEI' VERMEYE BASLAMISTIR T
birimi de hizmet vermeye Kadin Hastaliklar1 ve Do- 8 i

basladi.

AOSB Semt Poliklini-
gi'nde faaliyete gecen yeni
birimle birlikte, bolge cali-
sanlar1 ve vatandaslar kadin
saghgina yonelik hizmetlere
daha hizl ve kolay sekilde
erisme imkanina kavustu.

gum (Jinekoloji) birimi de (ALO 182) iizerinden alabilirsiniz.

hizmet vermeye basladi.

Yilda yaklasik 150.000
hastaya hizmet veren polik-
linik sanayici ve ¢alisanlari-
nin yani sira ¢evre yerlesim
birimlerindeki halka da
hizmet veriyor.

Yesil alan icindeki
modern bina ve son tek-
noloji cihazlarla donatilan
Yiiregir Devlet Hastanesi
AOSB Semt Poliklinigi Acil
Servis, Gogiis Hastaliklari,

Kadin Dogum Poliklinigi
icin randevular, Merkezi
Hekim Randevu Sistemi
(MHRS) lizerinden ya da
ALO 182 hatt1 aranarak
olusturulabiliyor.
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AOSB’DE ATA’YA SAYG

Tﬁrkiye Cumhuriyeti’nin ku-
rucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk, vefatinin yil déniimiinde
Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi’nde saygi, minnet
ve 6zlemle anildi.
Saat 09.05'te AOSB Bélge

Mudirligu binasi 6niinde ger-
ceklestirilen anma programinda,

bélge calisanlan sirenler esli-
ginde saygi durusunda bulundu.
Fabrika sirenlerinin yankilandigi
dakikalarda, Cumhuriyetimizin
kurucusuna duyulan bagllik ve
ortak duygular bir kez daha ayni
noktada bulustu.

AOSB olarak, Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin gésterdigi

cagdas uygarlik yolunda; akil ve
bilimin rehberliginde tUretmeye,
sanayiyle lilkemizin kalkinmasina
katki sunmaya kararlihkla devam
edilecegi vurgulandi.

Gazi Mustafa Kemal Ataturk,
milletimizin gonliinde daima ya-
sayacak bir lider olarak rahmet,
minnet ve saygiyla anildi.
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GELENEKTEN GELECEGE:

OZKANLAR BASKUL

Ozkanlar Basktl Genel Mudirt Leyla Ozkan Okur, 1984ten bu yana endstri-
yel tartim sistemleri alaninda blyuyen firmalarinin, AOSB'de glclenen uretim
altyapisi ve teknolojik yatinmiarla ulusal ve kdresel pazarlarda daha etkin bir

konuma ulasmayi hedefledigini sGyled.
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\ zkanlar Baskiil Genel Miidiirii Leyla
Ozkan Okur, birinci neslin tecriibesini

ikinci neslin inovatif vizyonuyla birlestir-
diklerini, yapay zeka destekli sistemler, Ar-
Ge yatirimlari ve nitelikli insan kaynagiyla
yiiksek katma degerli teknoloji ihracati
artirmaya odaklandiklarini kaydetti. Okur,
firmanin 1984 yilinda baslayan yolculu-
gunu, liretim giiclinii, AOSB’nin sagladig1
avantajlar1 ve gelecek hedeflerini Gazete
AOSB i¢in degerlendirdi.

1984’TEN BUGUNE UZANAN BiR SANAYi
YOLCULUGU

Ozkanlar Baskiil'tin kurulus siirecine
iliskin bilgi veren Genel Miidiir Okur,
firmanin Halil Ibrahim Ozkan 6nderligin-
de, Ismail Hakki Ozkan ve Cumali Ozkan
kardeslerinin katilimiyla, endiistriyel tart:
aletleri sektoriinde faaliyet gostermek
tizere 1984 yilinda Adana Karsiyaka Sanayi
Carsist’'nda kuruldugunu soyledi.

Firmanin ilk yillarinda mekanik
tart1 aletleri imalati, tamir ve ayar servis
hizmetleri verdigini belirten Okur, 1995 y1-
linin 6nemli bir kirllma noktasi oldugunu

kaydetti. Bu tarihte mekanik sistemlerden
elektronik tarti aletlerine gecildigini ifade
eden Okur, artan tiretim ve servis kapasi-
tesiyle birlikte 2003 yilinda 200 metrekare-
lik atdlyeden, Adana—Ceyhan E5 Karayolu
tizerindeki 1.500 metrekarelik isletmeye
tasinildigini vurguladi.

AOSB’DE GUCLENEN URETIM
ALTYAPISI

Yurtdisi ihracat ve is birliklerinin
artmasiyla birlikte kapasite ihtiyacinin
yeniden giindeme geldigini belirten Okur,
2013 yilinda AOSB’den yaklasik 10.000
metrekare arsa alinarak yeni fabrika yati-
rimi siirecinin baslatildigini séyledi. Okur,
bugiin fabrikalarinin 5.000 metrekaresi ka-
pali tiretim alani olmak tizere, yar1 otoma-
tik robot kaynak makineleri, CNC hidrolik
abkant ve CNC plazma kesim makineleriy-
le iretime devam ettigini kaydetti.

IKINCI NESIL YONETIM, GUCLU
KURUMSAL YAPI

Ozkanlar Baskiil'tin bugiin ikinci nesil
tarafindan yonetildigini ifade eden Okur,
kendisinin Genel Miidiir, Giilsah Ozkan
Mert’in Mali ve Idari Islerden Sorumlu Ge-

RSzkanlar

gawen ve tecvikyeyle. ..
nel Miidiir Yardimcisi, Burak Ozkan’in ise
Uretim ve Operasyondan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gérev yaptigini
belirtti.

Birinci nesilden alinan tecriibe ve gii-
venle hareket ettiklerini dile getiren Okur,
42’nci kurulus yilina giren Ozkanlar Bas-
kiil'tin marka degerini koruyarak daha da
ileriye tasimay1 hedeflediklerini kaydetti.
40’IN UZERINDE URUN CESIDIYLE
ENDUSTRIYEL TARTIMDA LIDERLIK

Endiistriyel Tartim Sistemleri sekt6-
riinde faaliyet gosterdiklerini belirten
Okur, 150 kilogramdan 150.000 kilograma
kadar tartim kapasitesine sahip end{istri-
yel tart1 aletleri iirettiklerini séyledi. Uriin
portfdyiiniin amiral gemisini tir, kamyon
ve vasita kantarlarinin olusturdugunu
belirten Okur; palet baskiilleri, demir-

ci baskiilleri, mermer baskiilleri, canl
hayvan baskiilleri, proses baskiilleri, pikap
baskiilleri ve rulo baskiilleriyle birlikte
40'1n lizerinde {iriin cesidiyle tiretim yap-
tiklarin1 vurgulada.

Yurtici ve yurtdisinda is birligi yapilan
bélge servisleri, sertifikali etalon agirliklar,
mobil vin¢ ve merkezde gorev yapan yedi
servis araciyla bugiine kadar 5.000’i askin
tart1 aletinin devreye alindigini ifade eden
Okur, dogruluk kontrol, kalibrasyon,
bakim-onarim, tasima, platform tadilati
ve tescil-belgelendirme dahil tiim endiist-
riyel tartim ihtiyaclarina ¢6ziim sundukla-
rin1 kaydetti.

INOVASYON, YAPAY ZEKA VE GERCEK
ZAMANLI ANALIZ

Inovasyon ve teknolojiye verdikleri
oneme dikkat ceken Okur, birinci neslin
tecriibesini ikinci neslin teknolojik viz-
yonuyla harmanladiklarini soyledi. Satis
ve pazarlama siireclerinde yapay zeka
destekli miisteri bilgi bankasi olusturma
calismalar yirtittiiklerini kaydeden Okur,
miihendis kadrolariyla birlikte tiretim ve
teknik servis siireglerine ¢evrimici uy-
gulamalari entegre ettiklerini vurguladi.

Birinci neslin tecribesini
ikinci neslin inovatif
vizyonuyla birlestirdiklerini
vurgulayan Okur, yapay
zeka destekli sistemler,
Ar-Ge yatirimliari ve nitelikli
insan kaynagiyla yuksek
katma degerli teknoloji

ihracatini artirmaya
odaklandiklarini kaydetti.

Kurulan is istasyonlar1 sayesinde gercek
zamanli analizler yaparak {iriin portfoyti-
nii miisteri ihtiyaglarina gore gelistirdikle-
rini ifade etti.
KADIN ISTIHDAMI VE SUREKLI
GELISIM

Insan kaynaklari yapisina da deginen
Okur, firmada 30'un tizerinde ¢alisan bu-
lundugunu, ekipte yonetici, uzman, mii-
hendis, tekniker, operator ve personellerin
yer aldigini sdyledi. Calisanlarin yiizde
20’sinin kadin personellerden olustugunu
belirten Okur, pozitif ayrimcilik anlayi-
styla bu orani artirmay1 hedeflediklerini
kaydetti. Hizmet ici egitimlerle calisan-
larin stirekli gelisimini desteklediklerini
kaydetti.

AOSB: PRESTI]J, GUVEN VE ZAMAN
KAZANCI

AOSB’de yer almanin firmalar i¢in

b a s

prestij ve giiven anlamina geldigini vurgu-
layan Okur, OSB kampiisiinde diizenlenen
egitimlerin kurumsal ve bireysel gelisime
onemli katkilar sundugunu soyledi. Su ve
elektrik maliyetlerinin avantajli olmasinin
yani sira lojistik ve altyap1 hizmetlerinin
uretime biiylik kolaylik sagladigini belirtti.

Okur, son dénemde hayata gegirilen
beton santrali, mobil ving hizmetleri ve
AOSB Semt Poliklinigi’'nin, sanayiciler i¢in
zaman yonetimi acisindan biiyiik 5nem
tasidigini kaydetti.

DIJITALLESME VE AR-GE ODAKLI
GELECEK

Gelecek planlarina iliskin degerlendir-
melerde bulunan Okur, tiretim sektoriinde
maliyet diisiirmenin ve hizi artirmanin ar-
tik bir zorunluluk oldugunu vurguladi. Bu
dogrultuda yiiksek katma degerli teknoloji
ihracati hedefiyle Ar-Ge ¢alismalarini
siirdiirdiiklerini, seri {iretim hatti, makine
yatirimlari ve nitelikli insan kaynagina
yonelik yatirimlarin kisa ve orta vadeli
planlarinda yer aldigin ifade etti.

Okur, sozlerini “Bizim ihtiyacimiz
olan tiim hizmetler bolge sinirlarinda yer
aliyor. Sanayici goziiyle gortip ihtiyaglari
belirleyen yonetim kuruluna ve bolge
midiirliigiine sonsuz tesekkiirlerimizi
sunuyoruz” ifadeleriyle tamamladi.

k O

ﬁzkanlar
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RT MAKINE'DE IKINCi KUSAKLA

ISTIKRARLI
Makine Genel Miidiirii Agah Tozlu,

R 1978 yilina uzanan aile sirketi
gecmisini, tiretimden ihracata, Ar-Ge
calismalarindan yesil enerji yatirimlari-
na kadar uzanan siireci Gazete AOSB’ye
degerlendirdi.

Kiz kardesi Erva Tozlu ile birlikte sirketi
ikinci kusak olarak yéneten Agah Tozlu,

ISTIKRARLI BUYUME

RT Makine, ikinci kusak yénetim anla-
yisiyla uretimden ihracata, Ar-Ge ca-

Iismalarindan yesil enerji yatirrmlari-
na uzanan ¢ok boyutlu bir dénusim
sureci yurutirken, sanayide istikrarl

buyime c¢izgisini koruyor.

BUYUME

yaklasik yiizde 48,6’sinin dogrudan
ihracata yonelik oldugunu kaydetti. i¢
piyasaya verilen bircok tirtintin de dolayh
olarak yurt disina gittigini belirten Tozlu,
bu rakamlari ihracat istatistiklerine dahil
etmediklerini sdyledi.

RT Makine’'nin basta Almanya, Avus-
turya, Isvicre, Polonya, Slovakya ve Es-
tonya olmak {izere Avrupa’nin
bir¢ok tilkesiyle calistigini ifade
eden Tozlu, Afrika pazarinda
ise dzellikle Tunus’a odaklan-
diklarini dile getirdi.

AR-GE, TUBITAK VE KOSGEB
PROJELERI

Ar-Ge ve inovasyon calis-
malarina ayr bir 6nem verdik-
lerini vurgulayan Tozlu, sirket
biinyesinde bir Ar-Ge birimi

bulundugunu ifade etti.
Hassas tiretim icin ma-
kine parkurunun stirekli
yenilendigini sdyleyen
Tozlu, yaklasik bir buguk
yil 6nce CMM ii¢ bo-
yutlu 6l¢tim cihazlarini
biinyelerine kattiklarin
kaydetti.

Bugtine kadar biri Ar-
Ge projesi olmak tizere
dort KOSGEB projesinin
tamamlandigini belirten
Tozlu, Realteks ortak-
higinda yiiriitiilen bir
TUBITAK projesinin de
basariyla sonuglandigini
ifade etti. Tozlu, proje
stireclerinde danisman-
lar ve destek birimleriyle
koordineli sekilde ilerle-

RT Makine'nin temellerinin 1978 yilinda
atildigini belirtti. Firmanin organize sanayi
bolgesindeki faaliyetlerine ise 1994 yilinda
baslandigini ifade etti.

Sirketin kurucusu Recai Tozlu'nun
bugiin onursal baskan olarak hala aktif
sekilde siirecin icinde yer aldigini belirten
Tozlu, aile sirketi kiiltiirtinti koruyarak
profesyonel bir ydnetim anlayisiyla yollari-
na devam ettiklerini soyledi.

“IKINCI KUSAK OLARAK URETIMIN
ICINDEYiZ”

RT Makine’nin bugiin ikinci kusak
tarafindan yonetildigini belirten Agah
Tozlu, sirket yonetiminde kiz kardesiyle
birlikte aktif rol aldiklarini séyledi. Yalniz-
ca yonetim kadrosunda degil, sahada da
birebir gorev aldiklarini ifade eden Tozlu,
tretim siirecinin icinde olmanin ve siireci
yakindan takip etmenin kendileri i¢in
biiyiik 6nem tasidigini vurguladi

20’DEN FAZLA SEKTORE YEDEK PARCA
URETIMI

Firmanin faaliyet alanlarina iliskin bilgi
veren Tozlu, RT Makine’nin agirlikli olarak
fabrikalara yonelik yedek parca imalati
yaptigini ifade etti. Demir-celikten tekstile,
gidadan ambalaj sektoriine kadar 20’den
fazla sektore iiretim gerceklestirdiklerini
kaydeden Tozlu, klasik talash imalatin
otesinde miithendislik temelli bir tiretim
anlayist benimsediklerini sdyledi.

Yaklasik 50 kisilik bir ekiple ii¢ vardiya
halinde ¢alistiklarini belirten Tozlu, kalite
ekipleriyle birlikte {iretim siireclerini sii-
rekli gelistirdiklerini ifade etti.

URETIMIN YUZDE 48,6’SI DOGRUDAN
IHRACAT

Ihracat verilerine de deginen Agah
Tozlu, gectigimiz yil itibariyla tiretimin

diklerini kaydetti.
YUZDE 100 TEMiZ ENERJIiYLE URETIiM

RT Makine'nin siirdiiriilebilirlik ve
yesil enerji yatinmlarina da dikkat ceken
Tozlu, sirketin yillik bazda yiizde 100 temiz
enerjiyle liretim yaptigini ifade etti. Glines
panelleri sayesinde ihtiyaclarinin {izerinde
elektrik tirettiklerini belirten Tozlu, fork-
liftlerin elektrikliye dontistiiriildiigiind,
arac filosunun da kademeli olarak elektrik-
li hale getirildigini soyledi.
“PERSONELIMIiZi KENDIiMiZ
YETISTiRIYORUZ”

Insan kaynaklari politikalarina iligkin

de degerlendirmede bulunan Agah
Tozlu, vasifl ig glicline erisimin
zorlagmasi nedeniyle son yillarda
kendi personellerini yetistirmeye
odaklandiklarini kaydetti. Cali-
sanlarin haftanin bir giinii egitim
gordiigiinii, kalan giinlerde ise tire-
timde aktif rol aldigini ifade etti.

OSB VURGUSU: “BUYUK
KOLAYLIK SAGLIYOR”

Organize sanayi bolgesinde yer
almanin 6nemli avantajlar sun-
dugunu dile getiren Tozluy, altyapi,
enerji, glivenlik ve izin siireclerinin
tek merkezden ve hizli sekilde yii-

YUZDE YUZ TEMIZ ENERJI

1978 yiinda temelleri atilan RT Makine, bugiin 20°den fazla
sektére uretim yapan yapisi, yizde 48,6’ya ulasan dogru-
dan ihracat orani ve yiuzde 100 temiz enerjiyle ¢caligan tesis-
leriyle sanayide guclu bir konumda yer aliyor.

riittilmesinin tiretim verimliligini artirdigi-
ni ifade etti.

GELECEK HEDEFI: IHRACAT VE AFRIKA
ACGILIMI

Gelecege yonelik hedeflere de deginen
Agah Tozlu, ihracat oranlarini artirmaya
odaklandiklarini kaydetti. Tunus’un Afrika
pazarina acilan stratejik bir kap1 oldugunu

belirten Tozlu, bu iilkede sirketlesme ve
yeni yatirimlar planladiklarini séyledi.

Sektoriin zorlu bir ddnemden gectigini
ifade eden Tozlu s6zlerini, “Tiim eko-
nomik kosullara ragmen vardiyalarimizi
azaltmadik, personel ¢cikarmadik. Uretimi
ve istihdami koruyarak yolumuza devam
ediyoruz” ifadeleriyle tamamladi.
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60 YILLIK SANAYI HIKAYESIi: DEMIRAGLAR

1966’dan Bugiine U¢ Kusaga Yayilan Sanayi Tecriibesi

1966 yilinda temelleri atilan Demiradlar Orman Urdnleri, Uc kusada yayilan
Uretim kulturd, entegre tesis yapisi ve surdurtlebilirlik odakll yaklasimiyla orman
arlnleri sektérunde istikrarl sanayi yolculugunu surdurGyor.

1966 yilinda temelleri atilan Demirag-
lar Orman Uriinleri, orman iiriinleri sek-
toriinde 60 yillik bir ge¢mise sahip.
Firmanin hikayesi, merhum Mehmet
Cumhur Demirag’in yol gosterici-
liginde sahis firmasi olarak basladi.
1983 yili ise bu yolculukta 6nemli
bir ddonemec¢. Ahmet Hamdi Demirag
ve Celal Demirag ortakhiginda kurulan
Demiraglar Orman Uriinleri Sanayi ve Ti-
caret Ltd. Sti. olarak kurumsal bir yapiyla
tiretimini stirdiiriiyor.

KARARLI VE UZUN VADELi ADIM

1996 yilinda Adana Organize Sanayi
Bolgesi'nde 70 dontimliik arazi satin ali-
niyor. Bu yatirim, firmanin sanayilesme-
ye bakisini net bicimde ortaya koyuyor.

2003 yilinda Keresteciler Sitesi'ndeki
imalathaneden cikilarak modern fabrika
yapisina gegiliyor. O tarihten itibaren
tretim faaliyetleri Adana Organize Sana-
yi Bolgesi'ndeki tesislerde siirdiiriiliiyor.
Keresteciler Sitesi’'ndeki satis noktasi ise
perakende miisterilere hizmet vermeye
devam ediyor.

UCUNCU KUSAK

2018 yilinda ti¢lincii kusag: temsilen
Cumhur Demirag’'in da ortaklhiga katil-
masiyla birlikte, kurumsallagma siireci
daha da giicleniyor. Uzun yillardir firma
biinyesinde gorev yapan deneyimli kadro
ile birlikte siirdiirtilebilirlik odakl bir
yap1 olusturuluyor. Bugiin Demiraglar
Orman Uriinleri, iiretimini bu anlayigla
stirdiiriiyor.

Adana Organize Sanayi Bolgesi'nin
tercih edilmesinde artan tiretim kapasi-
tesi ihtiyaci belirleyici oluyor. Moderni-
zasyon gereksinimleri bu siireci hizlandi-
riyor. Bolgenin sundugu altyapi ve lojistik
olanaklar, iiretim siireclerine dogrudan
katki saghyor.

GENiS URUN YELPAZESI, PLANLI
URETIM

Demiraglar Orman Uriinleri, orman
drtinleri sektoriinde genis bir tirtin
gamiyla faaliyet gosteriyor. Masif panel,

Adana
Organize Sanayi

Bélgesi’nde modern tesislerinde tretim A i [
yapan Demiraglar Orman Uriinleri, genis iiriin s
yelpazesi, teknoloji yatirrmlari ve nitelikli insan » s -mc
kaynagiyla sektérde guiclii bir konumda

yer aliyor.

ahsap palet, kereste, parke ve ahsap

genelinde yaygin bir
bayi agryla calisiliyor.

boyalar1 6ne ¢ikan iiriin gruplari arasinda  Adana Organize Sanayi Bélgesi'nde iire-

yer aliyor.

Modern ve entegre {iretim yapisi
sayesinde firma, basta Adana Organize
Sanayi Bolgesi olmak {izere bolge sana-
yicilerinin kereste ve ahsap palet ihti-
yaglarim kargiliyor. Uretim planlamast,
sahada goriilen diizenli ve sistemli bir
yap1 tizerine kurulmus durumda.

MUSTERI PORTFOYU

AOSB’deki 70 doniimliik arazi iizerin-
de kurulu tesiste yaklasik 7 bin metrekare
kapal alanda tiretim yapiliyor. Uretimin
biiyilik boliimii i¢ pazara yonelik. Yerli
hammadde kullanimina 6ncelik veriliyor.
Bu yaklasim, ithal ahsap {iriinlere olan
bagimhligin azaltilmasina katki sagliyor.
Bunun yaninda belirli iiriin gruplarinda
ihracat da gerceklestiriliyor.

Masif panel tirtin grubunda Tiirkiye

tilen tirtinler, marangozlara, mimarlara
ve masif ahsap kullanan profesyonellere
tilke genelinde ulastirihyor.

TEKNOLOJIYLE DESTEKLENEN
URETIM SURECI

Uretim sahasinda sektoriin giincel
teknolojileri kullaniliyor. Kurutma firinlari
tiretim hattinin temel unsurlarindan biri.
Isil islem firinlari, finger joint ve opticut
hatlar1 entegre bir sistem icinde calisiyor.

Pres ve zimpara sistemleri ile tomruk
isleme makineleri {iretim siirecini ta-
mamliyor. Bu yapy, tiretimde verimlilik ve
kaliteyi birlikte saglamaya odaklaniyor.
Teknoloji, nitelikli insan kaynagiyla bir-
likte kullaniliyor. Uretim siireci bu denge
tizerine kurulmus durumda.

INSAN KAYNAGI VE iSTIHDAM YAPISI
Pandemi sonrasi donemde ¢alisan

T

sayis1 200’{in tizerine ¢ikmis. Kiiresel
ve ulusal 6l¢ekte yasanan stagflasyon

stirecinin etkileriyle bugtin yaklasik 100
kisilik bir isttihdam yapis1 bulunuyor.

Tesis ti¢ vardiya esasina gore cali-
styor. Personel dagilimi yaklasik yiizde
20 kadin ve yiizde 80 erkek seklinde.
Calisanlarin ytizde 90’1 mavi yaka, yiizde
10’u beyaz yaka personelden olusuyor.

Calisanlarin gelisimi icin cesitli
egitim programlarindan yararlaniliyor.
Bu programlar Adana Organize Sanayi
Bolgesi, Adana Sanayi Odasi ve Adana
Ticaret Odasi is birligiyle ytirtitiiliiyor.
Ayrica Adana Model Fabrika ile yalin
uretim ve siirec iyilestirme egitimleri
gerceklestiriliyor.

AOSB’NIN SAGLADIGI URETIM
AVANTAJI

Adana Organize Sanayi Bolgesi, giiclii
altyapisi ve lojistik olanaklariyla tiretim
stirecine 6nemli katki saghyor. Bolge
icerisindeki sanayi ekosistemi, tedarik ve
operasyon siireclerini kolaylastiriyor.

AOSB icinde yer almak, firmaya hem
operasyonel verimlilik hem de uzun
vadeli planlama acisindan istikrarli bir
Zemin sunuyor.

GELECEGE BAKIS

Firma, tilke ve diinya genelindeki
ekonomik gelismeleri yakindan izliyor.
Bu gelismelerin liretim ve yatirim karar-
lar1 tizerindeki etkileri dikkatle degerlen-
diriliyor.

Faiz ve enflasyon dengesinin daha
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasiyla
birlikte, bugiine kadar ertelenen yatirim
planlarinin kademeli olarak yeniden ele
alinmasi planlaniyor.

Bu yil 60. kurulus yilin1 geride bira-
kan Demiraglar Orman Uriinleri i¢in
stirdiiriilebilirlik temel bir bashik olmaya
devam ediyor. Uretimden insan kayna-
gina kadar tiim siireclerde dengeli ve
kalic1 adimlar atilmasi hedefleniyor.

SEKTORUN DURUMU

Orman tiiriinleri sektoriinde ham-
madde ve iscilik maliyetleri yiikselmis
durumda. Bu artis, maliyet baskisini
artirryor.

Doviz kurlarmin belirli seviyelerde
seyretmesi ihracat pazarlarinda rekabeti
zorlastiriyor. I¢ piyasada ise stagflasyon
nedeniyle talep daralmasi yasaniyor. Bu
tablo, sektor genelinde yatirim istahini
sinirlayan baslica unsurlar arasinda yer
aliyor.

Buna ragmen katma degeri yiiksek
uretim, sektorde ayakta kalmanin temel
yolu olarak 6ne ¢ikiyor. Nitelikli insan
kaynag, giiclii kurumsal yap1 ve tekno-
lojik altyapi bu siirecin ana unsurlari
olarak dikkat ¢ekiyor. Sanayiciler ara-
sindaki birlik ve dayanisma ise zorlu
donemlerde 6nemli bir denge unsuru
olusturuyor.
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EKONOMI NABZI
Hakan
CALISKANTURK

YORUM/HABER

Bilmediklerimiz degil, ¢ok iyi

Ekonomist

bildigimizi zannettiklerimizdir
basimizi derde sokan...

Mark Twain

2026’ya Girerken Bizi Neler Bekliyor?

ldukga firtinal ve belirsizliklerin ha-

kim oldugu bir y1li geride birakirken,
2026’da bizi nelerin bekledigi sorusu her
zamankinden daha 6nemli hale geliyor.
Bu soruya yanit aramadan 6nce, kiiresel
ekonominin bugiin geldigi noktaya biraz
yukaridan bakmakta fayda var.

Diinya Ekonomisi Biiyiimeye Devam
Ediyor. Peki Ya Borclar?

Kiiresel ekonomi 2025 yilin1 yaklasik
%3,2 biiytime ile 117 trilyon USD’lik
GSYIH’ya kargilik 350 trilyon USD’1 asan
bir bor¢ stoku ile kapatiyor. Baska bir
ifadeyle diinya, tirettiginin ii¢ katin-
dan fazla borgla yoluna devam ediyor.
Kiiresel biiyltimenin ortalama %3’ler
civarinda seyrettigi, buna karsilik borcla-
rin faizinin %5’ ler seviyesinde oldugu bir
ortamda, borg yiikii her gecen giin daha
da siirdiirtilemez hale geliyor. Ortaya
cikan tablo, adeta giderek acilan bir
“timsah agzina” isaret ediyor.

Amerika Giiclii Ama Ne Kadar Borclu?

Diinyanin en biiyiik ekonomisi olan
ABD'de tablo ¢ok da farkli degil. Ame-
rikan Hazine Bakanhgi verilerine gore
tilkenin kamu borcu 38,4 trilyon USD
seviyesine ulasmis durumda. 2025 yilini
30,6 trilyon USD GSYIH ile kapatmasi
beklenen Amerika’da kamu borcu, milli
gelirin %125’ine dayanmis durumda.
Daha da dikkat gekici olan borcun artig
hizi. ABD kamu borcu; 2000'li yillarda
her 716 giinde, 2010’larda her 316 giin-
de, 2020'li yillarda ise her 145 giinde bir
1 trilyon USD artar hale gelmis durum-
da. Yani Amerikan ekonomisinden ¢cok
daha hizli biiytiyen bir kamu borcu s6z
konusu.

Artan Biitce Acig1 ve Faiz Yiikii Ne
Anlama Geliyor?

Bu artigin arkasindaki temel neden
1,8 trilyon USD’1 bulan biitce agig.
Pandemi sonrast kiiresel enflasyon
dalgasiyla birlikte FED politika faizlerini
hizla artirirken, Amerika tarihinde ilk kez
2025 yilinda yillik 1,2 trilyon USD faiz
odemesi gerceklestirdi.

Buna ek olarak, II. Diinya Savasi'n-
dan bu yana tistlendigi kiiresel jandarma
roliiniin bedeli olarak; 80 tilkede 750
askeri {is, 173 bin askeri personel ve
yaklasik 997 milyar USD’lik savunma
harcamasi s6z konusu. Bu rakam, Cin,
Rusya, Almanya, Hindistan, Ingiltere,
Suudi Arabistan, Ukrayna, Fransa ve Ja-
ponya’nin toplam askeri harcamalarina
neredeyse esit.

Kiiresel Rezerv Para, Siirdiiriilebilir
Mi?

Bugiin diinya ticaretinin yaklagik
%80’i Amerikan dolart ile yapilirken,
kiiresel doviz rezervlerinin de %60’ mdan
fazlasidolar cinsinden tutuluyor. Bu
durum dolar talebini ¢ok giiclii tutarken,
ABD acisindan rekabet giicti kaybi ve
yillik 1 trilyon USD’1 asan dis ticaret acig1
gibi yapisal sorunlar1 da beraberinde
getiriyor.

Rusya-Ukrayna savasi sonrast Rus-
ya'ya uygulanan yaptirimlar ve yaklasik
500 milyar USD’lik rezervin dondurul-
mas}, basta Cin olmak tizere gelismekte
olan iilkelerin rezerv tercihlerinde
onemli bir kirllmaya yol acti. Amerikan
tahvilleri yerine altinin tercih edilmesi,
son yillarda hiz kazanan bu egilimi daha
da giiclendirdi.

Miran’in Plan:: “Ya Havug Ya da Sopa!”

2024 Kasim ayinda kaleme aldig1
41 sayfalik “Kiiresel ticaret sistemi-
ni yeniden yapilandirmasina iliskin
kullanici kilavuzu” adl makalesiyle
Trump’in dikkatini cekerek, 6nce mart
aymda “Ekonomik Danismanlar Konseyi
Bagkanlhigina” ardindan da eyliil ayinda
“FED Guvernorliigiine” getirilen, muhte-
melen Mayis 2026’da Powell'in yerine
FED Baskani olarak atanacak Stephen

Miran’in odaklandig rakamlar bunlar.

Miran’a gore ABD; dis ticaret agigini
tarifeler yoluyla dengelerken, miittefik
tilkelerin para birimlerinin degerlenmesi
saglanacak, dolarin degeri diisiirtilerek
rekabet giicii artirilacak ve FED faiz
indirimi ile biitce agig1 azaltilacakt.
Miittefik tilkeler ise artan Rusya tehdidi
karsisinda ya ABD’ye daha ucuza borg
vermeye ya da mevcut Amerikan tah-
villerinin vadelerini 100 yila uzatmaya
zorlanacakt1.

S&P500 Balon mu?

Amerika'nin en biiyiik sorunlarin-
dan biri artan bor¢lanma ihtiyacina
karsilik, basta Cin olmak tizere gelis-
mekte olan tilkelerin rezerv tercihlerinde
altina yonelmesi. Buna karsilik ABD,
basta yapay zeka olmak iizere teknoloji
sirketleri tizerinden S&P500’1i parlatma-
ya devam etti.

1989'da S&P500’e yatirilan 1 dolar,
yasanan tiim krizlere ragmen bugiin 41
dolara ulasmis durumda. Bunun 6nemli
bir bolimii “muhtesem 7’1i” olarak ani-
lan Apple, Microsoft, Amazon, Alphabet,
Meta, Tesla ve Nvidia hisselerinden
geliyor. Diinya’nin 117 trilyon USD’lik
GSYIH’ne karsilik S&P500’iin piyasa de-
geri 58,4 trilyon dolara ulasirken, bunun
%37’si yani 21,5 trilyon dolar1 “muhte-
sem 7’li'"den geliyordu.

Amerika'nin artan bor¢lanma ihti-
yact kiiresel sermayeyi tedirgin ederken,
yaptirim risklerinden kacinan tilkelerin
altina yonelmesi sonucu 2025 yil degerli
metaller agisindan rekorlarla dolu gecti.
Bu dinamiklerin 2026’da da etkisini
siirdiirmesi oldukga olast.

Carry Trade Bitiyor Mu?

Yillardir ekonomisini canlandirmak
icin negatif faiz politikasiyla kiiresel
fonlar i¢in ucuz finansman kaynagi olan
Japonya’'da, hizla artan enflasyonu kont-
rol edebilmek i¢in Merkez Bankasi (BoJ),
faizleri 6nce “0”’a, sonra %0,25’e ve gec-
tigimiz giinlerde de %0,75’e yiikseltmek
zorunda kaldi. Ucuz Yen ile bor¢lanip
daha yiiksek faiz sunan tilkelere yonelen
kiiresel fonlar agisindan bu donemin
sona yaklagmasi, 2026’da piyasalarda
oynakligin artabilecegine dair 6nemli bir
sinyal niteliginde.

ABD’nin éniimiizdeki donem en
onemli glindem maddelerinden biri
FED'’in politika faizlerini diistirmesiy-
ken, diger yandan Amerikan tahvilleri-
nin en biiyiik alicis1 Japonya'nin faizleri
yiikseltmek zorunda kalmasi, en azindan
ABD’nin tahvil faizlerini diistirmekte
oldukga zorlanacagi anlamina geliyor.
Bu tabloyu Avrupa'yla birlikte deger-
lendirdigimizde, kiiresel ekonomide
uzun siiredir alisik oldugumuz “bol ve
ucuz para” doneminin geride kaldigi net
bicimde gortiliiyor.

Peki Ya Cin?

Cin’e gelince; kendi icindeki dur-
gunlugu ve biiytime sikintilarini dis
diinyaya ihrac etmeye devam edecek.
Devasa dlciideki tiretim kapasitesini,
yillardir stratejik olarak oriimcek ag1
gibi 6rdiigli hammadde tedarik zinciri
ve sahip oldugu nadir elementleri de
kullanarak, yillik 1 trilyon dolar1 asan dis
ticaret fazlasini da ne pahasina olursa
olsun iiretmek ve ihra¢ etmek yolunda
kullanarak, tiim diinyada tireticileri
zorlamaya ve “karsizlastirmaya” devam
edecek. Giiglii ARGE altyapis, teknoloji-
ye ve verimlilige dayali tiretim politikasi
ile dzellikle ana ihracat pazarimiz olan
Avrupa’da rekabette bizi ve tiim diinyay1
zorlamaya devam edecek.

Tiirkiye Bu Kiiresel Firtinanin
Neresinde?

Kiiresel 6l¢ekte yasanan bu donii-
stim, Ttirkiye gibi gelismekte olan ve dis
finansmana bagimliigi yiiksek ekono-

miler agisindan ¢ok daha kritik. 2025 y1ili
boyunca uygulanan siki para politikasi,
ic talepte belirgin bir yavaslamaya yol
acarken,; yiiksek faiz ortami hem hane-
halki hem de reel sektor tizerinde ciddi
bir maliyet baskis1 olusturdu. 2026’ya
girerken Tiirkiye ekonomisi; bir yandan
enflasyonu kalic1 bicimde diistirme he-
defi, diger yandan biiyiimeyi tamamen
durdurmadan dengeyi koruma zorunlu-
lugu ile kars1 karsiya.

Artan biitce a¢1g1 ve kamunun
finansman ihtiyaci, sanayi sektorii
icin finansmana erisimi zorlastirmaya
devam edecek. Her ne kadar Merkez
Bankasi dezenflasyon siirecinde faiz in-
dirimi dongiisiine girmis olsa da her ay
diizenledigi "piyasa katilimcilar1 anketi”
sonuglarina gore halen hane halkinin
%50'nin tizerinde seyreden enflasyon
beklentisi, siki durusun siirecegine isaret
ediyor.

2026: Sanayici I¢in Kar Yili mu,
Ayakta Kalma Yili mi1?

Kiiresel talepteki yavaslama, ihracat
pazarlarinda artan rekabete bagh kar
marjlarindaki daralma ve finansmana
erisim giicliikleri ile yiiksek faizler; 6zel-
likle borgluluk orani yiiksek firmalar igin
ciddi riskler barindiriyor. Buna karsilik,
giiclii 6zkaynak yapisina sahip, doviz
riskini iyi yoneten ve verimlilik odakl
calisan isletmeler icinde 6nemli firsatlar
s6z konusu.

Bu donemde sanayiciler acisindan
tic temel baglik 6ne ¢ikiyor:

* Nakit akis1 yonetimi: Satis kadar
tahsilatin da kritik oldugu bir déneme
giriyoruz.

¢ Borg vadesi ve faiz riski: Kisa vadeli
ve yliksek maliyetli bor¢lanma yapilari-
nin gozden gecirilmesi gerekiyor.Ozellik-
le “Merkez Bankasi faizleri diisiirecek”
beklentisi ile kisa vadeli borclanarak faiz
maliyetini diisiirmeye ¢alismak, bilango-
daki kisa vadeli borg yiikiinti artirip, ca-
Listiginiz bankalarin kredilerinizi revize
etmemesi gibi sonu batmaya varan ¢ok
ciddi sonuclar dogurabilir.

e Yatirim kararlari: Yeni yatirimlarin
degil, mevcut yatirimlarin verimlili-
ginin artirlmasinin 6n planda olmasi
gerekiyor.

Bu nedenle 2026, sanayici igin “kar
yili degil, ayakta kalma yili” olmaya de-
vam edecek. Yerel secimlerden bu yana
ekonomi yonetiminin ana senaryosu
olan “Faizler >Enflasyon > Sepet Kur”
politikasi devam edecek. Buna gore;
dovize yatirim yapanlar cezalandirilir-
ken, TL enstriimanlari tercih edenlerin
gorece bir miktar reel faizle 6diillendi-
rilmeye devam edecegi bir y1l olacak.
Buna karsilik hane halkinin halen
yiiksek seyreden enflasyon beklentileri
ve Onerilen reel faizi yeterli bulmamalar1
nedeniyle hem mevduatlar hem bireysel
emeklilik ve yatinnm fonlarinda tercihleri
doviz ve altindan yana olmaya devam
edecek. Sirketler ise gorece daha diisiik
bor¢lanma maliyeti nedeniyle hem yurt
ici hem de yurt disindan dévizle borg-
lanmaya devam edecekler. Burada kritik
nokta dovizle borglanirken, bor¢lanma-
nin vadeye yayilmasi cok 6nemli. Yani
bir sabah uyandiginizda kurlar iki katina
¢iksa dahi vadesi gelen dovizli borcla-
riniz1 6deyebileceginiz nakit akisiniza
sahip olmaniz ¢ok hayati.

Bugiin gelinen noktada; biiylime
kadar dayanikliligin, ciro kadar nakit
akisinin ve kisa vadeli kazanclar kadar
uzun vadeli stratejinin 6n plana ciktigl
bir doneme giriyoruz. 2026, hizl bii-
yiiyenlerin degil; riskini yonetenlerin,
bilancosunu koruyanlarin ve degisen
kiiresel dengeleri dogru okuyanlarin yil
olacak.

OSB Kadin Sanayiciler
latformu, tiyeler arasin-
daki iletisimi giiclendirmek
ve 2026 yilina daha yiiksek bir
motivasyonla hazirlanmak
amaciyla 6zel bir etkinlik

diizenledi.

Nas Kitchen egitmen-
liginde gerceklestirilen

lng?ﬁaX.-
KINLI

r
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Sicak ve samimi bir
ortamda gecen bulusmada,
platform tiyeleri 2026 yilina
iliskin iyi dileklerini payla-
sarak yeni déneme birlik
ve dayanisma duygusuyla
hazirlanmanin memnuni-
yetini dile getirdi.

“Celenk Pasta Yapim Atol-

yesi” ile katilimcilar, birlikte
uretmenin keyfini yasarken;
yogun is temposu icerisinde
zihinsel ve ruhsal olarak
yenilenme firsati buldu. Et-
kinlikte, paylasim ve tiretim
odakl1 yaklasim 6n plana

cikt.

Kadin Sanayiciler Plat-
formu, tiyeleri arasindaki
dayanismay giliclendiren
ve ortak tiretim kiiltiiri-
nii besleyen etkinliklerle
calismalarini siirdiirmeye
devam ediyor.

“*AOSB

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi

AOSB iLE GUNCEL PROJELERI,
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GUNCEL

' KAYSERI OSB HEYETi AOSB'DE

ayseri Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kurulu Baskan1 Mehmet Yal¢in ve
beraberindeki heyet, Adana Haci Sabanci

bir araya geldi. AOSB acisindan tasidigi kritik 6neme
dikkat cekerek su degerlendirmelerde

Goriismede; bolgenin mevcut duru-
bulundu:

MUSIAD ADANA SUBE BASKANI

Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.
Ziyaret kapsaminda Kayseri OSB

mu, devam eden calismalar, yiiriitiilen
yatirimlar ve OSB’ler arasinda gelistirile-
bilecek is birligi alanlar1 tizerine karsilikli
degerlendirmelerde bulunuldu.

BOLGE MUDURLUGU
BiRIMLERIi GEZILDi

Ziyaret programi kapsamin-
da Kayseri OSB heyeti, AOSB
Bolge Midiirliigii binasinda
faaliyet gosteren birimleri gezdi.
Bolge Miidiirii Ersin Akpinar,
birimlerin gérev alanlari ve
sanayicilere sunulan hizmetler
hakkinda heyete yerinde bilgi
A verdi.

TEKDEMIR VE HEYETINDEN
AOSB’YE ZIYARET

iyarette konuklar; AOSB Yonetim

Kurulu Baskan Bekir Siitcii, Bagskan
Vekili Omer Kaya, Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Tosmur ve M. Nedim Biiyiiknacar
tarafindan karsilandi. Ziyaret kapsaminda
sanayi, tiretim, yatirim ortami ve is diinya-
sina iliskin giincel gelismeler {izerine goriis
alisverisinde bulunuldu.

Ziyarette konusan Bekir Siitcili, Adana

Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nin
mevcut yapisl, liretim kapasitesi ve sanayi-
cilere sunulan hizmetler hakkinda kapsamli
bilgiler verdi. Siitcii; AOSB’nin altyapidan
enerjiye, cevre hizmetlerinden egitim ve
dijitallesmeye kadar genis bir yelpazede sa-
nayicilerin ihtiyaclarini karsilayan entegre
bir yapiya sahip oldugunu ifade etti. B6l-
genin yiiksek doluluk orani, istihdam giicii
ve ihracata katkisiyla Adana ve Tiirkiye
ekonomisine deger kattigini vurguladi.

Stitcii ayrica, AOSB'nin siirdiirtilebilir
biiyiime hedefi dogrultusunda gevreci
yatirimlar, enerji verimliligi uygulamalar:
ve liniversite—sanayi is birliklerine biiyiik
onem verdigini belirterek, sanayicilere
kesintisiz ve kaliteli hizmet sunmay1 temel
oncelik olarak benimsediklerini kaydetti.

MUSIAD Adana Sube Baskani Omer
Tekdemir ise AOSB’de yiiriitiilen ¢calisma-
lar1 ve sanayicilere sunulan hizmetleri tak-
dirle izlediklerini belirtti. Tekdemir, Adana
Haci1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nin
planli yapisy, giiclii altyapisi ve {iretim
odakli vizyonuyla is diinyasi acisindan
onemli bir merkez konumunda bulundugu-
nu ifade ederek, bolgenin Adana sanayisi-
nin gelisimine sundugu katkinin son derece
kiymetli oldugunu dile getirdi.
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SCADA VE MOBESE MERKEZLERi
YERINDE INCELENDI

Heyetin ziyaret programinda SCADA
ve MOBESE Merkezleri de yer aldi. Bolge
Midiiri Ersin Akpinar, her iki merkezin

SCADA MERKEZi HAKKINDA

Akpinar, SCADA sisteminin bolgenin
enerji altyapisinin “beyni” niteliginde
oldugunu vurgulayarak sunlar kaydetti:

“SCADA Merkezimiz sayesinde
AOSB'nin elektrik dagitim sebekesini 7
giin 24 saat anlik olarak izliyor ve yoneti-
yoruz. Olas1 bir ariza ya da enerji dalga-
lanmasi durumunda, sahaya gitmeden
miidahale edebiliyor, kesintileri en kisa
stirede gideriyoruz. Bu sistem, sanayici-
lerimiz i¢in kesintisiz, giivenli ve kontrol-
lti enerji yonetimi sagliyor.”

MOBESE MERKEZi HAKKINDA

MOBESE Merkezinin bolge giivenli-
gindeki roliine deginen Akpinar, su ifade-
leri kullandi:

“MOBESE Merkezimizle, AOSB gene-
linde yer alan kamera altyapisi lizerinden
bolgeyi anlik olarak izliyoruz. Giivenlik
risklerini 6nceden tespit ediyor, olas1
olumsuzluklara hizl sekilde miidahale
edebiliyoruz. Bu sistem, sanayicileri-
mizin liretim faaliyetlerini gtivenli bir
ortamda siirdiirmeleri agisindan biiyiik
Oonem tasryor.”

Akpinar, SCADA ve MOBESE sistem-
lerinin birlikte ¢calismasinin AOSB’ye
yiiksek giivenlik, hizli miidahale ve
operasyonel siireklilik kazandirdigini da
vurguladi.

KARSILIKLI TECRUBE PAYLASIMI

Ziyaret boyunca Kayseri OSB heyeti
ile AOSB y0Onetimi arasinda; dijitallesme,
enerji yonetimi, giivenlik altyapilar1 ve
sanayiciye sunulan hizmet modelleri
tizerine karsilikli tecriibe paylasimi ger-
ceklestirildi.

KOZAN C. BASSAVCISI AKBAS VE VAKIFBANK

BOLGE MUDURU SUTCU’DEN AOSB’YE ZIYARET

ozan Cumbhuriyet Bassavcist Tayfun
bas ile VakifBank Adana 2. Bolge
Miidiirii Numan Siitcii, Adana Haci Saban-
c1 Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda Kozan Cumbhuri-
yet Bagsavcisi Tayfun Akbas ve VakifBank
Adana 2. Bolge Miidiirii Numan Siitcii,
AOSB Yonetim Kurulu Baskani Bekir Stitcii
ile bir araya geldi. Gerceklestirilen goriis-
mede, bolgenin genel yapisi, sanayicilere
sunulan hizmetler ve AOSB’nin yiiriittiigii
calismalar hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu.

Program cercevesinde konuklar, AOSB
Bolge Mudiirliigii biinyesinde faaliyet
gosteren hizmet birimlerini gezdi. Bolge
genelinde sunulan idari ve teknik hiz-
metler hakkinda yerinde bilgilendirme
yapilirken, sanayicilere saglanan altyapi ve
destek mekanizmalar aktarildi.

Ziyaret sirasinda, bolgede devam eden

projeler, hizmet altyapist ve AOSB’nin
sanayiye sundugu olanaklar hakkinda bil-
giler Bekir Siitcii tarafindan paylasildi.
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BASKAN VEKILI GECER AOSB'DE

dana Biiyiiksehir Be-

ediyesi Bagkan Vekili
Giingor Geger ve berabe-
rindeki heyet, Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret etti.

Ziyarette konuklary;
AOSB Yonetim Kurulu
Baskan Bekir Siitcti,
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Omer Kaya, Yonetim
Kurulu Uyeleri Yusuf Kara
ve M. Nedim Biiyiiknacar
ile Bolge Miidiirii Ersin
Akpinar karsiladi.

Program kapsamin-
da, Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi'n-
de yiirtitiilen ¢alismalar,
tamamlanan ve devam
eden altyap1 yatirimlari ile
sanayicilere sunulan hiz-
metler hakkinda kapsaml
bilgilendirme yapildi.

AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Siitctii, bol-

genin {iretim giicti, planl
biiyiime anlayisi, cevre ve
surdiirtilebilirlik odakl ya-
tirnmlar1 hakkinda deger-
lendirmelerde bulunarak,
yerel yonetimlerle kuru-
lan is birliginin sanayiye
sagladig: katkilara dikkat
cekti.

Ziyaret sliresince, sa-
nayi altyapisinin giiclendi-
rilmesine yonelik yiiriitii-
len ¢aligmalar, ulasim ve
cevre diizenlemeleri ile
kamu-sanayi is birliginin
gelistirilmesine yonelik
basliklar ele alindi. Heyet,
AOSB’nin hizmet altya-
pisini ve organizasyon
yapisini yerinde inceleme
imkani buldu.

Program, Adana Haci
Sabanci Organize Sana-
yi Bolgesi’nin {iretim ve
hizmet kapasitesine iliskin
paylasimlarin ardindan
tamamlandi.

BALCI VE OZDOGAN, AOSB’NIN

KONUGU OLDU

AOSB ATU HEYETINI
KONUK ETTI

OSB Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, Adana Alpars-

an Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Hagim Kelebek ile ATU Teknoloji
Transfer Ofisi Miidiirii Do¢. Dr. Mustafa Savrun’u agir-
lad1.

Ziyarette, tiniversite—sanayi is birliginin giiclendiril-

Ziyarette, bolgede siirdiirti- Program, bolgenin sanayiye mesine yonelik calismalar ele alindi; Ar-Ge faaliyetleri,
yenilikgi tiretim stirecleri ve teknoloji transferi alanla-
rinda yiiriitiilebilecek ortak projeler {izerine degerlen-

dirmelerde bulunuldu.

A dana Vali Yardimcis1 Hasan
alci ile Sanayi ve Teknoloji Il len ¢alismalar, yatirim ortaminin sundugu olanaklara iliskin akta-

Miidiirii Remzi Ozdogan; gliclendirilmesine yonelik uygu- rimlarin ardindan tamamlandi.
AOSB Yénetim Kurulu Bagka- lamalar ve sanayicilere sunulan

n1 Bekir Siitcii, Yonetim Kurulu hizmet altyapisi hakkinda kapsam-

Baskan Vekili Omer Kaya, Yone- 1 bllgly p‘ay1a§1m1nda bUIu_I}Uqu-

tim Kurulu Uyeleri Yusuf Kara ve AOSB'nin mevcut yapisl, L

M. Nedim Biiytiknacar ile Bolge kapasitesi ve sanayiye sagladig

Miidiirii Ersin Akpinar tarafindan imkanlar {izerine degerlendirmeler

bolgede konuk edildi. yapildi.

AOSB’nin sanayi ile akademi arasindaki etkilesimi
artirmaya yonelik yaklasimi cercevesinde yapilan go-
riismelerde, bilgi temelli iretim modellerinin sanayiye
kazandirilmasinin énemi vurgulandi.

Program, {iniversite-sanayi is birligine iliskin payla-
simlarla tamamlandi.

+AOSB

Tiirk Sanayisinin GP—~ydeki Osst
R ;
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FATMA SUTCU

JANDARMA GENEL KOMUTANI
ORGENERAL ALI CARDAKCI'YA

OSB Yonetim Ku-
ulu Baskani Bekir

Stitcii ile Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Omer Kaya,
Jandarma Genel Komuta-
n1 Orgeneral Ali Cardak-
c'y1 makaminda ziyaret
etti.

Ziyarette, Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nde yliriitiilen
giivenlik siirecleri, sanayi-
cilerin ihtiyaglari ve kamu

KAR D iYO LOJ i M E R KEZi N E kurumlariyla gelistirilebi-

ONUR PLAKETI

OSB Yonetim Kurulu

Baskani Bekir Sitcil,
Cukurova Universitesi
tarafindan diizenlenen

Plastik Ambalaj Sanayi
A.S. tarafindan iiniversi-

kurova Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Hamit Emrah Beris
tarafindan sunuldu.
en Universite-sanayi is bir-
Akademik Asama Toreni'ne |iginin somut bir 6rnegi ola-
katildi. rak degerlendirilen bu katki-
Toérende, Bekir Sutci’ye; nin, saglik alaninda 6nemli
Yénetim Kurulu Bagkanli- bir ihtiyaca cevap verecegi
gini yiiriittiga Abdiogullari  vurgulandi. AOSB’nin de
Universitelerle yiiriittigu
is birlikleriyle bilgi temelli
teye kazandirilacak Fatma uretimi ve toplumsal faydayi
Siitcii Kardiyoloji Merkezi onceleyen projeleri destek-

lecek is birligi olanaklar1
ele alindi. Karsilikh goriis
alisverisinin yapildigi
goriismede, sanayi bol-
gelerinde giivenli iiretim
ortaminin siirdiiriilebilir-
ligi konusundaki deger-
lendirmeler paylasildi.

Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolge-
si, kamu kurumlarryla
giicli is birligi anlayis1
dogrultusunda; bolge-
deki tiretim, istihdam ve
yatirim ortamini daha da
giliclendirmeye yonelik

ZIYARET

dolayisiyla tesekkiir plaketi lemeye devam ettigi ifade
takdim edildi. Plaket, Cu- edildi.

ediyor.

MUSIAD KURUCUSU YARAR'DAN
ZIYARET

USIAD Kurucu Bagkani Erol Yarar nulan hizmet altyapisi, kurumsal yénetim

ve beraberindeki heyet, Adana Haci yaklasimi ve planli gelisim modelinin is
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret ~ diinyasi acisindan dikkat ¢ekici oldugunu
etti. dile getirdi.
Konuklari, AOSB Yonetim Kurulu Baska- Heyet, AOSB’nin tiretim ve hizmet ka-
n1 Bekir Siitcii ile Yonetim Kurulu Bagkan pasitesini yerinde inceleme imkani bulur-
Vekili Omer Kaya agirladi. Program kapsa- ken, ziyaret bolgeye iliskin degerlendirme-

minda, bolgenin tiretim altyapisi, sanayici-  lerin ardindan tamamlandu.
lere sunulan hizmetler ve AOSB’nin planh
biiyime vizyonuna iliskin bilgilendirme
yapildi.

AOSB Yonetim Kurulu Baskani Bekir
Stitcili, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nin sahip oldugu iiretim kapasitesi,
giiclii altyapis, ¢evre ve enerji yatirimlari
ile egitim ve istihdam1 destekleyen projeleri
hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
Siitcii, AOSB’nin sanayicisine yalnizca arsa
tahsisi yapan bir yap1 degil; tiretimin her
asamasinda destek sunan entegre bir sana-
yi bolgesi anlayisiyla yonetildigini ifade etti.

MUSIAD Kurucu Bagkani Erol Yarar ise
AQOSB’de yiiriitiilen ¢alismalari yakindan
takip ettiklerini belirterek, sanayicilere su-

calismalarini kararhilik-
la stirdiirmeye devam

AOSB BASKANI BEKIR SUTCU,
ADANA TARIM FUARI'NA KATILDI

dana Haci Sabanci Organize Sanayi Bol-
A.gesi Baskani Bekir Siitcii, Adana Valisi
Yavuz Selim Késker ve kent protokolii ile
birlikte 18. Uluslararasi Adana Tarim-Sera ve
Bahge Fuari’nin acilis térenine katildi.

TUYAP Adana Uluslararasi Fuar ve Kong-
re Merkezi'nde diizenlenen fuar, tarim ve
sanayi sektorlerini ayni ¢ati altinda bulus-
turarak Cukurova’nin {iretim giictinii bir
kez daha gozler 6niine serdi. Acilis torenine
Adana Milletvekili Abdullah Dogru, Adana
Biiyiiksehir Belediye Baskan Vekili Giingor
Geger, oda ve borsa baskanlari, ziraat oda-
lar1 temsilcileri ile ¢cok sayida sektor paydasi
katilim sagladi.

Acilis kurdelesinin kesilmesinin ardin-
dan protokol iiyeleri, 120 firmanin yer aldig1
fuar alanini gezerek stantlarda sergilenen
iirtin ve teknolojiler hakkinda bilgi aldi. Fu-
arda, tarimsal tiretimde verimliligi artirmaya

yonelik modern mekanizasyon sistemleri,
yerli tiretim ekipmanlari ve yeni nesil tarim
teknolojileri 6ne cikt.

Adana Valisi Yavuz Selim Kosker, fuar
alaninda yaptig1 degerlendirmede Ada-
na’nin tarimsal {iretimde Tiirkiye'nin
lokomotif illerinden biri oldugunu belirte-
rek, fuarin iilke tarimi agisindan énemli bir
bulusma noktasi niteligi tasidigini ifade etti.
Kosker, tarimsal mekanizasyonun sanayi-
lesme ile dogrudan iliskili olduguna dikkat
cekti.

AOSB Baskani Bekir Siitcii ise tarim ve
sanayinin birbirini tamamlayan iki temel
tiretim alani oldugunu vurgulayarak, {iretimi
destekleyen ve siirdiiriilebilir biiylimeye kat-
ki saglayan her platformda AOSB olarak yer
almaya devam edeceklerini dile getirdi.

Program, fuar alanindaki incelemelerin
ardindan tamamlandi.
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HARITASI DEVREYE GIRDI

evre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi

Bakanhgi'nin hazirladig, yaklasik 6
bin sanayi tesisinin temiz tiretime gegi-
sini tesvik eden ve cevresel performans-
larini belirleyecek olan “Sektérel Mevcut
En Iyi Teknikler (MET) Tebligleri” Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum, sosyal medya he-
sabindan tebliglere iliskin paylasim ya-
parak, “Sanayide yesil doniisim yolunda
o6nemli bir adim daha atiyoruz. ‘2053 Net
Sifir Emisyon’ hedeflerimiz dogrultusun-
da; Temiz tiretim teknolojileri ile d6ngii-
sel ekonomi uygulamalarini yayginlas-
tiracak ve iilkemizin sanayideki rekabet
gliciinii artiracak kararlar 1 Aralik’tan
itibaren yiirtirliige girdi. Hayirh olsun”
mesajini verdi.

Tebliglerle, tesisler enerji verimliligi,
emisyon yonetimi, atik azaltimi ve kay-
nak kullanimi gibi bashiklarda F’den A’'ya
kadar smiflandiracak. Bu sayede temiz
iretim teknolojileri ve dongiisel eko-
nomi uygulamalar1 yayginlasacak. Yeni
tebligler, cevreci liretimi tesvik ederken
Tiirkiye'nin sanayideki rekabet giiclinii
de artiracak.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, sanayide ¢evreci ve temiz
uretim hamlesi icin kritik bir diizenle-
meyi hayata gecirdi. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in ilan ettigi 2053
Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda
Bakanliga bagh Cevre Yonetimi Genel

Demir celikten ihracata
30 milyar dolarlik katki

Demir ve demir dis1 metaller ile celik
sektorleri, 2025 yilinda yaklasik 30
milyar dolarlik ihracat hacmiyle Tiirkiye
ihracatinin ylizde 12,6’sin1 olusturarak eko-
nomiye giiclii katki sagladi. Akdeniz Demir
ve Demir Dis1 Metaller ihracatgilar Birligi
(ADMIB) ise 3 milyar dolarhik ihracata ula-
sarak, bolgesel ihracatta ve sektoriin genel
dengesi icinde stratejik roliinii bir kez daha
ortaya koydu.

Tiirkiye geneli demir ve demir dis1 me-
taller ihracati aralik ayinda, gecen yilin ayni
dénemine gore yiizde 14,1 artila 1,1 milyar
dolar, celik sektorii ihracati ise yiizde 5,3
artisla 1,5 milyar dolar oldu.

2025 yili genelinde ise demir ve demir
dist metaller ihracati yiizde 6,6 artisla 13

milyar dolar, celik sektorii ihracati ise ylizde

2,5 artigla 17 milyar dolar seviyesine ulast.

Bu iki sektor birlikte degerlendirildigin-
de, 30 milyar dolarlik ihracat hacmiyle Ttir-
kiye'nin toplam ihracatinin yiizde 12,6’sim1
olusturdu.

AKDENIiZ’DEN YAPILAN iHRACAT
3 MiLYAR DOLARI BULDU

Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller
Thracatgilar1 Birligi’'nin (ADMIB) aralik ay1
performansina baklldlglnda, demir ve de-
mir dis1 metaller ihracati yiizde 12 artisla 81
milyon dolar, ¢elik ihracat: ise yiizde 19,8
diisiisle 190 milyon dolar oldu.

Ocak-Aralik doneminde ADMIB, demir
ve demir dist metallerde yiizde 7,9 artisla
818 milyon dolar, celikte ise yiizde 9,6 dii-
stisle 2,2 milyar dolar ihracat gerceklestirdi.

THRACATTA EN YUKSEK ARTIS FAS’A
YAPILDI

Aralik ayinda Tiirkiye geneli demir celik

Miidiirliigii, “Sektorel Mevcut En Iyi Tek-
nikler (MET) Tebligleri’ni hazirladi.

Resmi Gazete’de yayimlanan Sekto-
rel MET Tebligleri 1 Aralik 2025 itibar1y-
la yiiriirliige girdi. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakan1 Murat Kurum,
tebliglerle ilgili sosyal medya hesabin-
dan paylasim yaparak, “Sanayide yesil
doniisiim yolunda 6énemli bir adim daha
atiyoruz. ‘2053 Net Sifir Emisyon’ he-
deflerimiz dogrultusunda; Temiz liretim
teknolojileri ile dongiisel ekonomi uygu-
lamalarinm yayginlastiracak ve tilkemizin
sanayideki rekabet giiciinii artiracak

SANAYIDE YESiL DONUSUMUN

YOL HARITASI HAZIR

6 SEKTORDE 6 BiN TESIS| ILGILENDIREN TEBLIGLER YAYIMLANDI
Sanayl tesislerinin lermz dretime gec{slm tesvik eden ve cevresel
yecek olan *

Tehligleri Resmi Gazete'de yayimlandi.

TURKIYE

NET SIFIR EMISYON

HEDEFINE YORUYOR

- Sektdrel MET Teblidleri 1 Aralik 2025'te
yararlige girecek.

- Bu tebligler sanayide temiz Gretim, kaynak

by venmilhél karbon azaltimi ve déngisel ekonomi

larinin yay tinimasi icin yol
hanlaSI olacak.

&‘:3 1.807 maddelik tebliglerde teknolojik ve
ekonomik olarak uygulanabilir en temiz, en etkin
ve inovatif dretim teknikleri ortaya kondu.

@‘ T crvms sinci v SARAYIDE
o T I YESILDONDSUM

ihracatinda Romanya ilk sirada
yer aldi. Bu iilkeyi sirastyla talya,
Almanya, ABD ve Birlesik Krallik
izledi. ADMIB’in aralik ay1 ihra-
catinda ilk sirada Italya yer ald1.
Bu tilkeyi Fas, Misir, ABD ve Irak
takip etti.

2025 yili tamaminda ise
Tiirkiye geneli sektor performan-
sinda ilk 5 sirada Almanya, Italya,
Romanya, Birlesik Krallik ve
Bulgaristan olurken, ADMIB'in ilk
sirasini ise Italya, Irak, Romanya,
Almanya ve Misir olusturdu.

2025 yilinda Tiirkiye geneli
sektor ihracatinda ilk 10 pazar
icinde en fazla artiglar ytizde 50
ile Fas’a, yiizde 13 ile Italya ve
Bulgaristan’a, ytizde 12 ile Yuna-
nistan’a yapilan ihracatta kayde-
dildi. ADMIB’in ihracatinda ise en dikkat
cekici artiglar yiizde 88 ile Fas’a, yiizde
49 ile ABD’ye, ylizde 27 ile Ukrayna’ya ve
yiizde 23 ile Almanya’ya yapilan ihracatta
gorildi.

SEKTORUMUZUN IHRACAT GUCUNU
DAHA iLERi TASIMAYI HEDEFLIYORUZ”

Sektoriin 2025 yili ihracat performan-
sin1 degerlendiren ADMIB Baskani Fuat
Tosyali, zorlu kiiresel kosullara ve ihracati-
miz1 kisitlayici haksiz koruma duvarlarina
ragmen y1li giiclii bir ihracat hacmiyle ta-
mamladiklarim sdyledi. ADMIB olarak de-
mir ve demir dis1 metallerde artis egilimini
surdiirdiiklerini belirten Tosyals, celikte
kiiresel talep ve fiyat baskilar1 nedeniyle
daha smirl bir seyir izlendigine dikkat
cekti. Tosyali, buna karsin Akdeniz’den
yapilan toplam ihracatin 3 milyar dolara

| Mevcut En lyi Teknikler (MET)

kararlar 1 Aralik’tan itibaren yiiriirliige
girdi. Hayirhi olsun” dedi.

6 BIN TESISE “SANAYIDE YESIL
DONUSUM BELGESI”

Endiistriyel Emisyonlarin Yonetimi
Yonetmeligini tamamlayici nitelikteki
tebligler; enerji, metal, mineral, kimya,
atik ydnetimi, tekstil, otomotiv ve gida
gibi sektorlerden olusan yaklasik 6 bin

sanayi tesisini kapsiyor. Yeni diizenleme-

ye gore tesisler enerji ve su verimliligi,

atik olusumu, hava-su-toprak emisyonla-
11, gliriiltii ve koku yonetimi gibi genis bir

kriter seti tizerinden degerlendirile-

Belgesi” almaya hak kazanacak.

TEKNIK ALTYAPISI 1807
MADDEDE SIRALANDI

cevresel standartlar da net bicimde

icin 133, metal {iretimi ve islenmesi
icin 423, mineral endiistrisi i¢in 192,

mi i¢in 90 ve diger iiretim faaliyetleri
icin 334 olmak tizere toplam 1807
| maddelik Sektoérel MET siralandi. Bu
- MET’ler, her sektor icin teknolojik
ve ekonomik olarak uygulanabilir en

tekniklerini ortaya koyarak sanayide
yesil doniistimiin teknik altyapisini
olusturuyor.

ula§arak bolgenin sektor icindeki strate]ﬂ(
konumunu bir kez daha ortaya koydugunu
ifade etti.

Pazar cesitliliginin sektor icin 6nemli
bir denge unsuru olduguna dikkat ceken
Tosyaly, firmalarin yeni pazarlara uyum
kabiliyetinin yiiksek oldugunu vurguladi.
2026 yilina tiim kiiresel risklerle birlikte
temkinli girdiklerini kaydeden Tosyall,
sunlari soyledi:

“Enflasyonun diisiis egilimine girmesi
ve buna paralel olarak faiz oranlarinda
beklenen gerileme, 2026 yilinda piyasa
dinamikleri ile finansman kosullarin1 daha
ongoriilebilir bir zemine tasiyacaktir. Fi-
nansmana erisimin kademeli olarak kolay-
lasmasy; 6zellikle yatirim, modernizasyon
ve kapasite planlamasi yapan firmalarimiz
acgisindan 6nemli bir avantaj yaratacaktir.
Kiiresel rekabetin giderek sertlestigi bu

cek. Bu biitiinlesik analiz sonucunda
tesisler F’den A’ya kadar siniflandiri-
larak “Sanayide Yesil Dontiistim (SYD)

Tebliglerle birlikte sektorlere 6zgii

tanimlandi. Buna gore; enerji tiretimi

kimya endiistrisi i¢in 635, atik yoneti-

. temiz, en verimli ve en inovatif tiretim

METAL SANAYISi
KAPASITE
KULLANIMI ARTTI

M erkez Bankasi tarafindan
yayimlanan 6n verilere gore,
Turkiye ana metal sanayisinin
kapasite kullanim orani 2025’in
Aralik ayinda bir 6nceki ay kay-
dedilen %75,3 seviyesine kiyasla
artis gostererek %75,8 seviyesin-
de yer aldi. Gegtigimiz yilin Arahk
ayinda ana metal sanayisinin
kapasite kullanim orani %75,7
seviyesindeydi.

Bununla birlikte s6z konusu
ayda makine ve ekipmanlari haric
olmak Uzere metal esya imalatin-
da kapasite kullanim orani, Kasim
ayinda kaydedilen %72,8 ve gec-
tigimiz yilin Aralik ayinda kayde-
dilen %71,4 seviyelerine kiyasla
%74,1 seviyesinde gerceklesti.

Ayni ayda Turkiye’nin genel
imalat sanayisi kapasite kulla-
nim orani ise %74,4 seviyesinde
yer alarak bir 6nceki aya kiyasla
degismedi ve 2024 yilinin Arahk
ayinda kaydedilen %75,8’e kiyasla
disis goésterdi.

donemde, sektorumiuizin stirdiirilebilir
biiytimesini; yesil doniisiim, katma degerli
iretim ve verimlilik odakl projelerle giic-
lendirerek ihracat performansimizi daha
ileri tasimayi hedefliyoruz. Ote yandan,
korumaciligin hiz kazandig kritik bir
stirecten geciyoruz. Basta Avrupa Birligi
olmak iizere, diyalog kanallarini en tist
diizeyde acik tutarken; ihracat¢cimizin
rekabet giictinii koruyan, ulusal cikarla-
rimizla uyumlu ve sahadaki gerceklikleri
dikkate alan milli bir sanayi politika setini
Bakanliklarimizla ve 6zel sektoriimiizle
esglidiim icinde ylirtitmemiz gerektigine
inaniyoruz. Birlik olarak; ihracatcilarimizin
bu déniisime uyum saglamasi, yeni dii-
zenlemelere hazirlik kapasitesini artirmasi
ve 2026 yilinda daha giiclii bir performans
sergilemesi icin calismalarimizi kararlilikla
stirdiirecegiz.”
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| Tekstil Sektériinde ihracatin Gelistirilmesine Katki Saglayan

Global Siirdiiriilebilirlik Programlari Hakkinda
Bilgilendirme Semineri

=3B 2025

AOSB AKADEMI'DE D!ERSiMiZ;
YAPAY ZEKA ODAKLI IHRACAT

Kﬁresel ticarette rekabetin dijitallesme ile
yeniden sekillendigi giintimiizde, AOSB
Akademi tarafindan diizenlenen “Ihracatin
Yeni Dili: Yapay Zeka” egitimi, sanayicileri
yeni nesil ihracat stratejileriyle bulusturdu.

Dijital doniisiimiin kiiresel ticarette
belirleyici hale geldigi glintimiizde, yapay
zeka uygulamalari ihracat siireclerinin vaz-
gecilmez unsurlari arasinda yer aliyor. Bu
dogrultuda, Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi biinyesinde faaliyet gosteren
AOSB Akademi tarafindan “Thracatin Yeni
Dili: Yapay Zeka” bashkl egitim programi
diizenlendi.

Kamu Kampiisii'nde gerceklestirilen
egitimde, Is Gelistirme Direktorii Giilhan
Ozdemir tarafindan katilimcilara yapay
zekanin ihracat odakli kullanimi konusunda
kapsaml bilgiler aktarildi. Programda; ya-

=

pay zeka destekli ihracat uygulamalari, veri
analitiginin dis ticaret siireclerine katkilar1
ve dijitallesen pazarlarda firmalarin rekabet
giiclinii artirmaya yonelik yontemler ele
alindi.

Egitim siiresince, firmalarin yeni pa-
zarlara agiliminda veri temelli karar alma
siireglerinin 6nemi vurgulanirken; yapay
zekanin miisteri analizi, pazar tahmini,
operasyonel verimlilik ve ihracat stratejile-
rinin gelistirilmesinde sundugu avantajlara
dikkat cekildi.

AOSB Akademi’nin, sanayicileri cagin
gerektirdigi dijital yetkinliklerle bulustur-
maya yonelik egitim programlarin karar-
lilikla stirdiirdiigii belirtilirken, program
katihmcilarin sorularinin yanitlanmasinin
ardindan tamamlandi.
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Békan Bolat: 410 milyar dolarll
ihracat hedefini asacagiz

Ticaret Bakani Omer Bolat, Tiirkiye'nin
son 23 yilda mal ve hizmet ihracati-
n1 8 kat artirdigini belirterek, bu yil icin
belirlenen 410 milyar dolarlik ihracat
hedefinin agilacagini sdyledi. Bakan
Bolat, ihracatta elde edilen rekorlarin
Tiirkiye'nin kiiresel pazarlardaki giictinii
ortaya koydugunu vurguladi.

Bakan Bolat, kiiresel ekonomik bii-
ylumenin tarihsel ortalamalarin altinda
seyrettigini ifade ederek, son 20 y1l icinde
kiiresel ticaretin ortalama artig oraninin
bazi yillar kiiresel bilytimenin altinda
kaldigin aktardu.

Esnaf, ¢iftci, KOBI ve miitesebbislerin
gayretleriyle hem ekonomik biiyiimede
hem de ihracati mal ve hizmetler bazinda
arttirmada, yurt dis1 miiteahhitlik hiz-
metlerinde rekorlar kirmada basarili bir
performans gosterildigine dikkati ceken
Bolat, Tiirkiye'nin kiiresel rakiplerinden
pozitif yonde ayrismay1 basardigina isaret

etti.

Bolat, Tiirkiye’de yapilan reformlar,
ekonomide yapilan reformlar, alinan ted-
birlerin ve diinya ekonomisine agilarak
ihracata dayali biiytime stratejisinin eko-
nomiyi biiytitmede c¢ok biiylik roliintin
oldugunu soyledi.

Ocak, subat aylarinda enflasyon
oranlarinda 20’li rakamlarin goriilmeye
baslanacagina isaret eden Bolat, “Hedefi-
miz y1l sonunda enflasyonu yiizde 20’nin
altina indirmek.” diye konustu.

Bolat, Tiirkiye'nin 23 yilda mal ve hiz-
met ihracatini tam 8 kat arttirdigini anim-
satarak, “Bu yil icin Cumhurbaskanimiz,
282 milyar dolar mal ihracati ve 128
milyar dolar hizmet ihracati olmak iizere
410 milyar dolar1 asma hedefini 6ntimii-
ze koydu. Sizlerin biiytiik ¢abalariyla ve
diinya pazarlarinda rekabet glictim{iizii
arttirarak bu hedefi de asmayi basaraca-
g12.” degerlendirmesinde bulundu.
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_TICARET BAKAN YARDIMCISI AGAR VE EKlBi AOSB'DE

0SB Yonetlm Kurulu Ba§ka-.
< Ersin Akpinar agirladi.

ni Bekir Siitci ve yonetum,
Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgiir
Volkan Agar ile beraberindeki
heyeti agirlayarak, bélgenin ge-
lisim sireci, ‘mevcut durumu ve

gelecege.yonelik hedefleri hak-
kinda kapsamh bilgiler verdi.
Ziyarete; Ticaret Bakan
Yal'dlmCISI Ozgur Volkan Agar,
ihracat Genel Miidiirii Mehmet
Ali Kilickaya, Daire Basg Ca-

ner Bozat, OAIB Genel Sek eten,sg cirdikleri hizmetler ve devam

Musa Demir, TTB Genel Miidiri
ilker Yesil, AKiB Genel Sekreteri
Mehmet Ali Erkan, AKiB Genel
Sekreter Yardimcisi Osman
Ersahan ile Ticaret Uzmanlari
Burcu Banu Basal ve Veysel
Karani Demirel-katild.

Konuk heyeti; AOSB Yoéne-
tim Kurulu Baskani Bekir Siitcu,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Omer Kaya, Yonetim Kurulu
Uyeleri Yusuf Kara ve M. Nedim

Buyuknacar ile Bolge Muduru

AOSB’nin yalnizca uretuh

|fade eden Ba§kan Siitcii, siir-
durdlebilirlikten afet yonetimine,
enerji verimliliginden lojistik

alanlanyla degil; enerji, cevre, & altyapiya kadar pek cok alanda

- altyapil, lojistik, guivenlik ve
sosyal h|zmetler basta olmak
‘lizere sanayicilere -
" sundugu fark yaratan

gini vurgulayan Bekir
Sitcii, sanayicinin ih-
tiyaclarini 6nceleyen
biitincil bir'yénetim

rini kaydetti.

Siitcl, yatirimciya
hazir, giiclii ve siirdii-
riilebilir bir Gretim ortami sun-
duklarini belirterek, AOSB’nin

/ planh biyime modeliyle hem

yerli hem de yabanci yatirimci-

lar icin cazip bir.merkez olmaya

devam ettigini dile getirdi.
Bugiine kadar hayata ge-

en calismalardan da s6z
eden Baskan Siitcii, b6lgenin

. ihtiyaclari ve stratejik hedef-
* leri dogrultusunda fizibilite

calismalari tamamlanan 12

vizyoner projeyi daha hayata

gecirmeye hazirlandiklarini
bildirdi. _
Bélgenin gelecegini sekil-
lendirecek gii¢li bir'vizyonla
projelerini planladiklarini

ADANA CEYHAN

KIMYA ENDUSTRI BOLGESI

ADANA SANAYISINDE

A

Ny

Bekir SUTCU

hizmetlerle 6ne cikti- -

anlayisi benimsedikle-

dernizasyon calismalarina

devam‘ettiklerini, giiniin lhtlyg_g'_-_ _

larini g6z oniinde bulundurarak
sanayiciye hizmet sunduklarini

—anlatti.

Baskan Bekir Siitcl, altya-
pidan ustyapiya, sanayi sitesi,
toplu konut projesi, GES proje-

+ leri, konaklama, afet y6netimi, . .

tir parki ve Misis Kopriilii Kav- =
sak Revizesi Projesi’ne kadar
bircok calisma ile sanayiciye
hizmetlerini giiniin ihtiyaclarini

" dikkate alarak siirdiireceklerini

kaydetti.

Ziyaret kapsaminda AOSB
Bélge Mudiri Ersin Akpinar
tarafindan da heyete kapsamli
bir sunum yapildi. Sunumda;
bolgede sanayicilere saglanan
elektrik, dogalgaz, icme ve

kulianma suyu, atik su aritma
hizmetleri ile altyapi yatirmlari
detayh sekilde aktarildi.

MOBESE VE SCADA
MERKEZLERI GEZILDI

Program kapsaminda heyet,

AQSB idari Binasrnda bulunan
Seyhan"‘l’eplam\Salonu, !
MOBESE Merkezi.jle SCADA
Elektrik Dagitim ve izle-

me Merkezi’ni ziyaret etti.
Bodlge Mudiiri Ersin Akpinar
tarafindan bu-merkezlerde;
bélge genelindeki giivenlik

* sistemleri ile elektrik enerjisi

dagitiminin anbean izlenmesi
ve yonetilmesi hakkinda bilgi
verildi.

Bélge Muduru Ersin
Akpinar, sistemlerin isleyisini
yerinde anlatarak, AOSB’de
gluvenlik ve enerji yonetimi-
nin 7/24 dijital altyapilarla
kontrol altinda tutuldugunu

aktardi.

Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozgiir Volkan Agar ve berabe-
rindeki heyet verilen hizmetler-
den dolayi tebriklerini iletirken,
AOSB yénetimi de konuk heye-
te nazik ziyaretleri igin tesekkiir
etti.

Adana Ceyhan Kimya
Endiistri Bolgesi Yonetim A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

_ ADANA CEYHAN
KiMYA ENDUSTRI BOLGESI
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