asinda Giiclii Is Birligi
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Ambalajin
Terzisi:
Dunapack
Packaging

unapack Packaging Adana Fabrika

Miidiiri Hillya Demir, Dunapack Pac-
kaging’in Avusturyali Prinzhorn Group’un
bir liyesi oldugunu vurgulayarak, “Prinz-
horn Group, 1853 yilinda kurulmus olup
bugiin 16 lilkede 10 bini askin ¢calisaniyla
geri doniisiim, kagit ve ambalaj ¢coziimle-
ri alanlarinda orta ve Dogu Avrupa pazar
lideridir. Viyana merkezli aile sirketimiz
uc ana is kolunda faaliyet gostermekte-

dir” diye konustu.

YATIRIMINDA DA ONCU

dana Haci
abanci Orga-

nize Sanayi Bolgesi
(AOSB) firmalarsi,
uretimden ihracata
farkl alanlarda elde
ettikleri basarilarin
ardindan Ar-Ge yati-
rimlartyla da Tiirki-
ye’nin en giicliileri
arasina girdi. § g,yf, 3

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi Yayinidir.

“gelik
Gihi Giiglu,

Kokleri
Gihi Sadik”

dana Haci Sabanci Organize
anayi Bolgesi'nde faaliyet

gosteren ve yarim asirlik gecmisiyle
sektoriinde giiven insa eden Mazlum
Boru’'nun gelisim siireci her donem-
de yenilik ve siirdiiriilebilirlik ekse-
ninde sekillenmis. Yonetim Kurulu
Bagkani Sahin Mangtay, firmasiyla
ilgili degerlendirmelerini Gazete
AOSB ile paylasti. e Sayfa 9

Protokol
AOSB Kadin
Sanayiciler
Platformu
tarafindan
yiiritiilecek

nayi ve Egitim

O w O

AOSB ile Adana il Milli Egitim Mid(irligi arasinda, mesleki ve teknik

ortaégretim égrencilerinin gelisimlerini desteklemeye ydnelik

6nemli bir is birligi protokoll imzalandi.

Gocer Uludag katildi.

ETE

AOSB

Sanayinin
Kalhine Enenji
Katan Marka;
BARIS ENERJI

aris Enerji Sistemleri A.S.’nin

kurucu ortaklarindan ve Satis &
Pazarlama Direktorii Hamdi Hop-
lamaz, firmalarinin 1997 yilinda
kuruldugunu, 2018 yilindan bu
yana ise uretimlerine Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bélgesi’n-
de siirdurduklerini bildirdi. Hamdi
Hoplamaz, firmanin tretim alaninin
endustrinin tam merkezinde yer

aldigini vurguladi.

OSB Boélge Midirliigii'nde gerceklesen térende protokol,
OSB Yoénetim Kurulu Baskani Bekir Siitcii ve Adana il Milli
Egitim Muduri Yusuf Tifekei tarafindan imzalandi. imza toérenine,
il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Murat Sert, AOSB Bélge Miidiirii
Ersin Akpinar, AOSB Kadin Sanayiciler Platformu Baskani Ayca
Celik, Mentérliik Komitesi Uyesi Erva Tozlu, Kamu Kurum ve IIet|§|m
Komitesi Uyesi Berfin Yilmaz ve AOSB Anaokulu Miidiirii Neslihan

AOSB
Yonetim
Kurulu,
AK Parti
Heyetini
Konuk Etti

o Sayfa 2

Ceytech Makina:
Yerli Gliclin
Kiiresel Markasi

eytech Makina Yonetim Kurulu
Baskani1 Nazmi Kulakoglu, kurulus
hikayesini anlatirken “Sanayilesmede
ilk adimimizi is makineleri i¢in atas-
man Uretimiyle attik.
Amacimiz yalniz-
ca tiretmek degil,
gelisim odakl bir
anlayisla Tiirkiye'nin
sanayilesmesine kali-
c1 bir katki sunmakt1”
dedi. Kulakoglu,
Ar-Ge'nin sirket i¢cin

stirdiiriilebilir biiyii-
menin temeli oldugunu da sézlerine
ekledi. e Sayfa 11

AOSB’de

Cumhurba§kanhg1 Yat-

/Cumhurbas,;kanllgl
Yatinm Ofisi Heyeti

rim Ofisi’nin ziyaretinde,
AOSB’nin iiretim kapasitesi,
devam eden projeleri ve yatirimcilara sundugu
imkanlar ele alinirken, sanayi vizyonunu giiclendi-
recek is birligi firsatlar1 da degerlendirildi. e Sayfa 16

N\ | SGKGUNDEMI

MEFA Is ve Sosyal
Giivenlik Miisavirligi
Yonetici Ortagi
Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Olmaya

J Devam Ediyor!

e Sayfa5

Genc Sanayiciler,
Gaziantep
OSB’deki

fabrikalari gezdi e sayfa 15

liderin takim
cantasinda neler
olmali?

e Sayfa 7

- EKONOMI NABZI
Ergin
TURAN Hakan
CALISKANTURK

Belirsizlik caginda

Ekonomist
Bankalar
Neden Kredi
Ver(e)mez!
e Sayfa 7
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AOSB Yonetim Kurulu,
AK Parti Heyetini Konuk Etti

OSB Yonetim Kurulu Baskani Bekir Siitcii, Bas-
an Vekili Omer Kaya, Yonetim Kurulu Uyeleri
Yusuf Kara ve M. Nedim Biiyiiknacar, AK Parti Ada-
na [l Bagkani Tamer Dagh ve beraberindeki heyeti
agirladi.

Ziyarete; AK Parti Tegkilat Baskan1 Mustafa Akge-
dik, Yerel Yonetimler Bagskanit Hasan Donmez, Mali
ve Idari Isler Baskan1 Mustafa Sercan Delice, Sivil
Toplum ve Halkla Iliskiler Bagkan1 Osman Yagan,
Gevre, Sehir ve Kiiltiir Bagkani Serdar Oguz, 11 Bas-

kan Damismani ve Saricam Belediye Meclis Uyesi
Giirsoy Keklik ile il Yonetim Kurulu Uyeleri Miisliim
Giindogdu ve Selcuk Sarisoy katilim sagladi.
SANAYI YATIRIMLARI VE BOLGESEL

GELiSIM GUNDEMDEYDi

Gerceklestirilen goriismede, Adana sanayisinin
mevcut durumu, tiretim kapasitesi, yeni yatirim
alanlar ve sanayicilerin ihtiyaglarina yonelik deger-
lendirmelerde bulunuldu.

AOSB Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Siitcii,
sanayicilerin {ilke ekonomisine katkilarin giiclendi-
ren altyapi, enerji ve ¢evre yatirimlarina deginerek,
bolgenin stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrul-
tusunda yiirtitiilen projeler hakkinda bilgi paylast.
iS BIiRLiGI VE ISTiSARE
KULTURU VURGUSU

Ziyaret sirasinda taraflar, kamu-sanayi is birligi-
nin boélgesel kalkinmadaki 6nemine dikkat ¢ekerek,
uretim ve istihdami destekleyecek ortak adimlar
konusunda goriis alisverisinde bulundu.

Heyet tiyeleri, AOSB’nin 6rnek alinacak diizey-
deki planli yapisy, giiclii sanayi altyapisi ve ¢evreci
yatirimlarina dair memnuniyetlerini ifade ederek,
kent, bolge ve iilke ekonomisine katkilarindan dola-
y1 tesekkdir ettiler.

AOSB Yonetim Kurulu, ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirerek, bélge sanayisinin
gelisimine yonelik gosterilen ilgi ve destek icin AK
Parti Adana il Bagkan1 Tamer Dagli ve beraberindeki
heyete tesekkiir etti.

OSB Yonetim Kurulu Bas-

9. Uluslararasi Adana Lezzet

Baskan Siitcli, Adana Lezzet Festivali Tanitiminda

lerin yogun ilgi gosterdigi lans-

ATO BASKANI
YUCEL BAYRAM'DAN
AOSB BASKANI
SUTCU'YE ZIYARET

dana Ticaret Odasi (ATO)

Yonetim Kurulu Bagkan
Yiicel Bayram, Adana Haci Sa-
banci Organize Sanayi Bélge-
si’ni (AOSB) ziyaret etti.

Ziyarette AOSB Yonetim
Kurulu Baskani Bekir Siitci ile
bir araya gelen Bayram, Ada-
na sanayisinin gelisimi, yati-
rim ortaminin gui¢clendirilmesi
ve kentin ekonomik potansi-
yelinin artiriimasi konularinda
goris alisverisinde bulundu.
ADANA’NIN ORTAK
GELECEGiI iCiN iS BIRLIiGi
VURGUSU

Gerceklestirilen bulusma-
da, tiretimden ticarete uzanan
surecte kurumlar arasi koordi-
nasyonun énemi vurgulandi.

AOSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Bekir Siitcii, AOSB’nin
yuriittiigu altyapi, eneriji, cevre
ve egitim yatinmlarina iliskin
bilgi vererek, bu yatirimlarin
Adana’nin lretim kapasitesini
daha ileriye tasiyacak nitelikte
oldugunu ifade etti.

AOSB ile Adana Ticaret
Odasi arasindaki is birliginin
guiclenmesinin, kentin eko-
nomik bilyimesine ve yeni
yatirinmlarin 6niini acacak
sinerjinin olusmasina katki

saglayacagina dikkat cekildi.
“ORTAK PAYDAMIZ ADANA’

Ziyaret sirasinda konusan
ATO Yonetim Kurulu Bagkani
Yiicel Bayram, kentin geligimi
icin tim kurumlarin ortak bir
amac dogrultusunda hareket
etmesi gerektigini belirterek
su ifadeleri kullandi:

“Ortak paydamiz Adana.
Bu isin ticareti yok, goénul
isidir. Hep birlikte kol kola,
goniilden hizmet edecegiz.
Sanayimizin ve ticaretimizin
bliyimesi icin AOSB ile gli¢
birligi olacagiz.”

Bayram, AOSB’nin kente
deger katan yatinmlarini ya-
kindan takip ettiklerini, Gretim
ve istihdamin artiriimasina
yonelik projelerde her zaman
destek olmaya hazir olduklari-
ni1 da vurguladi.

AOSB Yoénetim Kurulu
Baskani Bekir Sitcii, nazik
ziyaretlerinden dolayi Adana
Ticaret Odasi Yonetim Kuru-
lu Bagkani Yucel Bayram ve
beraberindeki heyete tesekkur
ederek, Adana’nin sanayi ve
ticaret potansiyelinin birlikte
gelistirilecegi yeni projelerde
is birligine acik olduklarini
belirtti.

Festivalinin istanbul Feriye'de

diizenlenen tanitim toplantisi-

na katilarak, bir konusma yapti.
Basin mensuplari ve davetli-

an1 Bekir Siitcii, Valiligi-
mizin dnciiliigiinde ve Adana
Valisi Yavuz Selim Kosger’in
katihmuyla gerceklestirilen

manda, meshur Adana kebabi
ve ciger kebabi ikram edilerek
konuklara unutulmaz bir lezzet
deneyimi yasatildi.

Toroslar EDAS ile Enerji Altyapi
Calismalan Gorusuldii

oroslar EDAS Bolge Miidiirii Er-

dal Nakas, AOSB YoOnetim Ku-
rulu Baskan1 Bekir Siitcii ve Bolge
Midiri Ersin Akpinar ile bir araya
geldi.

Ziyarette, bolgedeki enerji alt-

yapisina yonelik calismalar ele ali-
narak karsilikli degerlendirmelerde
bulunuldu.

Baskan Siitcii, Nakas’a, bolgenin
gelisimine katkilar1 ve nazik ziyaret-
leri icin tesekkdir etti.
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AOSB ve Milli Egitim’den

Onemli Is Birligi

AOSB ile Adana il Milli Egitim
Midiirliigii arasinda, mesleki ve
teknik ortadgretim 6grencilerinin
gelisimlerini desteklemeye yonelik
onemli bir is birligi protokolii imza-
land1.

AOSB Bolge Miidiir-

W Bn

boyutuna dikkat cekerek, meslek
liselerinin tilkenin gelecegi icin en
stratejik egitim kurumlari oldugunu
kaydetti.

Imza térenine, 11 Milli Egitim
Miidiir Yardimcis:t Murat Sert, AOSB
Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, AOSB

R-GE YATIRIMINDA DA ONCU

dana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) firmalari,
tiretimden ihracata farkli alanlarda elde ettikleri basarilarin
ardindan Ar-Ge yatirimlariyla da Tiirkiye'nin en giicliileri arasina

girdi.

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 500 — 2024” arastir-
masinda, AOSB’den 9 firma yer ald1.

AOSB Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Siitcii, konuyla ilgili deger-
lendirmesinde, “Bolgemiz firmalar bugiine kadar tiretimde, ihra-
catta, cevre yatirimlarinda ve sosyal sorumluluk alanlarinda goster-

liigiti'nde gerceklesen
torende protokol, AOSB
Yonetim Kurulu Baskani
Bekir Siitcli ve Adana
[1 Milli Egitim Miidiirii
Yusuf Tiifekgi tarafindan
imzalandi.

Yonetim Kurulu Bas-
kani Bekir Sutcii, AOSB
Kadin Sanayiciler Platfor-
mu tarafindan ylriitiile-
cek protokoliin hedefle-
rini anlatirken, sanayinin
en bilyiik ihtiyacinin
nitelikli is glicii oldugunu
vurguladi. Siitcii, bu pro-
je kapsaminda, 6gren-
cilerin fabrikalari ziyaret
ederek sanayi sektoriinii
yerinde taniyacaklarini, uygulamalh
ogrenme siirecleriyle deneyim kaza-
nacaklarini ve mesleki dzgiivenlerini
artiracaklarini kaydetti.

Adana il Milli Egitim Miidiirii
Yusuf Tiifekgi, is birliginin egitim

AOSB’den Uc¢ Sirket, Tasarim Harcamalarinda

Kadin Sanayiciler Platformu Baska-
n1 Ayca Celik, Mentorliik Komitesi
Uyesi Erva Tozlu, Kamu Kurum

ve Iletisim Komitesi Uyesi Berfin
Yilmaz ve AOSB Anaokulu Miidiirii
Neslihan Gocer Uludag katildi.

TURKIYE’NIN ZIRVESINDE

urkishtime tarafindan yayim-

lanan 2024 Tasarim Merkezleri
Harcama Raporunda, Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'n-
den tic sirket 6nemli dereceler elde
etti.

Listede; Cukurova Silo Isletmeci-
ligi ve Mak. San. Ins. Tic. Ltd. Sti. 1.
sira, Baris Endiistriyel Enerji Sistem-
leri A.S. 13. sira, CTN Makina Sanayi
ve Ticaret A.S. 23. sirada yer ald1.

AOSB Yonetim Kurulu Bagkani
Bekir Siitcti, rapor sonuglarina iligkin
yaptigl degerlendirmede, “Bolge-
mizdeki sirketlerimiz, ihracattan
biiytimeye kadar pek cok alanda elde
ettikleri basarilarla gurur kaynagimiz
olmaya devam ediyor. Simdi de ta-
sarim ve Ar-Ge alaninda Ttiirkiye'nin
zirvesine cikarak bu basarilarina bir
yenisini daha eklediler” dedi.

ANAOKULU ZIYARETi

Térenin ardindan Il Milli Egitim
Miidiirii Yusuf Tiifekgi ve 1l Milli
Egitim Miidir Yardimcist Murat
Sert, AOSB Anaokulu’nu ziyaret
ederek okulun egitim ortamini, sinif
ve etkinlik alanlarini gezdi.

dikleri basarilariyla gégsiimiizii kabartiyordu. Simdi de Ar-Ge
yatirimlariyla tilkemizin en giicliileri arasina girerek, sanayimizin
yenilikci ve rekabetci yoniinii bir kez daha ortaya koydular” dedi.

Listede yer alan AOSB firmalar1 sunlar oldu:

43. sirada Hektas Ticaret Tiirk A.S.

153. sirada Beta Enerji ve Teknoloji A.S.

154. sirada Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

157. sirada Kastamo-
nu Entegre Agac Sanayi
ve Ticaret A.S.

262. sirada Bossa
Ticaret ve Sanayi Islet-
meleri TA.S.

416. sirada Cimsa
Cimento Sanayi Ticaret
AS.

448. sirada Zahit
Aliiminyum San. ve Tic.
AS.

472. sirada Eksoy
Kimya Sanayi ve Ticaret
AS.

480. sirada Dentasg
Kagit Sanayi A.§.

GAZETE
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imtiyaz Sahibi
Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
adina
Ersin AKPINAR
(Bolge Mudurt)

Stitcii, Adana Haci Sabanci Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nin yalnizca
iretim hacmiyle degil, ayni zaman-
da yenilik¢i calismalari ve tasarim
giiciiyle de Tiirkiye’'nin 6ncii sanayi
merkezlerinden biri olduguna dikkat
cekerek, “Sirketlerimizin bu listede

GENEL YAYIN YONETMENi

elde ettigi dereceler, bolgemizin tek-
noloji ve inovasyona verdigi onemin
en acik gostergesidir” ifadelerini
kullandu.

“Bu basarilar sanayimizin
gelecegini sekillendiren 6nemli bir
motivasyon kaynagidir” diyen Siitcti,
sozlerini su sekilde tamamladi:

“Cukurova Silo Isletmeciligi ve
Mak. San. Ins. Tic. Ltd. Sti., Barig
Endiistriyel Enerji Sistemleri A.S. ve
CTN Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’yi
ytirekten kutluyor, basarilarinin arta-
rak stirmesini diliyorum.”

Turkiye’nin En Hizh Buyulyen
100 Sirketinden 3’i AOSB’DE

Tﬁrkiye Odalar ve Borsalar Birli-

gi (TOBB) onciiliigiinde, TEPAV

ve TOBB ETU is birligiyle aciklanan
“Ttrkiye’nin En Hizli Biiyiiyen 100
Sirketi” listesinde, Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesinden ti¢ firma
yer ald.

Giigclii altyapisy, enerji siirekliligi,
lojistik avantajlar ve nitelikli is giiciiyle
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi, sanayicilerine yiiksek rekabet
giicli kazandirmaya devam ediyor.

Yenilikci tiretim anlayislari, ihracat
basarilar ve siirdiiriilebilir bitytime
performanslariyla dikkat ceken firma-
lar, Adana sanayisinin ulusal 6l¢ekteki

giictinii bir kez daha kanitladi.
LISTEDE YER ALAN AOSB FIRMALARI

Catalbas Elektrik Enerji Sanayi
Ticaret Ltd. Sti. — 38. sira (%1126 bii-
yume)

Sami Trafo Makina Insaat imalat
Taahhtit Genel Ticaret Ltd. Sti. — 45.
sira (%949 biiytime)

Mazlum Mangtay Boru Sondajcilik
Ingsaat Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S.-58. sira (%815 biiylime)

Adana Haci Sabanci Organize Sana-
yi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani
Bekir Siitci, listeye giren firmalar:
tebrik etti.

Feridun KARA Destek Hizmetleri Birimi Ydneticisi

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Dilek AKIN Basin Danigmani

YAYIN KURULU

Ozkan OZBEK Proje Destek Birimi Y 6neticisi
Atakan ANT Insan Kaynaklari Birimi Yoneticisi
Serpil KILINC Avukat

ILETISIM BILGILERI
Adres:

Adana Hact Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
Bolge Mudtirligi Binast
OSB Cukurova Caddesi

No:4 (Ceyhan Yolu Uzeri 25 Km)

Saricam / ADANA

Telefon: +90 322 394 54 54
Faks: +90 322 394 32 18
E-posta: bilgi@adanaorganize.org.tr
KEP: adanahacisabanciosb@hs02.kep.tr
Web: www.adanaorganize.org.tr

OFSET HAZIRLIK
Dilek Akin PR Ajans A.S.

; BASKI
Ihlas Holding Istanbul Matbaast

Bu yayin, Adana Hact Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nin faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak
amaciyla hazirlanan kurumsal bir yayindir. Satilamaz.

Gazete AOSB, haber ve iceriklerinde dogruluk,
tarafsizlik, saygi ve sorumluluk ilkelerine bagli kalmay1
esas alan basin meslek ilkelerine uygun sekilde
hazirlanir.
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Adana sanayisi, uluslararast yatirnmlarin merkezi olma yolunda ilerliyor

AOSB'de Kiiresel is Birligi Toplantisi

A dana Haci Sabanci Organize Sanayi
olgesi (AOSB), uluslararas is birlik-
lerinin giiclendirilmesi ve sanayicilerin
kiiresel pazarlara acilimina katki saglamak
amactyla dnemli bir toplantiya ev sahipligi

yaptL.

AOSB ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantida, AOSB Yénetim Kurulu Uyesi M.
Nedim Biiyiiknacar, konuklara bolge hak-

kinda detayl bilgi paylasiminda bulundu.
Blacdot is birligiyle, Amsterdam merkezli
Taxture firmasinin kurucu ortaklar1 Ferruh
Tarik Tilgi ve Robert Citgez'in katilimiyla
diizenlenen toplantiya, AOSB sanayicileri
de yogun ilgi gosterdi.

Bulusmada, Adana sanayisinin tiretim
kapasitesi, uluslararasi yatirim potansiyeli
ve kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii arti-

racak stratejik is birlik-
leri ele alindi. Ozellikle
Avrupa pazarinda Tiirk
sanayicilerinin konu-
munu giiclendirecek
yeni firsatlar degerlen-
dirildi.

AOSB Yonetim Ku-
rulu Uyesi M. Nedim
Biiyiiknacar, AOSB’nin
sadece bolgesel degil, giz.
ulusal 6lgekte de
yatinmcilarin gézdesi
haline geldigini vurgu-
layarak sunlari soyledi:

”

AOSB ve Cukurova Universitesi’'nden Ogrencilere Tanisma Toplantist

C.U AOSB MYO’da Yé6netim ve
Ogrenciler Bir Araya Geldi

kurova Universitesi AOSB
Q-I‘eknik Bilimler Meslek Yiik-
sekokulu ile Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi (AOSB)
Bolge Mudiirliigii is birligiyle
diizenlenen “Tanisma Toplan-
t1s1”, AOSB Seyhan Salonu'nda
gerceklestirildi.

Etkinlige; Cukurova Univer-
sitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Hiiseyin Akilli, AOSB Yonetim
Kurulu Baskani Bekir Siitcti ve
Denetim Kurulu Uyesi Musta-
fa Fidan, Bolge Miidiirii Ersin
Akpinar ,AOSB Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Prof. Dr. Nigar Yarpuz Bozdo-
gan, akademik kadro ve 6grenci-
ler katilarak, yeni egitim-6gretim
yilina iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

BASKAN SUTCU’DEN
OGRENCILERE MESA]
Toplantinin acilisinda
konusan AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Stitcti, genclere
yonelik 6nemli mesajlar verdi.
Egitimli ve tiretken genglerin, iil-
kenin gelecegini sekillendirecek
en biiytik giic oldugunu vurgula-
yan Siitcii, sunlari kaydetti:
“Bizler, Mustafa Kemal
Atatiirk’tin bizlere emanet
ettigi Cumhuriyet’i daha ileriye
tasimak i¢in gii¢lii, donanimh

ve bilingli genclerin 6nemine
ylirekten inaniyoruz. Hayatta
basari, siirekli 6grenmek ve
kendini gelistirmekten gecer.
Universiteye adim atmak bir
baslangictir; asil yolculuk simdi
bashiyor. Teorik bilgileri prati-
ge doniistiirmeden, deneyim
kazanmadan basar1 miimkiin
degildir. Bu stirecte biz sanayici-
ler, siz genclerin her zaman ya-
ninda olacagiz. Staj, proje veya
istihdam taleplerinizde kapimiz
da destegimiz de sizlere sonuna
kadar aciktir.”

Siitcti, ayrica Gukurova Uni-
versitesi ile stirduriilen gticlii is
birligine dikkat ¢ekerek, “Okulu-
muzun egitim standardini daha
da yiikseltmek i¢in tiim akade-
mik kadro ile siirekli iletisim
halindeyiz. Ciinkii biliyoruz ki
nitelikli egitim, giiclii sanayinin
temelidir.” ifadelerini kullandi.
AOSB’NIN EGITIME KATKISI

Toplantida s6z alan AOSB
Teknik Bilimler Meslek Yiikse-
kokulu Miidiirii Prof. Dr. Nigar
Yarpuz Bozdogan ise yiikseko-
kulun gelisim siireci, akademik
altyapisi ve basarilar1 hakkinda
bilgi verdi. Bozdogan, 6zellik-
le AOSB’nin egitime sundugu
katkilara dikkat cekerek sunlar
belirtti:

“AOSB, kurulusumuzdan
bu yana her alanda
destegini slirdlirmek-
tedir. Laboratuvarlari-
mizin gliclendirilmesi,
egitim altyapimizin
gelistirilmesi, 6grenci-
lerimize verilen burslar,
proje yarismalarindaki
odiiller ve mezuniyet
torenlerinde saglanan

katkilar, bu is birliginin en somut
ornekleridir. Bugiin tiniversi-
te-sanayi is birliginde 6rnek gos-
terilen bir noktadaysak, bunda
AOSB’nin vizyoner desteginin
biiyiik pay1 vardir.”

Bozdogan ayrica, Yiiksekog-
retim Kurulu tarafindan sagla-
nan “Egitim Destegi” kapsamin-
da AOSB’nin projelere sagladigi
katkilarla okulun laboratuvar
altyapisinin yenilendigini,
ogrencilerin ulusal diizeyde
odiiller kazandigini ve mezuni-
yet sonrasi istihdam oranlarinin
arttigini ifade etti.

Toplantinin sonunda AOSB
Bolge Miidiirii Ersin Akpinar,
ogrencilerden gelen sorulari ya-
nitlayarak, AOSB’nin yuriittiigi
projeler ve sanayi-iiniversite is
birligi imkanlar1 hakkinda bilgi
paylasti.

Adana Haci Sabanci Or-
ganize Sanayi Bolgesi olarak
genclerin mesleki gelisimini
destekleyen her adimda tiniver-
siteyle is birligi icinde olmay1
stirdiirdiiklerini belirten AOSB
Bolge Miidiirii Ersin Akpinar,
“AOSB olarak, genclerimizin ge-
lisimini destekleyen her adimda
yanlarinda olmaktan mutluluk
duyuyor; yeni egitim-6gretim
yilinda tiim 6grencilerimize
basarilar diliyoruz” dedi.

“Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi, giiclii altyapaisi, stratejik konumu
ve iiretim cesitliligiyle artik ulusal sinirlar1
asan bir tiretim issii
haline geldi. Bugiin
burada gercekles-
tirdigimiz toplanti,
sanayicilerimizin
kiiresel dlcekte
rekabet edebilmesi
icin atilmis dnemli
bir adimdir. AOSB
olarak, uluslararasi
yatirimcilarla is bir-
ligi zeminini siirekli
giliclendirmeye ve
bélgemizi diinya
sanayisine entegre
etmeye devam edece-
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AQOSB, bu tiir bu-
lusmalarla sanayicile-
rin global pazarlarda
yerini saglamlastir-

masina onciiliik ederken, Adana’y1 ulus-
lararasi yatirim ve tiretim merkezi haline
getirme vizyonunu kararhlikla siirdiiriiyor.

AOSB’den TEKNOFEST 2025’e Giiglii Destek

Genc Beyinler Gelecegi Sekillendiriyor

¥ stanbul’da diizenlenen TEKNOFEST
2025, teknoloji ve inovasyonun kalbi-
nin attig1 etkinliklerden biri olarak geng-
leri gelecege hazirlamaya devam ediyor.
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi (AOSB) de etkinlikte mentorliik
tistlendigi Endiistriyel Otomasyon ve
Programlanabilir Sistemler kategorisi-
nin final yarismalarina giiclii destegini
sundu.
Bu y1l s6z konusu kategoride toplam
71 bagvuru alinirken, 14 takim finale
kalma basarisi gosterdi. Final etabinin
sonunda ise ilk 4 takim 6diil kazand.
Yarismalarin dordiincii gliniinde
gerceklesen panelde, genclerle sanayiye
katilim, meslek edinme ve teknolojiyi
tiretme siirecleri ele alindi. AOSB Jiiri
Ekibi; AOSB Yapim [sleri Direktorii
Emre Ocak, Proje Destek Birim Yone-
ticisi Ozkan Ozbek, Proje Uzman Ali
Can Ozdogan ve Proje Uzman Gamze
Giilen’in katilimiyla genglerle bulusarak
degerli deneyimlerini paylasti. Bu bu-
lusma, genclerin hayallerini somut pro-
jelere doniistiirme yolculugunda ilham
verici bir deneyim olarak dne ¢ikti.
AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpinar,
gencleri tesvik eden bu tiir etkinliklerin
onemine dikkat ¢ekerek sunlar1 séyledi:
“Final etabinda 6diil kazanan tiim
genc yeteneklerimizi goniilden tebrik

ediyor, basarilarinin iilkemizi yarin-
lara tagtyacak projelere dontismesini
diliyoruz.”

Akpinar sozlerini soyle stirdiirdii:

“Bolgemiz, genc yeteneklerin TEK-
NOFEST ve kendi geleneksel yarisma-
larimiz aracihigiyla bilimsel diisiinceyi
pratige doniistiirdiigli bir merkez olarak
one c¢ikiyor. Genclerimizin yanindayiz;
onlar1 her zaman cesaretlendirmeye ve
projelerini gliclendirmeye hazirz.”

AQOSB olarak Ar-Ge ve inovasyon
odakl projeleri destekleyerek gelecegin
sanayicilerini yetistirmeyi stirdiirdiik-
lerini vurgulayan Akpinar, {ilke capinda
diizenledikleri geleneksel yarismalarla
bilimin giiciinii sanayiye aktarma ca-
basinda olduklarini belirterek, sdzlerini
soyle tamamlady;

“Bu y1l besincisini diizenledigimiz
Ulusal Sanayi Odakli Ar-Ge ve inovas-
yon Proje Yarismasi da bu ¢abalarimizin
bir 6rnegini olusturuyor. Ulkemizin
seckin liniversitelerinin katilhim goster-
digi yarismada, lisans 6grencilerinden
akademisyenlere kadar genis bir yelpa-
zede yer alan projeler, sanayinin katma
degerli tiretimi ve teknolojik doniistimii
icin 6nemli firsatlar sunuyor. AOSB ola-
rak, sanayiye dogrudan katki saglayabi-
lecek, uygulanabilir ve yenilikci projeleri
tesvik etmeye devam edecegiz.”
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Meslek Lisesi SGK GUNDEMI
Ediyor! o Orta g

ry lkemizde hic¢ kimse egitim
sisteminden memnun degil.
Universiteyi kazananlar, tiniver-
siteyi kazanamayanlar, deneme
sinavl maratonundan etrafinda
olup bitenleri kaciran liseliler,
veliler, egitim camiasi, isverenler
hatta milli egitim bakani ve hii-
kiimette bu sistemden memnun
degil. Devamli sistem arayislari-
nin devam etmesi de bize bunu
gosteriyor. Yukarida saydigim
kesimlerin en az yarisindan faz-
lasint memnun edecek bir egitim
sistemi bile maalesef kurulamad.
Universite kazanmak ve okumak
endeksli bir sistem oldugu miid-
detce biiyiik ihtimal hi¢ kimse var
olan yada var olanin yerine gele-
cek yeni sistemlerden memnun
olmayacaktir.
Hayatinin énemli bir bolii-
miinii stnav maratonuyla gecirip
sonunda istedikleri tiniversiteyi

sonraki is hayatlarinda da hayal
ettiklerini maalesef bulamiyor.
Hayatin denge oldugunu kagir-

da hayata atilmalarini saglamak

sistem gelistirmek tizere calisma-
lar yapiliyor ve bu ¢alismalar ba-
sinla da paylasihiyor. Ornegin lise
egitiminin siiresinin kisaltilmasi
da bu ¢alismalarin en sonuncusu
olarak karsimiza cikiyor.

Yapilmak istenen sey, her
gencin liniversiteye gitmesini
oncelikleyen mevcut sistemden,
tiniversite okumak istemeyen
ogrencilerin kisa yoldan hayata
atilmalarini saglayacak bir egitim
sistemine ge¢cmek.

Mesleki yeterlilik kurumu
tarafindan peyder pey her mes-
legin standartlar belirleniyor ve
yayimlaniyor. Giiniin sonunda
vasifly, vasifsiz tilkemizde icra
edilen tiim mesleklerin mutlaka
standartlarinin olusturulmasi
ve bu meslekleri yapmak icin ya
egitimlerinin alinmasinin isten-
mesi yada kurslarina katilarak bir
sertifika alinmasinin saglanmasi
gerekmektedir.

kazanan gengler, okulu bitirdikten

madan ve genclerimizin zamanin-

tizere milli egitim camiasinda yeni

Universiteye gitmek isteme-
yen ve bir an 6nce hayata atilmak
isteyen gencleri meslek liselerine
yonlendirmek icin genclere bazi
tesvikler yada onlara cazip gele-
cek diizenlemeler yapmak yerinde
olacaktir.

SGK’nin uygulamaya aldig1
meslek kodu uygulamasi, yeni
diizenlemelerde yol gosterici
olabilir. Hem NACE kodu hem de
meslek kodu uygulamasi dikka-
te alinarak, sanayi sektoriinde
calisan meslek lisesi mezunu
kisilere, kendi alanlarinda sanayi
sektorde calistiklar: her 5 yil igin
emeklilikte yas siiresi bir y1l azalti-
labilir. Belli yasin {izerinde sanayi
sektoriinde calismanin zorlugu
da diisiiniildiigiinde genclerin
sanayi sektorii disinda calisanlara
gore daha 6nce emeklilik sartla-
rin1 elde etmek icin hem meslek
lisesine gitmeleri tesvik edilir hem
de egitimini aldiklar1 alanlarda
ve sanayi sektoriinde calisma-
lar1 tesvik edilmis olur. Mevcut
tesvik sisteminde var olan, egitim
aldiklari alanlarda calisanlar icin
isverenlere daha uzun siire tesvik
verilmesi uygulamasina devam
edildigi de varsayilldiginda hem
meslek lisesine giden gencler hem
isverenler hem de devletimiz i¢in
amag hasil olmus olur.

Hiikiimet, meslek lisesinde
okuyup staj yapmus kisilerin staj
sliresini bor¢lanmasi ile ilgili dii-
zenlemeye SGK sistemine biiytik
bir yiik getirecegi icin mesafeli
yaklagiyor. Onerdigim sistem,
isverenlerinde fiili hizmet zamm
uygulamasina benzer sekilde SGK
sistemine prim katkis1 saglamalari
biciminde kurgulanirsa hem SGK
sistemine ek bir ylik getirmeyecek
hem de diizenlemenin ytirtirliige
girdigi tarihten 6nceki donemler
icin gecerli olmayacagindan dava-
lara da konu yapilamayacaktir.

Boyle bir diizenleme ile hem
meslek liselerinde okumak cazip
hale getirilecek hem de meslek
lisesi mezunlarinin egitim aldikla-
r1 alanlarda ve sanayi sektoériinde
calismalar tesvik edilecektir.
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AOSB’de Makine ve Metal
Sektorlerinin Gelecegi Konusuldu

OSB Yonetim Kurulu, “Sektér Bulusmalar1”
apsaminda bu kez makine ve metal sektor-
lerinde faaliyet gosteren sanayicilerle bir araya
geldi.

AOSB Yonetim Kurulu Baskani Bekir Siitcii,
Baskan Vekili Omer Kaya, Yonetim Kurulu Uyele-
ri Yusuf Kara ve M. Nedim Biiyiiknacar ile Bolge
Miidiirii Ersin Akpinar’in ev sahipliginde gercek-
lesen toplantiya, makine ve metal sektorlerinin
temsilcileri katildi.

BASKAN SUTCU: “DAYANISMA VE i$ BiRLIGI,
SEKTORLERIMIZIN GUCUNU ARTIRIYOR”

Acilis konusmasini yapan AOSB Yonetim
Kurulu Bagkani Bekir Siitcii, AOSB’nin sundugu
hizmetlerle yalnizca iiretim ve istihdam degil,
ayni zamanda siirdiiriilebilirlik ve sosyal yasam
acisindan da fark yaratma ¢abasinda olduklarinm
soyledi.

Siitct, “Bolgemizde atik su aritma tesislerin-

den enerji yatirimlarina, egitim kurumlarimizdan

saglik hizmetlerine kadar genis bir hizmet yel-
pazesi sunuyoruz. Sanayicimizin her alanda ya-
ninda olmay1 temel ilke edindik. Bugiin 41 binin
tizerinde istihdam ve 1,8 milyar dolarlik ihracat
hacmimizle Tiirkiye ekonomisine gii¢ katiyoruz.
Bununla yetinmiyor, ¢evreye duyarli projelerle,
inovasyon ve Ar-Ge'’ye destek veren uygulamalar-
la gelecege yatirim yapiyoruz” dedi.

Siitcii ayrica, sektor bulugsmalarinin 6nemine
deginerek, “Bu toplantilar sadece bilgi paylasimi
degil, ayn1 zamanda sektorler arasinda daya-
nigma ve is birligi kiiltiiriinii gliclendiren ¢ok
degerli bulusmalardir. Sanayicilerimizin goriis ve

taleplerini dogrudan dinlemek, ortak akilla yol
almak bizler icin biiyiik nem tasiyor” ifadelerini
kullandu.

Baskan Siitcii, AOSB’nin yesil OSB hedefi dog-
rultusunda 6nemli adimlar attigini da belirterek,
“TSE onayli karbon emisyon yazilimimiz, Tiirki-
ye’de ilk olma 6zelligi tasiyor. Bu yazilim sanayi-
cimizin siirdiiriilebilir tiretim yolculugunda en
onemli aracglardan biri olacak” diye konustu.
BOLGE MUDURU AKPINAR: “YENI
YATIRIMLARIMIZ SANAYICIMIZE GUGC
KATIYOR”

Toplantida, AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpi-
nar da kapsaml bir sunum gerceklestirdi.

Akpinar, AOSB’'nin 2.227 hektarlik biiytiklii-
giiyle Tiirkiye'nin en giiclii sanayi bolgelerinden
biri oldugunu vurgulayarak, “Doluluk oranimiz
ylizde 99’a ulasti. 477 faal firmamiz, 41 bin 865
calisanimiz ve 27 yabanci sermayeli firmamizla
giiclii bir tiretim ekosistemine sahibiz” dedi.

Sunumunda, tamamlanan projelere de
deginen Akpinar, AOSB Semt Poliklinigi, AOSB
Anaokulu, Giines Enerji Santrali yatirimlari, yeni
aritma tesisi ve ilave alan altyapi calismalariin
sanayicilere biiylik kolaylik sagladigini kaydetti.

Akpinar ayrica, egitime yonelik yatirimlarin
da sanayicilerin gelecegi acisindan biiyiik 6nem
tagidigini ifade ederek, “Cukurova Universitesi
AOSB Meslek Yiiksekokulu ve Ozel Teknoloji Ko-
leji ile nitelikli insan giictiniin yetismesine katki
sunuyoruz. AOSB Anaokulu ile de kadin istihda-
mini desteklemekten ayrica gurur duyuyoruz”
dedi.

SANAYICILERDEN
OLUMLU GERIi DONUS

Samimi bir sohbet ve
istisare ortaminda gercekle-
sen toplantida, sanayicilerin
sorular1 da yanitlandi. Kati-
Iimcilar, bu tiir bulusmalarin
kendileri i¢in 6nemli bir fir-
sat oldugunu belirterek, hem
sektorler arasi is birligine
hem de AOSB’nin sundugu
hizmetlere dair faydal bilgi
edinmenin kendilerini mem-
nun ettigini dile getirdi.

AOSB Yonetimi, Sektor Temsilcileriyle Bir Araya Geldi

lantida AOSB’de tamamlanan, devam
eden ve planlanan projeler hakkinda
kapsamh bir sunum gerceklestirdi.
Altyapidan cevre yatirnmlarina, dijital
donusumden enerji verimliligine kadar
bircok alanda yurutilen calismalar

dana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi (AOSB) Yénetimi, bolgede
faaliyet gosteren sektor temsilcileriy-
le bir araya gelerek istisare toplantisi
gerceklestirdi.
Toplantiya, AOSB Yoénetim Kurulu

Baskani Bekir Siitcii, Bagkan Vekili
Omer Kaya, Yonetim Kurulu Uyeleri
Yusuf Kara, M. Nedim Biiyiiknacar,
Mehmet Tosmur ile Bélge Miidiirii Ersin
Akpinar katildi.

Boélge Mudiiri Ersin Akpinar, top-

hakkinda bilgi veren Akpinar, bélgenin
sanayi altyapisini giiclendirmeye ve
uretim standartlarini yiikseltmeye y6ne-
lik yeni adimlari paylasti.

Toplanti kapsaminda Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Bélge Miidiirii, sanayiciler-
den gelen sorulari yanitlayarak ¢6ziim
odakli bir diyalog ortami olusturdu.
Goriis alisverisi ve degerlendirmelerin
ardindan, sanayicilerin 6nerileri dog-
rultusunda bélgenin gelisimine katki
sunacak yeni is birliklerinin temelleri
atildi.

AOSB Yonetimi, sanayicilerle dii-
zenli olarak bir araya gelmeye devam
ederek ortak akli giiclendirmeyi ve
boélgenin lretim vizyonunu daha da
ileri tasimayi hedefliyor. Bu bulusmalar,
sanayi camiasinda gui¢lu bir sinerji ve
is birligi kiiltiriniin gelismesine katki
sagliyor.
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Saghkli Yasam Semineri

OSB’de, saglikli yasam bilincini ar-
tirmaya yonelik 6nemli bir seminer
gerceklestirildi.
Adana OSB, sanayicilerin hem is hem
de kisisel yasamlarinda daha saglikli ve
verimli bir yol izlemesine katk: saglama-

ya devam ediyor. Bu kapsamda, Aciba-
dem Hastanesi is birligiyle diizenlenen
programda, Uzman Dr. Burak Can,
saglikli ve uzun bir yasam i¢in bilimsel
temellere dayali bilgilerini katihmcilarla

paylasti.

Ozellikle AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu tiyelerinin yogun ilgisiyle
gerceklesen seminerde, saglikli yasam
ahiskanlhiklarinin is hayatindaki verimli-
lik ve stirdiiriilebilir basari i¢in tasidigt
kritik 6nem vurgulandu.

AOSB’de Kan ve Kok Hiicre Bagisi
Kampanyasina Yogun llgi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi (AOSB) Bolge Miidiirliigii bi-
nasinda diizenlenen Kan ve Kok Hiicre
Bagis1 Kampanyasi, biiyiik bir katihm ve
dayanisma ruhuyla gerceklestirildi.

Kizilay Adana Subesi is birligiyle
hayata gecirilen kampanyada, AOSB
biinyesindeki firma ¢alisanlari ve bolge
yonetimi goniillii olarak bagista bulun-
du. Etkinlik boyunca ¢ok sayida sanayici
ve ¢alisan, “Bir damla kan, bir hayata
umut” anlayisiyla kampanyaya destek
verdi.

Kampanyaya katilarak desteklerin-
den dolay1 AOSB Yonetimi'ne ve sa-
nayicilere tesekkiir eden Kizilay Genel

Sekreteri Yusuf Ramazan Saygili, sunlari
soyledi:

“AOSB’nin her yil artan bir duyar-
lilikla kan ve kok hiicre bagis kam-
panyalarina destek verdigini gérmek
bizleri son derece mutlu ediyor. Bu tiir
sosyal sorumluluk ¢alismalari, yalnizca
hayat kurtarmakla kalmiyor; toplumsal
dayanismanin da en giizel 6rneklerini
sergiliyor. AOSB Yonetimi’'ne, sanayicile-
rimize ve bagista bulunan tiim ¢alisanla-
ra yiirekten tesekkiir ediyorum.”

Saygili ayrica, sanayicilerin tiretim ve
istihdamin yani sira toplumsal daya-
nismada da 6ncii rol tistlendiklerini
vurgulayarak soyle konustu:

“OSB’deki is insanlarimiz bir taraftan
tireterek tilkemizin biiyiimesine destek
veriyor, insanimiza istihdam sagliyor;
diger taraftan da iyiligin biiytimesine
katki sunuyor. Tanimadigl, bilmedigi
insanlarimizin hayata tutunmasi icin
kan ve kok hiicre bagisina onctiliik
ediyor. Bu 6rnek davranisi tebrik ediyor,
tlim sanayicilerimize goniilden tesekkiir
ediyorum.”

AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpinar
da aciklamasinda, dayanisma ve paylas-
manin sanayinin en giiclii degerlerinden
biri oldugunu belirterek sunlar kaydetti:

“Hayat kurtarmaya vesile olan tim
katilimcilarimiza goniilden tesekkiir edi-
yoruz. Bu anlamli kampanyaya destek
veren sanayicilerimize, caliganlarimiza
ve emegi gecen herkese siikranlarimizi
sunariz. AOSB olarak, toplumsal sorum-
lulugun tiretim kadar 6nemli olduguna
inaniyoruz.”

Etkinlik, kan ve kok hiicre bagisinin
onemine dikkat cekmenin yani sira,
sanayi camiasinin toplumsal dayanis-
madaki 6rnek roliinii bir kez daha ortaya
koydu.

TAMAMLAYICI
EMEKLILIK SISTEMI
UZERINE: BEKLENTILER,
GERCEKLER VE
YORUMLAR

AOSB insan Kaynaklari Birimi \

Hazine ve Maliye Bakanlg tarafindan acikla-
nan 2026-2028 Orta Vadeli Program (OVP),
tilke ekonomisinde oldugu kadar ¢alisma haya-
tinda da 6nemli bagliklar i¢eriyor. Programin en
¢ok konusulan maddelerinden biri ise, mevcut
Otomatik Katilim Sistemi’'nin (OKS) “Tamam-
layic1 Emeklilik Sistemi (TES)” adiyla yeniden
yapilandirilacak olmasi.

AOSB Insan Kaynaklari Birimi tarafindan
hazirlanan rapora gore, bu diizenleme c¢alisanlari
dogrudan ilgilendiren bir tasarruf reformu niteligi
tastyor. Ancak kamuoyunda yer alan haberlerde
sikca dile getirilen “%3 kesinti”, “zorunlu katihm”
gibi oran ve detaylar, heniiz yasal zemine otur-
mamis durumda. OVP, bir kanun degil; ekonomi
politikas1 yol haritasi niteliginde bir belgedir. Bu
nedenle, sistemin nasil isleyecegi ancak 2026
yilinin ikinci ¢eyreginde ¢ikarilmasi planlanan
kanun ve yonetmeliklerle netlik kazanacaktir.
BIR DONUSUMUN HABERCISI Mi?

AOSB Insan Kaynaklar1 Birimi degerlendirme-
sinde, bu diizenlemenin tek basina bir emekli-
lik modeli degisikligi olmanin 6tesinde, kidem
tazminati fonu tartismalarinin yeniden giindeme
gelebilecegi bir zemin olusturabilecegi vurgula-
niyor.

Kidem tazminati fonu, yillardir tartisilan an-
cak uygulamaya gecirilemeyen bir sistemdi. TES
ile getirilecek ikinci basamak emeklilik yapisi,
hem isveren hem de ¢alisan katkisini icerdigi icin,
gelecekte kidem tazminatinin bu fonla biitiinles-
tirilmesi glindeme gelebilir.

ISVEREN VE CALISAN DENGESI

Programda yer alan ifadeler, sistemin isveren
katkisini da zorunlu kilabilecegini ima ediyor. Bu
durum, isletmelerin bordro maliyetlerinde artis
anlamina gelebilir. AOSB insan Kaynaklar1 Birimi,
olas1 maliyet etkilerinin 2026 6ncesinde biitge
planlamalarina dahil edilmesinin yararh olacagi-
n1 belirtiyor.

Diger yandan, calisanlar acisindan TES’in
uzun vadeli birikim aliskanhgini giiclendirecegi,
ancak dogru bilgilendirme yapilmadig: takdir-
de maas kesintisi algisinin motivasyon kaybina
yol acgabilecegi ifade ediliyor. Bu noktada insan
kaynaklar1 yonetimlerinin iletisim rolii kritik
hale geliyor. Calisanlarin finansal farkindaliginin
artirilmasi, sistemin kabulii agisindan belirleyici
olacak.

OVP’DE iK’YI ILGILENDIREN DiGER
HEDEFLER

OVP yalnizca emeklilik sistemine degil,
calisma yasamina dair de dikkat gekici mesajlar
iceriyor.

Programda, isglicli piyasasinin “sektorel do-
niistimlerle degisen ihtiyaclarina uyum saglan-
mast”, “kadin—erkek firsat esitliginin giiclendiril-
mesi” ve “is-yasam dengesinin korunmasi” gibi
basliklar yer almakta. Ayrica, yeni nesil ¢alisma
bigimlerine (uzaktan ¢calisma, esnek vardiya gibi)
yonelik diizenlemelerin gelistirilecegi de vurgu-
laniyor.

Oniimiizdeki dsnemde esnek istihdam mo-
delleri, dijital yetkinlik gelisimi ve calisan deneyi-
mi yonetimi gibi konularin hem kamu hem 6zel
sektorde daha fazla giindeme gelecegini gosteri-
yor.

SONUG: BiLGi OLMADAN YORUM DEGIL,
HAZIRLIKLA ADIM ATILMALI

“Heniiz kanunlagsmamuis bir sistem hakkinda
kamuoyunda yorum yapmak, ¢calisanlarda yanlis
beklentilere yol acabilir. Asil dnemli olan, yasal
diizenleme ¢iktiginda hazir olabilmek i¢in bu-
giinden kurumsal hazirlik yapmaktir.”

Bu bakis acisiyla, bolge sanayicilerimizin
ve insan kaynaklari profesyonellerimizin, TES
sistemine iliskin gelismeleri dikkatle takip etmesi,
ancak resmi dayanak olusmadan calisanlara
yonlendirici aciklamalar yapmaktan kaginmasi
onerilmektedir.
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EKONOMI NABZI

Hakan
CALISKANTURK

Ekonomist

Bankalar Neden Kredi Ver(e)mez!

ankacilik sektorii son yillarda agikladigr astronomik

kar rakamlari ile dikkat ¢cekerken, bunun karsisinda
reel sektoriin giderek artan kredi faiz yiikii altinda ezil-
mesi ve buna paralel faaliyet karinin %83,91’ini finans-
man giderlerine ayiriyor olmasi nedeniyle de sektor
oldukga tepki cekiyor.

Ote yandan, enflasyonist ortamda artan iscilik,
enerji, hammadde ve ara mal maliyetlerine paralel
olarak sirketlerin de artan isletme sermayesi ihtiyaci-
n1 karsilamaya yonelik bankacilik sektoriinden daha
fazla ve daha ucuz kredi vermeleri yoniinde beklentiler
bulunuyor.

Peki bankacilik sektorii gercekten kar ediyor mu?

Sektoriin karliig: her ne kadar yillar itibarryla artan
oranda yiikseliyor gibi goriinse de aslinda gercekler
bdyle mi? Soru isareti burada bashyor.

Sektoriin karliligini nominal rakamlar yerine 6zkay-
nak karlilig1 ile degerlendirmek daha gercekgi olur (Gra-
fik 1). Daha basit bir anlatimla, sermayedarin bankaya
koydugu sermayeden elde ettigi karlilik orani bizi daha
saglikli sonuclara gotiirecektir.

Son 20 yilin ortalamasina baktigimizda sektdrde
kullanilan 6zkaynaklarin ortalama getirisi %17,64
oraninda gerceklesirken, ayn1 ddnemde ortalama TUFE
%18,32 olarak gerceklesmis. Yani sektdriin son 20 yilda-
ki 6zkaynak karhilig1 %0,68 oraninda TUFE’nin altinda
kalmais.

2018 yilindan bu yana baktigimizda ise sektoriin
reel (enflasyondan arindirilmis) karhihig daha dramatik
bir hal aliyor. Bu siirecte sektoriin ortalama 6zkaynak
karlilig1 %21,54 olurken, buna karsilik ortalama TUFE
%36,14 olarak gerceklesmis. Yani aslinda bankacilik
sektorii reel olarak %14,60 oraninda zarar etmis gorii-
nuyor.

Grafik 1

Sadece karhilik mi?

Aslinda sektor uzun zamandir reel olarak zarar
ediyor. Bunun yani sira, halihazirda borca batik olmasi-
na ragmen ylizdiiriilen zombi firmalarin kredilerini de
dikkate aldigimizda bu oran ¢ok daha kétii aslinda.

Nitekim bunun dogal sonucu olarak bankacilik sek-
torii topladigl her 100 TL mevduatin ancak 85 TL’sini
kredi olarak vermis ki bu oran ge¢gmiste %122’ler sevi-
yesindeydi (Grafik 2).

Tabii bunda Merkez Bankasi'nin enflasyonla miica-
dele programi kapsaminda kredi biiytimesini azaltmaya
yonelik uyguladig: diizenlemelerin de ¢ok biiyiik etkisi
var.

Ote yandan, sektoriin NPL diye adlandirilan Takip-
teki Kredilerin/Canl Kredilere Oranina baktigimizda
her ne kadar %2,14 ile cok makul seviyelerde gériinse
de buna takibe diisme potansiyeli olan kredileri de ek-
ledigimizde rakam %5,53 seviyelerine kadar yiikseliyor

Banka sizin olsa ne yapardiniz?

Tiim bu verilerin 15181nda bankacilik sektorti,
sahipleri agisindan artan piyasa risklerini de dikkate
aldiginizda giderek karsizlasan ve bu nedenle de piyasa
degeri azalan bir hale geldi.

Grafik 2

Oyle ki borsada islem goren bankalarin 2007 yilinda
120 milyar USD’na kadar yiikselen toplam piyasa degeri
gliniimiizde 50 milyar USD’na kadar gerilerken, Borsa
Istanbul’un toplam degeri icindeki pay1 da %15’lere
kadar gerilemis durumda.

Adeta banka patronlar1 daha ¢ok kredi vermek ya
da bankay biiyiitmek icin enflasyon karsisinda eriyen
sermayeyi takviye etmek adina kendi bankasina ser-
maye koyacagina, rakip bankalardan birisine o paray1
mevduat olarak yatirsa ¢cok daha fazla ve risksiz para
kazanacak.

Buna gore banka sizin olsa, sermayeyi artirip kredi
vermeyi mi, yoksa sermayeye ilave edeceginiz paray1
mevduata mi1 yatirmayi tercih ederdiniz?

Kredi olmadan ekonomi biiyiir mii?

Genel olarak diinyada ve Tiirkiye’de ekonomik
biiytime, kredilerdeki biiytimeye paralel seyrettigi icin
bankalarin kredi vermekte isteksiz oldugu bir ekonomi-
de firmalarin da reel anlamda biiylimesi cok zor.

Firmalarimiz, enflasyon ve ithalata dayal bir ekono-
mide artan kurlarin da etkisiyle net isletme sermayeleri
yetersiz kalirken, ortalama %53’leri gecen TL kredi
faizleri karsisinda artik 6z kaynaklarini da tiiketme
noktasindadir.

Ancak buna ragmen; zamaninda fiyatlar1 artacak
diye diisiik faizli krediler ile alinan ve giinimiizde de-
geri reel olarak diismeye devam eden gayrimenkulleri
satip banka kredi risklerini kiiciiltiip 6z kaynaklarini
giiclendirmek yerine artan faiz maliyetlerine ragmen
kredileri ylizdiirmeye devam ediyor.

Bu noktada bilancosunda 100 milyon TL kredi
tastyan bir firmanin bunun karsisinda aktifinde tasidigi
ayni degerde bir gayrimenkuliin 2 y1la varmadan ashin-
da degerini sifirladig1 g6zlerden kaciyor ne yazik ki!

Coziim nedir?

Oncelikle ekonomik gidisati iyi okumak gerekiyor.

Dezenflasyon siirecinde belirli bir noktaya gelinse
de halen Merkez Bankasi’nin hedefledigi enflasyonun
cok uzagindayiz. Ustelik Merkez Bankasi’'nin her ay dii-
zenli yeniledigi “Enflasyon Beklentileri” anketine gére
de 12 ay sonrasi icin halen piyasa katilimcilar (finans
sektorii) %23,26 oraninda enflasyon beklerken, reel
sektor %36,30, hane halki ise %54,39 ile beklentilerini
yliksek tutmaya devam ediyor.

Yani uygulanan dezenflasyon programi kapsamin-
da sikilasma devam edecek. Bu, Merkez Bankasi'nin
faizleri diisiirmeye devam etse bile kredi kanallarini
daraltarak 6zellikle ticari ve kurumsal firmalar icin kre-
diye erisimi daha zor ve pahali hale getirmeye devam
edecegi anlamina geliyor.

Diger yandan, merkezi yonetimin artan biitce acigl
(2022’de 278,3 milyar TL, 2023 te 1,380 trilyon TL,
2024’te 2,107 trilyon TL, 2025’te 9 aylik 2,249 trilyon TL)
ise hazineyi daha fazla bor¢lanmaya iterken, yabanci
talebin giderek azaldig tahvil piyasasinda artan i¢ borg-
lanmanin 2000’li yillar 6ncesinde oldugu gibi bankalar
tarafindan karsilanmaya devam etmesi sonucu ban-
kalarin piyasay1 kredilendirme noktasindaki istahini
azaltacaktir.

Bu nedenle 6niimiizdeki donemde ilave krediden
ziyade, atil varliklarin satisi ile 6z kaynaklar giiclendir-
me ve miimkiin oldugunca faiz giderlerini azaltmaya
yonelik aksiyon alma; borgla biiytimek yerine mali-
yetsiz bir kaynak olan halka arz1 ve yurt dis1 alternatif
finans kaynaklarini devreye almanin en etkili yontem
oldugunu diistiniiyorum.

Sanayi bir iilkenin ézgiivenidir...

Ergin
TURAN

Belirsizlik caginda
liderin talkim cantasinda
neler olmali?

=~

“Belirsizlik cag1” ifadesini ¢ok sik duyuyoruz; ancak
bir¢cok uzman bu dénemi ¢ok daha 6zel kavramlarla ta-
nmimhyor. Kimi “siireksizlik”, kimi “kirilganhk”, “endise”,
“dogrusal olmama” ya da “anlasilmama” gibi kavram-
larla agikliyor. Bazi diisiiniirler ise buna “yeni normal”
diyor. Stiphesiz ki yasadigimiz donemin bir¢ok 6zelligi
bu tanimlar1 hak ediyor. Bu yazida kdk nedenlere girme-
yecegim. Cayiniz kahveniz hazirsa, belirsizlik caginda
bir liderin takim ¢antasinda yer almasi gereken metot
ve uygulamalara birlikte bakalim.

I. Cift elli organizasyonel yap1 olusturmak

Kollarin biri mevcut yapiya, verimlilige ve hedeflere
odaklanirken; digeri gelecegi kesfetmeye yonelir. Yunus
baliginin uyku halinde beyninin iki lobunun farkl roller
istlenmesi gibi... Bir taraf sonar olarak calisir, sistemi
uyarir ve tehlikeden uzaklastirir. Giinlimiiz diinyasinda
sadece kendi isimize degil, gelecege ve kesfe de odak-
lanmamiz gereken bu modele ciddi sekilde ihtiyac var.
ikinci kol; yeni pazarlara, denemelere ve yeni is mo-
dellerine acik bir yap1 olusturur. Liderlik ise bu iki kolu
birbirine baglayarak stratejiyi sekillendirir.

II. Hata hiz1 yonetimi ve 6grenen sirket kiiltiirii

Hata yapmay1 maliyet degil, 6grenme firsat1 olarak
goren bir kiltiir kritik 6nemdedir. Sirket icinde yalnizca
basar1 hikayeleri degil, basarisizlik deneyimlerinin de
konusulur olmasi; kurumun siirekli 6grenen bir yapiya
donilismesini saglar. Pilot projelerde hata pay1 daha ytik-
sek tutulur; ana projelerde ise azaltilir. Hatalarda “kimin
yaptigina” degil, “nasil yapildigina” odaklanilir. Kisaca:
basarisizliga 6vgii.

I11. Karar alma dongiilerini kisaltmak

Sirket ici hiyerarsi dengelenerek daha kiiciik, cevik ve
hizli karar alma modelleri olusturulur. Bu, kat1 kurallar
yerine prensip ve degerlere dayali, “yumusak mimari”
ile miimkiin olur. Capraz calisan ekipler kurmak yeri-
ne tiim sistemin ¢apraz fonksiyonel is birligine uygun
sekilde tasarlanmasi 6nemlidir. Ornegin, bir satin alma
kararim1 mutlaka bir direkt6riin vermesi gerekmeyebilir;
siirec yetkinlik ve hiz kriterlerine gore ilerleyebilir.

IV. Teknoloji okuryazarhg yiiksek bir ekiple veriye ve
yapay zeka ongoriilerine dayali karar almak

Sik degisen trendler daha giincel ve anlik kararla-
r1 zorunlu kiliyor. Bu ise ancak giincel verilerin takip
edildigi, yapay zeka destekli analizlerin ve otomasyon
sistemlerinin kullanildig1 bir yapi ile miimkiindiir. Li-
derlere su sorular 6nem kazandirir: Sirket ongoriilerini
YZ ve veri analitigiyle nasil daha 6ne tasiyabiliriz? Boyle
bir ekibimiz ve altyapimiz var mi?

V. Dinamik esneme

Burada klasik esneklikten degil, dinamik esnemeden
sz ediyoruz. Su kayag1 6rneginde oldugu gibi... Spor-
cunun esnekligi, eski konuma donmekten c¢ok, gelen
dalgalara gore siirekli sekil alarak dengeyi koruma ve
dalga enerjisinden yararlanma becerisidir. Klasik esnek-
lik sizi basladiginiz yere dondiiriirken, dinamik esneme
sizi daha iyi bir noktaya tasir.

VI. Ceviklik tanimini derinlestirmek
Cevikligi bedenimiz iizerinden diisiinelim:

Bilissel ¢eviklik: Bir gorevden digerine hizla gecebil-
me, eski bilgileri birakip yeni bilgilerle yoluna devam
edebilme hali.

Fiziksel ¢eviklik: Hizla yon veya pozisyon degistirme
becerisi.

Duygusal ceviklik: Duygular1 bastirmak yerine kabul
ederek, belirsizligin yarattig1 kaygiya ragmen degerlere
gore hareket edebilme ve stresi yonetebilme becerisi.

Bagisiklik sistemi cevikligi: Sistemin her yeni tehdide
kars1 hizli ve spesifik bir savunma sistematigi gelistire-
bilmesi.

Sirket icinde bu ¢eviklik modellerini hazirlamak ve
slirdiiriilebilir hale getirmek liderin sorumlulugudur.

Gordiiglintiz gibi gtintimiiz liderliginde daha derin,
daha dinamik ve ¢ok y6nlii bir uyum aranmaktadir.
Sizce bu yap1 miimkiin degil mi?
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Hamdi Hoplamaz: “Rekabetin Anahtari Verimlilik”

ROPORTAJ

Sanayinin Kalbine Enerji Katan Marka;

BARIS ENERJI

€ €T iirk Sanayisinin glineydeki itici glicii”

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Baris Enerji
Sistemleri, yenilik¢i mithendislik ¢6ziim-
leriyle 27 yildir sektorde fark yaratan Baris
Enerji, ihracat glicii ve tasarim merkeziyle
rakiplerinden ayrisiyor.

Gazete AOSB’nin sorularini i¢tenlikle
yanitlayan Baris Enerji Sistemleri A.S.'nin
kurucu ortaklarindan ve Satis & Pazarlama
Direktorii Hamdi Hoplamaz, firmalarinin
1997 yilinda kuruldugunu, 2018 yilindan
bu yana ise tiretimlerine Adana Haci Sa-
banci Organize Sanayi Bolgesi'nde stirdiir-
diiklerini bildirdi.

SANAYININ CAN DAMARI URUNLERIN
MERKEZI

Firmanin iiretim alaninin endiistrinin
tam merkezinde yer aldigini vurgulayan
Hoplamaz, “Fabrikamizda endiistriyel
tesislerin ihtiyaci olan buhar kazanlari, kiz-
gin yag kazanlari ve enerjiyle ilgili tirtinler
iiretiyoruz. Bunlar, sanayinin can damarini
olusturan triinlerdir. Bugiin Tiirkiye nin
farkli bolgelerinde ilk 500’e giren bir¢cok
sanayi kurulusu ana miisterimiz konumun-
da” dedi.

BARIS ENERJI’'YE GUC KATAN DEGERLER

Hadi Hoplamaz, siirdiirtilebilirlik ve
miisteri memnuniyetinin 6nemine vurgu
yaparak, firmalarinin ilkelerini s6yle 6zet-
ledi;

“Firmamiz, kurulusundan bu yana siki
bir sekilde benimsedigi degerleri ile giicle-
nerek, deneyimli miithendislerin liderligin-
de diiriistliik, gtivenilirlik ve yiiksek kaliteli
hizmet anlayisini benimseyerek, ‘Kosulsuz
Miisteri Memnuniyeti’ ilkesinden taviz
vermeden bugiinlere ulagmistir.

Elektromekanik tesisat ve enerji sekto-
riinde kendi biinyemizdeki genc, dinamik
ve nitelikli kadromuz ile projelendirme
yapabilen; bu projeleri anahtar teslimi
uygulamalarla imalata dontistiirebilen;
kalite, hiz, fiyat, verimlilik kriterlerini en
st seviyede bir araya getirebilen bir sirket
olarak hizmet vermekteyiz.

Diinyadaki yenilik ve gelismeleri ya-
kindan takip ederek tilkemize es zamanlh
kazandirilmasini saglayip; cagin teknolojik
ve vizyoner bakis agisi ile elektromekanik
tesisat ve enerji sektoriine ve yatirimcilara

hizmet ederek deger katmak ana amacimiz-

dir.
AOSB’DE OLMANIN AVANTAJLARI

E-5 Karayolu'ndaki tesislerini AOSB’ye
tasidiktan sonra firmalarinin prestijinin
gliclendigine vurgu yapan Hoplamaz,
“Organize sanayi bolgelerinin giiclii bir
altyapisi var. Enerji, ulasim, iletigsim... Her
acgidan ciddi bir imkan sunuyor. Ancak
bizim icin en 6nemli katki imaj anlaminda
oldu. Adana Haci Sabanci OSB, Tiirkiye'de
kabul edilebilirligi yiiksek, giiclii bir marka.
Burada bulunmak firmamizin kurumsal
imajina biiyiik deger katt1” dedi.

“AOSB HER IHTIYACIMIZI ONGORUYOR,
BiziM iCIN DUSUNUYOR”

Hamdi Hoplamaz, Adana Haci Sabanci
OSB’nin sundugu hizmetlere dikkat ceke-
rek, bugiine kadar yapilan altyap1 yatirim-
lar1, proje destekleri, yarismalar ve sosyal
hizmetlerin sanayiciler agisindan biiyiik
onem tasidigini belirtti.

Hamdi Hoplamaz, séyle devam etti;

BARIS ENERJI’NIN KILOMETRE TASLARI

v/ 1997 - Baris Enerji Adana’da kuruldu.

v 2007 - Buhar kazany, atik 1s1 kazani, kizgin yag kazani, buhar jeneratorii, degazor,
kondens tanki, susturucu, T klape, 1s1 esanjorleri, tank, celik konstriiksiyon gibi tesisat

ekipmanlarinin imalatina basladi.

¢/ 2009-2011 - CE, ISO, TSE ve Fabrika Uretim Uygunluk Kontrol belgeleri alindi; 6

markanin patenti tescillendi.

v 2018 — Tasarim Merkezi kuruldu. Adana OSB’de 20.000 m? alanda iiretim faaliyetleri

stirdiiriilityor.

“Su da yapilsa diye dnerecegimiz bir
sey yok ciinkii Yonetim Kurulu ve Bolge
Miidiirii Ersin Bey, bizim diisiinecegimiz
her seyi diistiniiyor, hayata geciriyor. Yol-
larimiz yenilendi, kresten hastaneye, simdi
de sosyal konutlar planlaniyor. OSB kendini
stirekli yenileyen, sanayicisinin ihtiyaclarin
ongorerek harekete gecen bir yapiya sahip.
Ayrica Tiirkiye’deki OSB’ler iginde 6ncii ve
prestijli bir konuma sahip.

Bir 6rnek vermek gerekirse; gectigimiz
giinlerde yurt disindan miisteriler geldi.
Birgok fabrikay1 gezdiler. Bizim tesislerimizi
ve AOSB'yi de gezdiklerinde hayran kaldi-
lar. Kurumsal bir yap1, hepsinden énemlisi
kesintisiz enerji, kesintisiz tiim {iretim
imkanlar1 mevcut. Bu yap1 gelen miisterile-
rimizde de giiven olusturmamizi saghyor.”
THRACAT VE HEDEF PAZARLAR

Bugiin tiretimlerinin %30’unu yurt
disina gonderdiklerini belirten Hoplamaz,
“Basta Misir olmak tizere Pakistan, Kaza-
kistan, Azerbaycan, Rusya, Cezayir, Nijerya,

Nijer gibi tilkelere
ihracat yapiyoruz.
Avrupa’nin farkl
iilkelerine de tirtin-
lerimiz gidiyor. He-
defimiz ise Avrupa
ve Rusya pazarinda
daha giiclii bir yer
edinmek. Savas
sona ererse Ukray-
na da 6nemli hedef
pazarlarimizdan
biri olacak” diye
konustu.
REKABET VE FARK
YARATAN GUC
“Oriini tiret-
mek bir sekilde
miimkiin ama bizi
one c¢ikaran unsur,
Tiirkiye’deki tasa-
rim merkezlerinden
biri olmamiz” diyen
Hamdi Hoplamaz,
sunlar kaydetti;
“Tasarim mer-
kezimiz 2018’den
bu yana faaliyet
gosteriyor. Burada
calisan 40 miihen-
disimiz, inovatif {irtinler gelistiriyor. Top-
lam 240 ¢alisanimizla miithendislik giicii
yliksek bir altyapiya sahibiz. AOSB Bolge
Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gésteren
Proje Destek Birimi ile yiirtitiilen is birlikle-
riyle cok basarili islere imza atiyoruz.

AOSB Proje Destek Birimi'nin alaninda
deneyimli ¢alisanlariyla Ar-Ge ve proje sii-
reclerinde 6nemli yol aldiklarini ifade eden
Hoplamaz, “KOSGEB, TUBITAK projelerin-
de, tasarim merkezi ¢alismalarinda bizlere
cok ciddi katkilar1 oldu. Bu, AOSB’nin fark
yaratan hizmetlerinden biri. Bu vesileyle
kendilerine tesekkiir etmek isterim” ifade-
lerine yer verdi.

SEKTOREL SORUNLAR VE DiJiTALLESME

Hoplamaz, metal sanayisinin en biiyiik
sorununu “nitelikli eleman eksikligi” olarak
tanimlayarak sunlari ekledi:

“Dijitallesmeye biiyiik yatirim yapiyo-
ruz. Nitelikli personel eksikliginden dolay1
bazi {iretim siireclerimizi robotize etmeye
calisiyoruz. Rekabet edebilmek icin tam
robot kaynak teknolojilerine ge¢meyi plan-
Iriyoruz. AOSB destegiyle 5S ve yalin tiretim
uygulamalarimiz da devam ediyor.”
EKONOMIK KOSULLARA RAGMEN
BUYUME

“Bugiin bir¢ok firma biiytimekten ¢ok

Baris Enerji
Ne Uretiyor?

Endiistriyel Kazanlar

v/ Buhar Kazani

v’ Kizgin Yag Kazani

v Sicak Su Kazani

v Elektrikli Buhar Kazani
v/ Atk Is1 Kazani

v/ Buhar Jeneratorii

v Endirekt Buhar Ureticisi
v Direkt Su Isitici

Enerji Verimliligi Sistemleri
v/ Kojenerasyon Sistemleri
v/ Ekonomizer

v/ Rekiiperator

v/ Absorpsiyonlu Chiller

v’ Flas Buhar Sistemi

Ozel Imalat Céziumleri
v Ozel imalat Konteyner

v/ Termik Degazo6r

v Susturucu

v/ Endiistriyel Baca

v/ Buhar Seperatorii

mevcut durumunu korumaya odaklan-
mis durumda. Biz gecen seneki ciromuzu
yakaladik, hatta %10 tizerinde kapatacagiz
gibi goriintiyor. Ekonomik dalgalanmalara
ragmen bu bizim i¢in basar1 sayilir” diyen
Hoplamaz, 6niimiizdeki donemde de ve-
rimlilik ve dijitallesmeye odaklanacaklarini
kaydetti.

SEKTOREL BULUSMALARIN KATKISI

AOSB yonetimine tesekkiir eden
Hoplamaz, “Gergekten altyapidan sagliga,
kresten sosyal tesislere kadar sanayicilerin
ihtiya¢c duydugu her seyi diisiiniiyorlar. Tek
beklentimiz, firmalar arasi is birligini daha
da artiracak ortamlarin ¢ogaltilmasi. Ciinkii
bazen yanimizdaki firmanin tirettigini
[stanbul’dan temin ediyoruz, birbirimizden
habersiz olabiliyoruz. Bu noktada AOSB
Bolge Miidiirliigi tarafindan diizenlen-
meye baslanan sektorel bulusmalar ¢cok
faydal” dedi.

KBSD VE SEKTOREL DAYANISMA

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri Der-
negi (KBSD) Yonetim Kurulu Baskani olarak
sektorde de aktif rol istlenen Hoplamaz,
sektorel dayanismanin 6nemine vurgu
yaparak, soyle devam etti;

“Rekabette 6ne c¢ikabilmek icin verimli-
ligi artiracak projeler gelistirmek zorunda-
yiz. Birlikte biiytimeliyiz. Pastay1 ne kadar
biiytitiirsek herkesin pay1 da o kadar artar.
Bu anlayisla tiyelerimize egitimler, Ar-Ge ve
tasarim destegi veriyoruz.

“Ortak Akil, Guicli Gelecek” mottosu ile
yola ¢ikan KBSD yonetim kurulu olarak,
sektoriimiiziin gelisimi ve tiyelerimizin
basarisi icin ¢alismalar yapiyoruz. Dernegi-
miz, sektordeki yenilikleri ve en iyi uygula-
malar takip ederek, iiyelerimizin ulusal ve
uluslararasi arenada daha giiclii ve reka-
betci olmasini saglamak i¢in gerekli tiim
destegi sunma gayretindeyiz.”

“GUCLU UYELER, GUGCLU COZUMLER”

Sektordeki zorluklar: asmak ve yeni
firsatlar yaratmak i¢in birlikte calismaya
ve dayanismaya biiylik onem verdiklerinin
altin1 ¢izen Hamdi Hoplamaz, “Bu yolcu-
lukta bizimle birlikte olan tiim {iyelerimize
tesekkiir ediyoruz. Hepimizin ortak derdi
ayni, bu nedenle ¢6ziim icin birlikte hare-
ket etmeliyiz.”

FUARLARDAN GUCLU DONUS

Sektorel fuarlara biiyiik 6nem verdikle-
rini, yurt ici ve yurt disindaki bircok fuarda
yer almaya 6zen gosterdiklerini ifade eden
Hoplamaz, “Gectigimiz giinlerde Ttirki-
ye'nin en biiyiik, Avrupa’nin ikinci biiyiik
sektorel fuar1 olan Sodex Fuari'na katildik.
Hem iilkemiz hem de firmamiz adina ¢ok
verimli gecti. Cok giiclii dontisler aldik.
Ayrica fuarin yiirtitme kurulunda da yer
alriyorum. Basarili bir organizasyonu geride
biraktik, simdi sonuclarini sahada takip
edecegiz” dedi.
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“Celik Gibi Guclu, Kokleri Gibi Sadik”

A;ilana Hac1 Sabanci Orga-
ize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren ve yarim
asirhik gecmisiyle sektoriinde
gliven insa eden Mazlum
Boru'nun gelisim siireci her
dénemde yenilik ve siirdiirii-
lebilirlik ekseninde sekillen-
mis.

2000’li yillardan itiba-
ren iiretim teknolojilerini
yenileyerek otomasyon
sistemlerini giiclendiren
firma, bugiin 32.000 m?’yi
asan tesislerinde enerji, su,
insaat, petrol, dogalgaz ve
altyap1 sektorlerine yonelik
genis bir irtin yelpazesiyle
faaliyet gosteriyor.

Firmanin Yonetim Kuru-
lu Baskani Sahin Mangtay,
yarim asirlik sanayi yolcu-
lugunu, iiretim anlayisini,

AOSB’nin sagladig1 avantaj-

lar1 ve Tiirkiye’deki sanayi

kosullarina dair samimi

degerlendirmelerini Gazete AOSB ile paylast.
“1967’DEN BUGUNE CELIKTE UZMANLASMIS BiR
YOLCULUK”

“Ben aslinda mimarim. 1993 yilindan bu yana Maz-
lum Boru'nun bagindayim. ilk yillarda babamla birlikte
calistim, ardindan sirketimizi anonim sirkete doniis-
tlirdiik. 2006 yilindan bu yana da genel miidiirliik ve
yonetim kurulu baskanligi gorevlerini stirdiiriiyorum.”
diyen Sahin Mangtay, firmalarinin temellerinin babasi
Mazlum Mangtay tarafindan atildigini belirterek, “O do-
nem sondaj isleri yapiliyordu. 1980’lerden itibaren celik
boru sektoriine adim attik. O giinden bu yana da bu
alanda uzmanlasarak biiytimeye devam ettik.” bilgisini
paylasti.

“AOSB’YE TASINDIKTAN SONRA HER SEY DEGISTI”

Sahin Mangtay, daha 6nce sehir merkezinde faaliyet
gosterdiklerini belirterek AOSB’ye gecis Oykiilerini soyle
anlatti:

“Basta acikcas1 AOSB’ye tasinma fikri bana ¢ok cazip
gelmemisti. Fakat 2009 yilinda buraya geldikten sonra
farki bizzat gordiim. $imdi diyorum ki, keske daha fazla
yer alsaydik. Burada her sey cok farkli. En basta enerji
kesintisiz, altyap: eksiksiz. Bizim yaptigimiz is agir bir

Mazlum Boru hakkinda

Mazlum Mangtay Celik
Boru, 1967 yilinda Adana’da
kuruldu. Turkiye’nin en kok-
lti spiral kaynakh ¢elik boru
ureticilerinden biri olan kurum,
kurulusundan bu yana gecen
surecte kaliteyi ve gliveni esas
alan iiretim anlayisiyla hem ic
pazarda hem de uluslararasi
arenada giiclii bir konum elde
etmeyi basardi.

Mazlum Boru’nun gelisim
siuireci, her donemde yenilik ve
surdurilebilirlik odakh yatirhm-
larla sekillendi. 2000’li yillardan

itibaren lretim teknolojilerini
yenileyerek otomasyon sistem-
lerini gliclendiren firma, bugiin
32.000 m?’yi asan tesislerinde
enerji, su, insaat, petrol, do-
galgaz ve altyapi sektorlerine
yonelik genis bir liriin yelpaze-
siyle faaliyet gosteriyor.

Uriin gami; SAW borular,
kaplamali hat borulari, ic-dis
koruma sistemileri, hidrotest
ve kaynak kontrol sistemleri
gibi genis bir yelpazeyi kapsi-
yor. Firma, hem i¢c pazara hem
de 50’den fazla iilkeye ihracat

is; 40-50 metre uzunlugunda borular iiretiyoruz. Bu
trtnlerin limanlara ulasimi agisindan AOSB’nin konu-
mu biiyiik avantaj sagliyor. Yumurtalik, iskenderun ve
Mersin limanlarina erisim ¢ok kolay.”

Mangtay, AOSB yonetiminin sanayicilerden olusma-
sinin kendilerine biiyiik giiven verdigini de belirterek
soyle devam etti:

“AOSB’de yer almayi tercih etmemizin temel nedeni;
bolgenin giiclii altyapisi, ulasim avantajlari ve enerji sii-
rekliligiyle tiretim siireclerini kolaylastirmasidir. Burada
muhatabimiz sanayiciler. Sorun oldugunda kapisini
¢alabilecegimiz bir yapi var. Ciinkii isi bilen insanlar
yonetiyor. Bu da giiven veriyor.

AOSB’nin sundugu altyapi, lojistik kolaylik ve enerji
tedarik giivenligi sayesinde iiretim faaliyetlerini kesin-
tisiz stirdiirtiyoruz. Bolge Mudiirliigii’'niin yuriittiigi
cevre, enerji verimliligi ve dijital doniisim projeleriyle
de aktif olarak is birligi icindeyiz.

AOSB'yi diger organize sanayi bélgelerinden ayiran
en onemli 6zellik, sanayi ve siirdiiriilebilirlik kavram-
larinz birlikte yonetebilme kabiliyeti ve bolgesel yesil
dontistim bilincidir.”

“YILLIK 80 BIN TON URETIiM”

“Yillik yaklasik 80.000 ton tiretim ka-
pasitemiz var.” diyen Mangtay, sektordeki
yerlerini sOyle anlatiyor:

“Ttrkiye’de pazar payimiz yiizde 3 ila
5 arasinda degisiyor. Eskiden bizden ¢ok
daha biiyiik oyuncular varken, bugiin o
firmalarla ayni ligde rekabet edebiliyoruz.

Bu da bizim i¢in 6nemli bir gurur kaynagi.

Uretimimizin yiizde 75’ini ihrag ediyo-
ruz.”
“INOVASYON, TEKNOLOJI VE DIJiTAL
DONUSUM BiziM ONCELIGIMiz”
Mangtay, Ar-Ge ve inovasyon alaninda
da istikrarh bir yaklasim benimsediklerini
belirterek su konudaki goriislerini sdyle
dile getirdi:

yapiyor. Agirlikh olarak petrol,
dogalgaz, altyapi, sulama sis-
temleri ve endiistriyel projeler-
de kullanilmak ilizere yiuiksek
mukavemetli ve cevre dostu
¢c6ziimler sunuyor.

Mazlum Boru, iretiminin bi-
yuk kismini ihra¢ ediyor ve bu-
giin 50’den fazla lilkeye ihracat
gerceklestiriyor. Agirlikh olarak
petrol, dogalgaz, altyapi, su-
lama sistemleri ve endiistriyel
projelerde kullanilan iirtinler,
yiuksek mukavemetli ve cevre
dostu ¢cé6ziimler sunuyor.

“Uretim siireclerinde otomasyon, ERP (Uyum-
soft-Liox) tabanl tiretim planlama, kalite ve stok takibi
sistemleri kullanilmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimizda Yalin Uretim
prensiplerini esas aliyoruz. Kaizen, SMED, OEE takibi,
5S denetimleri ve dijjital izlenebilirlik uygulamalariyla
verimliligi artirtyoruz.

Ayrica Responsible Programi, EPD (Cevresel Uriin
Beyani) ve MKI (Malzeme Karbon izlenebilirligi) gibi
giiclii is birligi projeleriyle siirdiiriilebilir iiretim alanin-
da dnemli adimlar atiyoruz.

Yakin donemde ISO 14064 (Karbon Ayak izi Hesapla-
ma) sistemini de entegre etmeyi hedefliyoruz.”
“ISTIHDAMDA SURDURULEBILIRLIGI
ONEMSIYORUZ”

Mazlum Boru’da yaklasik 160 kisilik bir ekip gorev
yapiyor. Mavi yaka ¢alisanlar tiretim hatlarinda, beyaz
yaka calisanlar miihendislik, planlama, satis ve yonetim
alanlarinda faaliyet gosteriyor.

Mangtay, “Bizim icin en 6nemli konu kalite ama
nitelikli personel bulmakta zaman zaman zorluk yasiyo-
ruz. Bu nedenle istihdam edecegimiz kisileri alip kendi
biinyemizde yetistiriyoruz.” diyor.

Firma, ¢calisanlarinin gelisimi icin teknik egitimler,
yalin iiretim sertifika programlarn ve kisisel gelisim
egitimleri diizenliyor. Ayrica sosyal destekler, 6diil sis-
temleri ve kurumsal etkinliklerle calisan memnuniyetini
artirmayi hedefliyor.

“YARIM ASIRLIK BiR EMEGIN SONUCU”

Mazlum Mangtay Boru Sondajcilik Insaat Tarim
Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S., 58. sirada (%815 biiyii-
me) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 6ncii-
lugiinde, TEPAV ve TOBB ETU is birligiyle agiklanan
“Ttrkiye’nin En Hizh Biiytiyen 100 Sirketi” listesinde yer
aldi

AOSB’den listeye giren ti¢ firmadan biri olan Maz-
lum Mangtay firmasinin Yonetim Kurulu Baskan Sahin
Mangtay, bu konudaki goriislerini ve basarinin sirrini ise
soyle ifade etti:

“Bizim hedefimiz en biiyiik olmak, en hizli biiytimek
degil. Ama isimizi yaparken elde ettigimiz sonugclar bize
gurur veriyor.

Bu basarilar bir giinde olmadi. Ben liseden itiba-
ren kaynakgilarda, torna atolyelerinde ¢iraklik yaptim.
Babam caliskan bir insandy; biz o kiiltiirle biiytidiik.
Krizler yasadik ama hig¢bir zaman is¢i ¢cikarmadik, tire-
timi durdurmadik. Hep yeniden ayaga kalktik, isimize
odaklandik.”

Sahin Mangtay, basarinin sirrini sdyle 6zetliyor:

“Bizim hikayemiz hizli biytime hikayesi degil.
Bambu agaci gibiyiz; yillarca topragin altinda sabirla
kok saldik, zamani gelince yiikseldik. 1967’de atilan o
temellerin emegi bugiin meyvesini veriyor. Hic kimseye
ezmeden, somiirmeden, yalakalik yapmadan da basaril
olunabilecegini gostermek istedik.”

“GELECEK PLANLARI”

Mazlum Boru kisa vadede MES sistemiyle {iretim
sureclerini dijital takibe almayi, orta vadede ise enerji
verimliligi yatirnmlarini artirmay1 planhyor. Ayrica yeni
hidrotest hatt1 yatirimi ve yenilenebilir enerji sistem-
leriyle giiclendirilmis yeni projeler giindemde. Firma,
ihracatta Avrupa ve Orta Dogu pazarlarindaki konumu-
nu daha da genisletmeyi hedefliyor.

SURDURULEBILIR BIR GELECEK

Celik boru sektoriiniin hem altyap1 hem enerji proje-
lerinin merkezinde yer aldigini belirten Sahin Mangtay;,
Tiirkiye'nin sanayilesme hedeflerine paralel olarak diji-
tallesme, enerji verimliligi ve cevreci tiretim modellerine
gecisin artik kacinilmaz oldugunu savunarak, “Mazlum
Boru olarak bu doniistimiin 6nciisii olmay, stirdiirii-
lebilir ve rekabetci tiretim anlayisiyla tilkemizi kiiresel
pazarda daha giicli bir noktaya tasimayi hedefliyoruz.”
dedi.

GENC SANAYICILERE MESA]J

Firmanin ikinci kusak temsilcisi olan Sahin Mangtay;,
tcitinci kusagin da artik devreye girmeye basladigini
belirterek, “Sanayi sadece iiretim degil; stirdiiriilebi-
lir bir gelecek insa etmenin yoludur. Bizden sonraki
kusaklarin da gecmisten gelen basariyi siirdiireceklerine
inantyorum.” ifadelerine yer verdi.

Mazlum Boru’'nun yarim asirlik emegi, “biiyiimeden
once kok salmak gerektigini” hatirlatan bir sanayi basa-
r1s1 olarak one cikiyor.
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Ambalajin Terzisi:
Dunapack Packaging

Miisteri odakh tiretime vurgu yapan Fabrika Hiilya Demir,

stirdiiriilebilirlik ve dijitallesmenin sirketin ana stratejileri
oldugunu kavdetti.

dana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde
aaliyet gosteren Dunapack Packaging Adana Fabrika
Miidiirti Hiilya Demir, firmanin kokli gegmisini, Adana
OSB’deki faaliyetlerini ve sektoriin gelecegine dair deger-
lendirmelerini paylasti.
“1853'TEN BUGUNE KOKLU GELENEK,
MODERN YAKLASIM”

Demir, Dunapack Packaging’in Avusturyal Prinzhorn
Group’un bir iiyesi oldugunu vurgulayarak, “Prinzhorn
Group, 1853 yilinda kurulmus olup bugiin 16 iilkede 10
bini askin ¢alisaniyla geri doniisiim, kagit ve ambalaj ¢o-
ziimleri alanlarinda orta ve Dogu Avrupa pazar lideridir.
Viyana merkezli aile sirketimiz ti¢ ana is kolunda faaliyet
gostermektedir” dedi.

Dunapack Packaging’in oluklu mukavva ambalaj
¢oztimleri, Hamburger Containerboard yiiksek kaliteli
oluklu mukavva kagidi tiretimi ve Hamburger Recycling
ikincil hammadde toplama ve ticaretinde oncii bir marka

FIRMA HAKKINDA

olduguna dikkati ¢ceken Hiilya Demir,
“Modern bir yaklasimla, koklii bir gele-
nek ve net bir gelecege doniik hedeflerle
hareket ediyoruz. Amacimiz ‘dongii-
selligi yasamak’. Bunun temelinde de
li¢ degerimiz var: insan, performans ve
sorumluluk” diye konustu.

12 ULKEDE 24 FABRIKA

Demir, Dunapack Packaging’in bugiin 12 iilkede 24
fabrikada 6 binden fazla calisaniyla Orta ve Dogu Avru-
pa’da giicli bir varlik gosterdigini kaydetti. Tiirkiye’deki
faaliyetlerin ise 2013 yilinda, 1972’den itibaren Abalioglu
Grubu’na bagh olan Dentas Ambalaj’in satin alinmasiyla
basladigini vurguladi.

“Adana tesisimiz 2007 yilinda kuruldu. Adana’da
fabrika acilmasinin temel nedenleri pazara yakinlik ve
biiytime stratejisiydi. Oluklu mukavva havaleli bir tirtin
oldugu icin uzun mesafeli tasimacilik yiiksek maliyetli-
dir. Msteriye yakin olmak maliyet avantaji ve hiz saglar.
Adana hem giiney ve Akdeniz bolgesiyle hem de komsu
tilkelere erisim avantajiyla stratejik bir noktadadir. Ayrica
narenciye basta olmak iizere yas meyve-sebze iiretimi
bakimindan 6nde gelen bu bolgede ambalaj kullanimina
yogun ihtiyag vardir” dedi.

“YENILIKCi, SURDURULEBILIR VE MUSTERI ODAKLI”

Demir, sirketin {iretim kapasitesine iliskin olarak da su
bilgileri verdi:

“Dunapack Packaging, agirlikh olarak geri doniistii-
riilmiis kagit kullanarak yiiksek kaliteli oluklu mukavva
ambalaj tiretiminde uzmanlagmuistir. Tiirkiye’deki dort
fabrikamizda ytiiksek kaliteli flekso baski teknolojisi, inline
ve rotary kesim makineleri, dikis makineleri ve tek yiizli
levha tiretimi bulunmaktadir. Miisteriye 6zel tasarimlar
yapiyoruz, adeta bir terzi gibiyiz. Adana fabrikamizda
miisteri portfoylimiiziin biiyiik béliimiinii gida sektorii
olusturuyor; makarna, icecek, yas meyve-sebze, hijyen,
ahsap-mobilya ve tekstil baslica hizmet verdigimiz sek-
torlerdir.”

“SURDURULEBILIRLIK EN ONEMLi ONCELIGIMiZz”

Stirdiiriilebilir tiretimin sirketin
ana politikasi olduguna dikkat
ceken Demir, sunlan kaydetti:

“Hammaddelerimiz biiytik 61-
clide geri doniistlirtilmiis kagittan
olusur. Uriinlerimizin tamami
geri doniistiiriilebilir ve biyolojik
olarak parc¢alanabilir. Kullanilmis
kagitlan toplayip yiizde 90 oranin-
da geri dontistiirtilmiis kagittan
ambalaj iiretiyoruz.

Enerji verimliligi bizim icin
kritik 6nceliktir. ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi tiim fabrikalari-
mizda sertifikalandirildi. Ayrica
malzeme verimliligiyle ayni degeri
daha az metrekare veya gramajla
sunmay1 hedefliyoruz. Karbonsuz-

Dunapack Packaging, Avusturyali
Prinzhorn Group’un bir tiyesi. Prin-
zhorn Group, 1853 yilinda kurulmus
olup 16 tilkede 10.000’in {izerinde
calisaniyla geri doniisiim, kagit ve
ambalaj ¢oziimleri alanlarinda Avru-
pa pazar lideri.

Bir aile sirketi olan Prinzhorn
Group, merkezi Viyana / Avustur-
ya’da bulunan ve ii¢ ana is kolundan
olusan bir yapiya sahip.

Dunapack Packaging — oluklu
mukavva ambalaj ¢oziimleri,

Hamburger Containerboard —
yiiksek kaliteli oluklu mukavva kagid:
dretimi,

Hamburger Recycling - ikincil
hammadde toplama ve ticareti.

Dunapack Packaging, 12 iilkede
24 fabrikada 6000’i agkin calisaniyla
Orta ve Dogu Avrupa’da giiglii bir
varliga sahiptir. Tiirkiye’deki faaliyet-
ler, 2013 yilinda Prinzhorn Group’un,
1972 yilindan itibaren Abalioglu
Ailesi’'ne ait olan Dentas Ambalaj’i
satin almasiyla basladi. Adana, Corlu
ve Denizli’deki fabrikalara ek olarak,
2017 yilinda Sisecam Grubu’na ait
Camis Ambalaj'in devralinmasiyla
Eskisehir’de dérdiincii ambalaj fabri-
kasi faaliyete gecirdi. Adana tesisi ise
2007 yilinda kuruldu.

lasma yol haritas1 dogrultusunda
tedarikcilerimizle is birligi yaparak
makinelerin enerji verimliligini ar-
tirtyor ve lojistik zincirinde karbon
ayak izini azaltiyoruz.”

Dijitallesme ve otomasyon
yatirimlarina da deginen Demir,
“Uretim siireclerimizde insan sag-
ligini koruyan, ergonomiyi iyiles-
tiren ve verimliligi artiran otomas-
yon ¢oziimleri gelistiriyoruz. Tim
fabrikalarimizin enerji tiiketimi
Avusturya’daki merkezimizden
anlik takip edilebiliyor” dedi.
“MARKANIN TURKIYE’DEKI TEK
KADIN FABRIKA MUDURU”

[sine olan sevgisi ve kurumsal

baghligi ile dikkati ¢eken Hiilya Demir, markanin Tiirki-
ye’deki fabrikalar icinde tek kadin fabrika miidiirii olarak
dikkati gekiyor.

Fabrikadaki istihdama iliskin bilgi deveren Demir,
“Tiirkiye genelinde 1.200 calisanimiz bulunuyor. Adana
fabrikamizda ise 165’i mavi yaka, 45’i beyaz yaka olmak
tizere 210 ¢alisanimiz gorev yapiyor. Kadin ¢aligan orani-
miz yiizde 5.” diye konustu.

Calisan gelisimine verilen 6nemi vurgulayan Demir,
bu konudaki ¢alismalarini ise sdyle 6zetledi;

“Calisanlarimizin giivenligi ve refahi 6nceligimizdir.
ISO 45001 sistemiyle yiiksek giivenlik standartlarina
baghyiz. Tiim calisanlarimiz igin is saghgi ve giivenligi
egitimleri veriyoruz. Grup genelinde iki yilda bir ¢alisan
baglihig1 anketi yapiliyor, ¢ikan sonuclar somut adimlar-
la degerlendiriliyor. Yonetici kadrolarimiz icin liderlik
akademileri, mavi yaka ¢alisanlarimiz icin Mavi Yaka
Gelisim Programlar yiiriitiiyoruz. Ayrica meslek liseleriy-
le is birligi yaparak basarili 6grencilere burs ve staj imkani
sunuyoruz. Su anda Adana fabrikamizda bu programdan
yetismis ti¢ calisanimiz var.”

“AOSB SANAYICININ YANINDA DURUYOR”

Adana OSB’'nin sundugu imkanlara deginen Demir,
“OSB’lerde yatirim yapmak sanayiciye altyapi, tesvik,
lojistik ve yasal kolayliklar saglar. Bildigim kadariyla
Tiirkiye’de en uygun elektrik dagitim bedelini saglayan
OSB’lerden biri Adana OSB’dir. Biz de beton santrali,
poliklinik, ortak saglik birimi, itfaiye ve atik hizmetlerin-
den yararlaniyoruz. Kadin Sanayiciler Platformu da bizim
icin ¢ok degerli. Burada bir¢ok kadin sanayiciyle goriis
aligverisinde bulunmak, etkinliklerde bulusmak firmamiz
icin biiyiik katki sagliyor” dedi.

“TURKIYE YATIRIMLARIN ONCELIKLi PAZARI”

Gelecek planlarini da paylasan Demir, “Oniimiizdeki
donemde otomasyon yatirimlarimizi artirmayi, kapal
alanimiz biiylitmeyi ve yeni makineler almay1 planlyo-
ruz. Prinzhorn Group Tiirkiye'ye ¢ok giiveniyor. Geng nii-
fus, genis pazar ve yetkin insan kaynagi Tiirkiye'yi yatirim
stratejilerinde dncelikli konuma getiriyor” ifadelerine yer
verdi.

“SEKTOR EKONOMIDEN DOGRUDAN ETKILENiYOR”

Oluklu mukavva sektoriintin mevcut durumunu da
degerlendiren Demir, su ifadeleri kullandi:

“Sektor, 2023’1 yiizde 2,6, 2024’1 ise ylizde 2 kiigiil-
meyle kapattl. Bunun sebebi yiiksek enflasyon ve mevcut
ekonomik kosullar. Ancak enflasyonu diisiirmeye yonelik
adimlarin sektérde uzun vadeli olumlu etkiler yaratmasi-
n1 bekliyoruz. Ciinkii biz ara iiriin iiretiyoruz; miisterimiz
iiretirse biz de tiretiriz. Farkli sektorlere hizmet verdigimiz
icin risklerimiz daha dengeli. Oniimiizdeki siirecte sekt-
riin yeniden biiyiime ivmesi kazanacagina inaniyoruz.”

Sanayi gelisimi i¢in gerekli oncelikleri de siralayan
Demir, “Nitelikli ara eleman yetistirme programlar: arti-
rilmaly, teknoloji yatirimlari giiclendirilmeli ve Ar-Ge'’ye
daha cok kaynak ayrilmal. Tiirkiye, Prinzhorn Holding
icin stratejik bir pazar. Geng niifusuna ve yetkin calisanla-
rina giiveniyoruz, yatinmlarimiz siirecek” diye vurguladi.
YATIRIMA DEVAM

Adana Fabrikasinda gelecege yonelik yatirimlarindan
da s6z eden Hiilya Demir, “Oniimiizdeki siirecte, fabirka-
mizda otomasyon yatirimlarina devam etmek ve yenilikci
teknollojileri kullanmak birincil 6nceliklerimizdendir. Ay-
rica fabrika sahamizda bazi bina biiyiitme ¢aligmalarimiz
yapilmakta ve ileriki donemde de bazi makine yatirimlari-
mizla bu biiytimeleri arttirmay1 planhyoruz.

Yaptigimiz yeni yatirimlarimizla miisterilerimize hizl,
kaliteli ve ihtiyaclarini karsilayan ambalaj ¢éziimleri sun-
maya devam edecegiz” dedi.
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Robotik Uretimle Siirdiiriilebilir Sanayiye
Onciliik Eden Marka: Ceytech Makina

yiiksek performansh {iriinler gelistiriyo-

982 yilinda Gaziantep’te kurulan

Ceytech Makina, Tiirkiye'nin sana-
yilesme siirecinde
yerli tiretimi giic-
lendirmek, ithalata
bagimliligi azaltmak
ve atasman sektoriin-
de diinya ¢apinda bir
marka olmak hede-
fiyle yola cikt.

Firma Yonetim
Kurulu Baskani
Nazmi Kulakoglu,
kurulus hikayesini
anlatirken “Sanayi-
lesmede ilk adimimi-
z1is makineleri i¢in
atasman liretimiyle
attik. Amacimiz yal-
nizca liretmek degil,
gelisim odakl bir
anlayisla Tiirkiye’'nin
sanayilesmesine kali-
c1 bir katki sunmakt1”
dedi.

DORT MARKADAN
GLOBAL URETIM
USSUNE UZANAN
YOL

Kulakoglu, firma-
nin gelisim siirecine
iliskin olarak, “Atas-
man iiretiminde
belirli bir noktaya
geldikten sonra 2010
yilinda Ceytreyler
markamizla yar1
romorklu treyler
iiretimine basladik.
Ardindan 2012’de ‘Bu
topraklarin giicii her

onemli bir avantaj sagliyor” ifadelerini
kullandu.

ROBOTIK
HATLARLA AVRUPA
STANDARTLARINDA
URETIM

Ceytech Makina,
AOSB’deki 74.000 m?’lik
modern tesisinde yilda
25.000 ton sac isleme,
16.000 forklift, 36.000
depo i¢i ekipman ve 1.000
treyler tiretim kapasitesi-
ne sahip.

Uretimlerinin %60’ tan
fazlasini 60’tan fazla
iilkeye ihrac ettikleri-

seye yeter’ sloganiy-
la Ceylift markasini olusturduk” diye
konustu.

Bugiin Ceytech catis1 altinda Cey-
tech Attachments, Ceylift Material
Handling, Ceytreyler ve CeyCompo-
nent olmak tizere dort markayla tiretim
yaptiklarini belirten Kulakoglu, “Dizel
ve akiilii modellerden olusan 82 farkh
forklift ve depo ici ekipman secenegi-
mizle Tiirkiye’'nin en biiyiik yerli forklift
ureticisiyiz” ifadelerini kulland.
ADANA OSB: GUCLU ALTYAPI,
STRATEJIK KONUM

Ceytech Makina’nin Adana Haci Sa-
banci OSB’ye gelis siirecini degerlendi-
ren Kulakoglu, “Bizim isimiz agir sanayi;
makine parki, enerji altyapisi ve lojistik
imkanlar giiclii bir ortam gerektiriyor.
AOSB bu acidan bizim vizyonumuzla
ortlisen bir tiretim tissii oldu” dedi.

Adana’nin yetismis is glicii ve yan
sanayi potansiyeline dikkat ceken Kula-
koglu, “Limanlara ve ana kara yollarina
yakin olmak, ihracat siireclerimizde

ni belirten Kulakoglu,
“Robotik sistemlerle donatilmis {iretim
hatlarimizla Avrupa standartlarinda
iretim yapiyoruz. Kaynak islemlerinden
torna tezgahlarina kadar tiim siirecler
otomasyonla yiirtitiilityor” dedi.

Ceytech Makina, tiretim ve kalite
kontrol siireclerinde SAP Hanna/S4 ve
MAS ERP sistemleri kullanarak her par-
¢anin iiretim yolculugunu dijital olarak
takip ediyor.

AR-GE ILE TAM BAGIMSIZLIK HEDEFi

Ar-Ge’nin sirket icin stirdiirtilebilir
biiyltimenin temeli oldugunu vurgula-
yan Kulakoglu, “Elektronik kartlarimizi
ve haberlesme sistemlerimizi kendi
yazilimlarimizla gelistiriyoruz. Akii
sistemlerimizi de tamamen kendi Ar-Ge
ekibimiz tiretiyor” dedi.

2025 itibariyla tiim elektrikli tirtin
gruplarini lityum iyon akiilii hale getir-
meyi planladiklarini belirten Kulakoglu,
“Li-Ion akiilii Telehandler modelimi-
zin gelistirme siireci devam ediyor. Bu
teknolojiyle hem cevre dostu hem de

ruz” ifadelerini kullanda.
SURDURULEBILIR
URETIM VE YESIL
DONUSUM
Stirdiirtilebilirligi
temel ilke haline ge-
tirdiklerini vurgulayan
Kulakoglu, “Tesisleri-
mizde toplam 4500 kWp
kapasiteli Giines Enerjisi
Santrali (GES) kurduk.
Enerji ihtiyacimizin
onemli kismini yenile-
nebilir kaynaklardan
karsiliyoruz” dedi.
Cevreye duyarh
Li-Ton akiilii forklift
uretimleriyle fosil yakat
kullanimin azalttiklari-
ni1 sdyleyen Kulakoglu,
“Bu adimlar, karbon
ayak izimizi diisiirirken
Tiirkiye'nin yesil sanayi
dontisiimiine de katki
sagliyor” diye konustu.
KADIN ELIYLE URETIM GUCU

Ceytech Makina, kadin istihdami
konusundaki 6rnek uygulamalariyla
sektérde fark yaratiyor.

Nazmi Kulakoglu, “Kadin istihda-
mina sadece ofis kadrolarinda degil,
iiretim hattinda da yer veriyoruz.
Transpalet tiretim hattimizda robotik
sistemlerden montaja kadar her asama
kadin ¢alisanlarimizin emegiyle yiiriitii-
liyor” dedi.

Sirket, ¢alisanlarinin gelisimi i¢cin

parcast haline getiriyor” dedi.

AOSB Akademi, Proje Destek ve
Imar Ingaat birimlerinden aktif sekilde
yararlandiklarini belirten Kulakoglu,
“Bolge yonetimi, sanayiciyle siirekli te-
mas halinde. Bu, dayanisma kiiltiirtinti
gliclendiren ve ortak akli destekleyen
bir anlayis” ifadelerini kullandi.
GELECEGIN URETIM USSU:
CEYTECH’IN 2025 HEDEFLERI

Ceytech Makina’nin 6niimiizdeki
donemdeki hedeflerine deginen Kula-
koglu, “Kisa vadede robotik hat kapa-
sitemizi artirarak tiretim verimliligini
ylikseltmeyi, orta vadede ise yeni nesil
elektrikli forklift ve depo ici ekipman
grubumuzu genisletmeyi planlhyoruz”
dedi.

Tamamen elektrikli CX630E Li-ion
Telehandler modelinin ¢evre dostu
tiretim anlayislarinin bir yansimasi
oldugunu belirtti.

KURESEL PAZARDA iLK 5 HEDEFI

Ceytech’in hedefini “Tiirkiye’nin
yerli tiretim giiclinii temsil eden bir
marka olarak diinya ¢apinda ilk 5
iiretici arasina girmek” olarak acikla-
yan Kulakoglu, “Bu hedefe teknoloji,
stirdiiriilebilirlik ve insan kaynagimizla
ulasacagiz” dedi.

Elektrikli iirtin gruplarinin gelecegin
merkezinde yer aldigini vurgulayan Ku-
lakoglu, “2025 itibariyla forklift ve depo
ici ekipmanlarimizin tamamu lityum iyon
sistemlerle iiretilecek” ifadesini kullandi.
“YERLI URETIM BiR ULKENIN
BAGIMSIZLIK GUCUDUR”

Sektoriin gelecegini degerlendiren

teknik egitim, is glivenligi, dijital tiretim
sistemleri ve gen¢ miihendis program-
lar1 gibi bircok i¢ egitim modeli uygu-
luyor.
AOSB’NIN VIZYONER YONETIMIYLE
GUCLENEN SANAYi EKOSISTEMi
AOSB’nin sundugu altyap1
ve hizmetlerden duydukla-
r1 memnuniyeti dile getiren
Kulakoglu, “AOSB, sanayiciye
yalnizca {iretim alani sunmu-
yor, onu giiclii bir ekosistemin

Sanayi Bolgesi’nde 74 bin

metrekarelik tesisinde iiretim
yapan, Tiirkiye’nin en biiyiik yerli
forklift lireticisi konumuna ulasti.

Nazmi Kulakoglu, “Diinya genelinde
dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik artik
bir tercih degil, zorunluluk. Tiirkiye’'nin
yerli tiretim kabiliyeti ise her y1l daha da
artiyor” dedi.

Geng sanayicilere de cagrida bulunan
Kulakoglu, “Yerli tiretim bir iilkenin ba-
gimsizlik giictidiir. Cesur olun, yenilikten
vazgecmeyin, ekip ruhuna inanin. Biz bu
anlayisla biiylidiik, bundan sonra da ayni
kararlihkla yolumuza devam edecegiz”
sozleriyle mesajini tamamladi.

Ceytech Makina haklkinda

1982 yilinda Gaziantep’te temelleri
atilan Ceytech Makina, bugiin
Adana Haci Sabanci Organize

Robotik iiretim hatlari, guclii
Ar-Ge altyapisi, cevreci vizyonu ve
kadin istihdamina verdigi 6nemle
fark yaratan firma, “Bu topraklarin
giicii her seye yeter” anlayisiyla
Tiirkiye sanayisinin doniisiimiine
onciiliik ediyor.
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Bakan Simsek: Ekim 2025 itibariyla uzun vadeli ve uygun
kosullu yillik bazdaki en yiiksek finansmani sagladik

azine ve Maliye Bakani Mehmet $im-

sek, “Ekim 2025 itibariyla uzun vadeli
ve uygun kosullu yaklasik 13,6 milyar dolar
finansman sagladik. Bu tutar yillik bazdaki
en yliksek rakamdir” ifadesini kullandx.

Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Sim-
sek, TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda,
Bakanlig ile bagh kuruluslariin 2026 yili
biitcelerine iliskin sunum yapt.

Kiiresel ekonomideki gelismelere degi-
nerek konusmasina baslayan Simsek, kiire-
sel konjonktiiriin Tiirkiye icin daha olumlu
seyretmesini beklediklerini vurguladu.

Simsek, uyguladiklari program saye-
sinde son 2 yilda 6nemli kazanimlar elde
ettiklerine dikkati cekerek, “Programimizin
oncelikli hedeflerinden olan makro finansal
istikrarin giiclendirilmesi ve soklara kars1
dayaniklihgimizin artirllmasinda énemli
mesafe aldik.” diye konustu.

Uluslararasi standartlara gore rezerv ye-
terliliginin saglandigina isaret eden Simsek,
2023 y1l1 Mayis ayina gore briit rezervlerin
87 milyar dolar, swap haric net rezervlerin
112,6 milyar dolar arttigini dile getirdi.
“CARI ACIGI ENDISE KAYNAGI
OLMAKTAN CIKARDIK”

Simsek, kosullu yiikiimliiliikleri azalttik-
larina isaret ederek, “Kur korumali mevdu-
attan (KKM) c¢ikisi basariyla yonetiyoruz. 24
Ekim itibariyla 171 milyar liraya gerileyen
bakiyenin y1l sonunda 5 milyar liranin altina
inmesini bekliyoruz. Tiirk liras: varhiklara
duyulan giivenin artmasiyla TL'nin toplam
mevduat icindeki pay ylizde 59,8’e ulast1.”
dedi.

Programla saglanan kazanimlari kalici
hale getirmek icin makro dengesizlikleri
azalttiklarini anlatan Simsek, su degerlen-
dirmelerde bulundu:

“Kayda deger iyilesme sagladigimiz cari
acig1 endise kaynagi olmaktan cikardik.
2023 y1li ortasinda yiizde 5 olan yilliklandi-
rilmis cari acigin milli gelire orani 2024’te
yiizde 0,8’e geriledi. 2025 y1h ikinci ¢eyregi
itibariyla ytizde 1,3 olan bu oranin, Orta
Vadeli Program déneminde ortalama yiizde
1,2 ile siirdiiriilebilir seviyelerde kalmasini
ongoriiyoruz. Cari dengedeki bu iyilesmeyle
birlikte 2023 y1li Haziran ayinda milli gelire
oranla yiizde 23 olan briit dis finansman ih-
tiyacinin 2025 sonunda yaklasik yiizde 17’ye
gerileyecegini 6ngoriiyoruz.”

Simsek, reel sektoriin ve bankalarin
daha uygun kosullarla dis finansmana
erisiminin arttigini dile getirerek, “Finansal
istikrarimizin giiclenmesiyle tilkemize yo-
nelik risk algis1 da iyilesiyor. Program 6ncesi
700 baz puana kadar yiikselen risk primimiz
250 baz puanin altina geriledi. Diisen risk
primiyle birlikte kamu ve 6zel sektoriin
dis borclanma maliyetleri 6nemli 6lciide
azald1.” dedi.

“YAVASLASA DA DEZENFLASYON SURECI
DEVAM EDIYOR”

Enflasyondaki gelismelere de deginen
Simsek, s6yle devam etti:

“Donemsel etkilerle gecici olarak yavas-
lasa da dezenflasyon siireci devam ediyor.
Yillik enflasyon, ekimde gecen yilin ayni
ayina gore 15,7 puan azalarak yiizde 32,9’a
olarak gerceklesti. Oniimiizdeki dénemde
siki para politikasi, destekleyici maliye poli-
tikasi, biitce imkanlar1 dahilinde y6netilen
ve yonlendirilen fiyatlarin hedeflerle uyum-
lu belirlenmesi ve basta sosyal konut olmak
lizere arz yonlii tedbirler ile dezenflasyon
stirecinin devam edecegini 6ngoériiyoruz.”

Ayrica vergi ve harclardaki giincelle-
menin yeniden degerleme orani yerine
enflasyon hedeflerini dikkate alarak biit-
¢e imkanlar1 dogrultusunda daha diisiik
oranda yapilmasinin da giindemlerinde
oldugunu belirten Simsek, fiyat istikrarinin
tesisine yonelik politikalar1 es giidiim icinde
ve kararlilikla uygulamaya devam edecekle-

rini soyledi.

Ekonomik aktivitedeki ilimli seyrin
stirdiigiiniin altini ¢izen $imsek, “2025’te de
2024 yilina benzer iliml bir biiytime bekli-
yoruz. OVP déneminde biiylime patikasinin
dezenflasyonu desteklemesini 6ngorii-
yoruz. Istihdam, program déneminde 1,1
milyon kisi arttu. Is giiciine katilimdaki zayif
seyrin de etkisiyle igsizlik orani tek haneli
seviyesini korudu. Ozellikle emek yogun
sektorlerde zayif seyreden iiretimi canlan-
dirmak ve isttihdami korumak amaciyla
reel sektore yonelik desteklerimizi artirarak
devam ettirecegiz.” ifadelerini kullandu.

Simsek, mali disiplini tesis ettiklerini ve
kararlilikla siirdiireceklerinin altini gizerek,
cari fiyatlarla 3,6 trilyon liraya ulasan dep-
rem harcamalarina ragmen biitce disiplini-
ni giiclendirdiklerini vurguladi.
“HARCAMALARDA iSE SIKI
DURUSUMUZU KORUYORUZ”

Biitcedeki gelismelere deginen Simsek,
biitce agiginin milli gelire oraninin 2025’te
ylizde 3,6 olarak gerceklesmesini bekledik-
lerini s6yledi. OVP’de gecen sene ylizde 3,1
olarak dngoriilen 2025 biitce acigina yonelik
yukar1 yonlii revizyonun temel nedeninin,
bazi vergi gelirlerinin beklentilerin altin-
da kalmasi oldugunu dile getiren Simsek,
“Harcamalarda ise siki durusumuzu koru-
yoruz ve gecen sene oldugu gibi bu sene de
biit¢ce 6deneklerinin altinda bir gerceklesme
bekliyoruz. 2026’da biitce acigini yiizde 3,5
olarak hedefliyoruz.” dedi.

Faiz hari¢ harcamalarda 2025’e gore
0,7 puanlik artisin s6z konusu oldugunu
belirten Simsek, “Sadece sosyal konut
programi ve dogum yardimi édemeleri icin
ilave kaynak ayirirken, deprem harcamalari
disindaki tiim alanlarda disiplini siirdiirii-
yoruz.” diye konustu. Bakan Simsek, biitce
aciginin milli gelire oranini1 OVP dénemi
sonunda yiizde 3’tin altina indirme hedefle-
rini koruduklarini dile getirdi.

Kamuda tasarruf ve verimlilik paketiy-
le harcama disiplinini giiclendirdiklerini
anlatan Simsek, 2024 te hayata gecirdik-
leri tasarruf tedbirleri izleme, denetleme,
raporlama ve yaptirim modelini giiclii
ve kararli sekilde uyguladiklarini soyledi.
“Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi” ile 257
kamu idaresini yakindan takip ettiklerini

belirten Simsek, bugiine kadar 1958 harca-
ma biriminde denetim gerceklestirdiklerini,
denetim raporlarini Cumhurbaskanligi ve
ilgili idarelerle paylastiklarini dile getirdi.
“KAMU MALIYESINE ILiSKIN

U/C ALANDA REFORM TASLAGIMIZI
HAZIRLADIK”

Simsek, kamu maliyesine iliskin ti¢ alan-
da reform taslagini hazirladiklarin dile geti-
rerek, “Kamu Ihale Reformu, KiT Yonetisim
Reformu ile mahalli idarelerin mevcut mali
kurallarinin daha islevsel olmasini saglaya-
cak reform onerilerimizin Yiice Meclisimize
sunulmasini bekliyoruz.” diye konustu.

Gelir politikasini vergide adalet, vergi-
lemede etkinlik ve kayit disilikla miicadele
eksenlerinde olusturduklarina isaret eden
Simsek, vergide adaleti gliclendirmek icin
son yillarda yaptiklar1 bircok diizenlemey-
le sabit gelirli vatandaslarin vergi yiikiinii
onemli 0lciide azalttiklarini sdyledi.

Simsek, program déneminde yliksek ge-
lir gruplarina yonelik vergi yiikiinii artiran
diizenlemeleri hayata gecirdiklerini anim-
satarak, yapilan diizenlemelerle ilgili bilgi
verdi.

Deprem nedeniyle artan bor¢lanma
ihtiyaciyla yiikselen faiz harcamalarina
ragmen kamu borclulugunun diisiik diizey-
de seyrettigini bildiren Simsek, 2023-2025
doneminde faiz dis1 acik ve borclanma ihti-
yacinin 6nemli 6l¢iide deprem harcamalari
nedeniyle arttigina dikkati ¢ekti.

Avrupa Birligi (AB) tanimli genel yo-
netim bor¢ stokunun milli gelire oraninin
gecen yil ylizde 23,6 olduguna isaret eden
Simsek, bu oranin 2025’in ikinci ¢eyreginde
ytizde 24,1 oldugu bilgisini verdi.

Simsek, gecen yil yiizde 133,1 olan i¢
borg ¢evirme oranini bu yil yiizde 132,5
seviyesinde tamamlamay1 éngordiikleri-
ni ifade ederek, “Orta Vadeli Program’da
ongoriilen faiz dis1 dengedeki iyilesmeyle
2026’da i¢ borg cevirme oranini ytizde
106’ya, donem sonunda da yiizde 100’in
altina diislirmeyi hedefliyoruz. Boylece
ozel sektore daha fazla alan acilacak ve reel
sektoriin biiytimesi desteklenecektir.” ifade-
lerini kullandu.

Uluslararasi sermaye piyasalarindan
sagladiklar finansmana iliskin bilgi veren
Simsek, su degerlendirmelerde bulundu:

“Thraglara yatirnmer ilgisi yiiksek olmus,
‘spread’lerde 6nemli 6l¢iide gerileme kay-
dedilmistir. Proje ve program finansmani
kapsaminda cok tarafli yatirim bankalarin-
dan altyapi, ulasim, saglik, dogal afetlerle
miicadele, ¢evre, enerji ve reel sektoriin
desteklenmesine yonelik ekim itibariyla
uzun vadeli ve uygun kosullu yaklasik 13,6
milyar dolarlik finansman sagladik. Bu
tutar yillik bazda ulasilan en yiiksek rakam-
dir. Ayrica tiyesi oldugumuz uluslararasi
finansal kuruluslar, cok tarafl kalkinma
bankalari ile G-20 ve OECD gibi uluslararasi
platformlarda iilkemizi etkin sekilde temsil
ediyoruz.”

“REEL SEKTORUN FINANSMANA ERiSiM
IMKANLARINI ARTIRIYORUZ”

Simsek, AR-GE ve yatirnmlar giicli
sekilde desteklemeye devam edeceklerini
vurgulayarak, “2025’te AR-GE faaliyetleri ile
yatirim ve iiretimi artirmak icin 693,6 milyar
lira, 2026’da ise 836 milyar lira vergi harca-
mas1 6ngoriiyoruz.” dedi.

Simsek, imalat sanayi sektoriine yonelik
ilave destek paketleri tizerinde ¢alistiklarini
belirterek, soyle devam etti:

“Reel sektoriin finansmana erisim
imkanlarin artirtyoruz. Hazine Destekli
Kefalet Sistemi'nde imalat, ihracat ve yati-
rimi1 dnceliklendiriyoruz. 2025’te yiirtirliige
aldigimiz 8 yeni destek paketiyle mevcut
limitlere ilave 94 milyar lira kredi imkanini
firmalarimiza sunduk. Bu imkanin 52,2
milyar lirasi ihracatcilarimiza yoneliktir.
Thracat desteklerimizi de artirarak siirdii-
rityoruz. Program déoneminde Eximbank’in
sermayesini 13,8 milyar liradan 88,4 milyar
liraya yiikselttik. ihracatcilara kullandir-
digimiz giinliik reeskont kredi limitini 300
milyon liradan 4,5 milyar liraya cikardik
ve doviz cinsinden reeskont kredilerinin
ontind agtik.”

Kurumlar vergisinde 2023’te yaptiklari
oran artiglarini ihracat kazanclarina uygula-
madiklarini animsatan Simsek, bu kazang-
larin kurumlar vergisi oraninin yiizde 20
oldugunu soyledi.

Simsek, Tiirk Biiyiime ve Inovasyon
Fonu, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Ust Fonu ve Tech-InvesTR programiyla giri-
simcilik ekosistemini desteklemeye devam
ettiklerini sozlerine ekledi.

Bakan Simsek’in aciklamasi AOSB icin neyi ifade ediyor?

Yatlrlm istahini artiran bir giiven me-
saji: 315 milyar TL’lik biiyiik butce
tahsisi, AOSB’de yeni fabrika yatirimi
planlayan sanayiciler icin pozitif bir
sinyal olusturuyor.

Yesil ve dijital dénisum yatirnmlari
guclenecek: Aciklamanin odak noktasi
“dijitallesme, yesil dénisim, yiiksek
teknoloji” oldugu icin; AOSB’deki
makine, kimya, plastik, metal, enerji ve
elektroteknik firmalari 6zellikle avantaj
saglayacak.

Bélgesel kalkinma biitcesi AOSB
gibi giiclii OSB’ler icin yeni altyapi
destekleri getirebilir: 15,5 milyar TL’lik
boélgesel kaynak, OSB’lerde altyapi
projeleri, enerji hatlari, dijitallesme
yatirimlari, lojistik diizenlemeler gibi
alanlarda destek yaratabilir.

Ar-Ge ve yiiksek katma degerli tire-
tim yapan firmalar 6ne cikacak: Ozel-
likle yabanci ortakl veya ihracat odakl
firmalar icin tesviklerden yararlanmak
daha kolay hale gelebilir.

“EKiM 2025 iTIBARIYLA UZUN VADELI
FINANSMAN KOLAYLIGI”

Uzun vadeli finansmana erigim
kolaylasacak: 13,6 milyar dolarlik dis
finansman akigi, AOSB’de bliyiime pla-

ni yapan firmalarin kredi maliyetlerini
distrebilir.

Reel sektére uygun kosullu kredi
olanaklarn genisliyor: 94 milyar TL’lik
ek kredi limiti, 6zellikle tGretim hatti ye-
nileyen veya yeni makine alimi planla-
yan firmalar icin ¢cok dnemli bir avantaij.

Yatirnmci giiveninin artmasina katki
saglar: Sanayiciler icin dis finansmana
erisimin iyilesmesi, hem ihracat yapan
sirketler hem de tretim kapasitesini
artirmak isteyenler icin riskleri azaltir.

OSB ortak projelerine zemin hazir-
layabilir: Enerji verimli-
ligi, yenilenebilir enerji,
cevre, aritma gibi ortak
OSB projeleri i¢in uy-
gun finansman kaynagi
saglanabilir.

GENEL SONUC

Ekim ayindaki
destek aciklamalari,
ozellikle uretim kapasi-
tesini artirmak, ihracat
hedeflerini buyiatmek
ve makine/teknoloji ya-
tirrmlarini hizlandirmak
isteyen AOSB firmalari
icin olumlu bir tablo

ciziyor.

Finansman kosullarinin yumusa-
masi, OSB’deki orta ve bliylik 6lcekli
yatirnmlarin éniini acabilir.

Dijital déniisiim ve yesil dénii-
sumiin destek kapsamina alinmasi,
AOSPB’nin uzun vadeli stratejik planla-
riyla da uyumlu.

Altyapi, enerji ve teknoloji yatirimla-
ri icin ayrilan yiiksek bitce, AOSB’nin
gucli sanayi ekosistemi icinde pro-
jelerin daha hizli ilerlemesine katki
saglayabilir.
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Turkiye-AB Uretim Bagi Pekisiyor

Bakan Bolat: “Tiirkiye, AB icin stratejik tedarik merkezi konumunda.”

icaret Bakani Omer Bolat,

Avrupa Birligi-Tiirkiye Is
Zirvesi'nde yaptig1 konusmada,
Tiirkiye’nin Avrupa sanayisi icin
stratejik bir tiretim ve tedarik
merkezi oldugunu vurguladi.
Bolat, Tiirkiye'ye yapilan dogru-
dan yabanci yatirimlarin yaklasik
ylizde 70’inin Avrupa tilkelerin-

den geldigini belirtti.

Bakan Bolat, Avrupa ile karsi-
ikl yatirim iligkilerinin giiclendi-
gini, Tlirkiye'nin 6zellikle sanayi
tiretimi, tedarik zinciri entegras-

yonu ve teknoloji yatirimlari agi-
sindan AB icin daha 6nemli bir
konuma yiikseldigini ifade etti.

Sanayiciye etkisi:

e Avrupa pazarina yakinlik,
OSB firmalari icin ihracat firsatla-
rini1 artirryor.

* Tedarik zincirlerinin Tiir-
kiye’ye kaymasi, yeni kapasite
yatirimlarina zemin hazirhyor.

e Yatirimci gliveninin artma-
s1, Ttirkiye’de yeni ortak tiretim
ve teknoloji yatirnmlarini tesvik
ediyor.

“TESVIKTE YENI DONEM:
BOLGESELDEN TEMATIGE GECiS"

T Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
° e Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii ile Cukuro-

va Kalkinma Ajansi (CKA) is birliginde,
Adana Sanayi Odasi'nin (ADASO) ev
sahipliginde Yeni Yatirim Tegvik Sistemi
Bilgilendirme Toplantis1 gerceklestirildi.
Toplantida, 30 Mayis 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
sistemin getirdigi firsatlar ve stratejik de-
gisiklikler Adanali sanayicilere aktarildi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Tes-
vik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiir Yardimcisi Sait Cordan, yaptigi ko-
musmada, tesvik sistemindeki paradigma
degisikliginin altini ¢izdi. Onceki sistem-
lerin bolgesel dengesizlikleri gidermeye
odaklandigini ve 6. bélgede (Sirnak, Bat-
man, Van vb.) emek yogun yatirimlarda
basarili sonugclar alindigini belirtti. Cor-
dan, yeni sistemin hedefini, "Simdi ise bir
adim 6teye gittik. Dedik ki; yatirimimizin
tipini degistirmeye ¢alisalim. Iste yiiksek
teknoloji, orta yiiksek teknoloji, buralara
dogru gitmeye ¢alisalim. Yeni sistemde
seciciligin 6ne ¢ikiyor. Tiirkiye nin Yiizyil
ve bolgesel hedefli yatirnmlar olmak tizere
iki ana sacayag var.” dedi.

Artik tematik yatirimlar, tematik
konular, konulara gore tesvik yatirimlari-

na yonelindigini belirten Cordan, “Artik
bolgesellikten ziyade bu tip konulara
yonelmemizde fayda olacak. Yesil donii-
stim ve stirdiiriilebilirlik yatirimlar gibi
tematik programlara 6zel 6nem veriyoruz.
Bu alanlarda 50 milyon TL tizerindeki
yatirimlarin dogrudan stratejik yatirim,
altindakilerin ise 6ncelikli yatirim kabul
ediliyor.” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Uzman
Yardimcist Mehmet Korkmaz ve Cukuro-
va Kalkinma Ajans1 Uzmani Burak Can
Gezer, yeni sistemin teknik detaylari,
basvuru siirecleri ve destek kalemleri

hakkinda katilimcilara kapsamli sunumlar

gerceklestirdi.

Toplantiya Adana Sanayi ve Teknoloji
Il Miidiirii Remzi Ozdogan, Cukurova
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Ahmet
Rifat Duran, KOSGEB Adana Mudiirii
Merve Balli, ADASO Meclis Bagkani Israfil
Ugurum, MUSIAD Adana Sube Bagkani
Omer Tekdemir, ASKON Adana Sube
Baskani Abdulvahap Bilge ve Adana is
diinyasindan ¢ok sayida sanayici ve yati-
rimct katildi.

OSB’lere yeni diizenleme: 2028’e kadar ek siire hakki

Turkiye, Yeni
Donemde Uretim ve
Yatirnm Ussii Olma
Yolunda ilerliyor

OSB Gazetesi, bélge sanayicilerini

dogrudan ilgilendiren bakanlk acik-
lamalarini, yatirirm ortami gelismelerini ve
dis ticaret verilerini diizenli olarak takip
etmeyi sirduriyor.

Son iki ay icinde Ticaret Bakanligi ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yapilan aciklamalar, Tirkiye’nin ihracat,
yabanci yatirnm ve uluslararasi ticaret
baglaminda giiclenen pozisyonunu ortaya
koydu. Aciklamalar; iiretim yapan sanayi-
ciler, ihracatcilar ve yatirrmcilar icin kritik
firsatlar barindinyor.

“284 Milyar Dolarhk
Yatirnm Stogu”

icaret Bakani Omer Bolat'in kasim ayi
basindaki aciklamalari, Turkiye’nin

yabanci yatirrm cekme performansinin
guclendigini ortaya koydu. Bakan Bolat,
Turkiye’de faaliyet gésteren uluslararasi

anayi ve Teknoloji Bakanligi,
Organize Sanayi Bélgeleri (OSB)
Uygulama Yénetmeligi’nde diizenleme

31 Aralik 2025 tarihine kadar Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrna bagvurmalari
halinde, en fazla 31 Mart 2028 tarihine

dig tarih itibariyla yururliige girdi. Du-
zenlemenin uygulanmasindan Sanayi
ve Teknoloji Bakani sorumlu olacak.

yapti. Buna goére, yapi ruhsati veya
isyeri acma ruhsati alamayan katilim-
cilara, belirli kosullarda 31 Mart 2028’e
kadar ek sure taninacak.

Yénetmelik degisikligiyle, yapi
ruhsati veya is yeri agma ve calisma
ruhsati almayan sanayi katilimcilari-
na yeni bir siire tanindi. Buna gore,
y6netmeligin yurirliige girdigi tarihten
once Bakanlik uzatimi da dahil olmak
tizere tiim sireleri dolan katimcilar,

kadar ek siire alabilecek.
Bakanlik tarafindan verilen
surenin baslangicinda, yénet-
meligin yurirlige girdigi tarih
esas alinacak. Ancak siiresi
dolmus olmasina ragmen
belirtilen siire icinde basvuru
yapilmayan tiim parsel tahsisle-
ri, ilgili organize sanayi bélgesi
(OSB) tarafindan iptal edilecek.
Yeni diizenleme, yayimlan-

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi topyekiin kalkinma icin destekleri artiracak

Tﬁrkiye’nin kritik ihtiyac¢larim karsila-
yacak, arz giivenligini saglayacak, disa
bagimhiligini azaltacak, rekabet glictinii
artiracak katma degeri yiiksek yatirnmlari
ozendirmek ve yesil ve dijital doniistimii
hizlandirmak adina yeni hedefler belli
oldu.

2026 y1lh Merkezi Yonetim Biitce Ka-
nunu Teklifi'nden derlenen bilgilere gore,
s6z konusu dénemde Tiirkiye’de sanayi-
nin gelistirilmesi, tiretim ve yatirimlarin
desteklenmesi ve yatirim potansiyelinin
artirllmasi konularina agirlik verilecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin “bol-
gesel kalkinma”, “sanayinin gelistirilmesi,
tiretim ve yatirimlarin desteklenmesi”, “tii-

keticinin korunmasi, irtin ve hizmetlerin
giivenligi, standardizasyonu” ile “yonetim
ve destek” programlarini gerceklestirmek
tizere, gelecek yil 99 milyar 47 milyon lira
harcamasi 6ngorildii. 2027 yilinda biitce-
nin 116 milyar 261 milyon liraya ve 2028’de
ise 132 milyar 673 milyon liraya yiikselmesi
amagclandi.

Alt basliklara bakildiginda, gelecek 3
yilda en fazla payin, toplamda 315 milyar
602 milyon lirayla sanayinin gelistirilmesi,
uretim ve yatirimlarin desteklenmesine
ayrildigi goriildii. Bu kapsamda, yatirnm
potansiyelinin artirilmasi ve yatirirmlarin
desteklenmesi yoluyla, yiiksek katma de-
gerli ve yliksek teknolojili tiretim ytiksele-

cek. Faiz desteginden yararlanan yatirim
tesvik belgesi, proje bazl tesvik sistemi
cercevesinde desteklenen proje ve sosyal
giivenlik prim desteginden yararlanan yati-
rim tesvik belgesi sayilar da artirilacak.
Sanayiye kaydi yapilan isletme sayisi da
3 yilin sonunda, 10 bin 300’e ve Yesil D6-
niisiim Programi kapsaminda desteklenen
proje sayis1 100’e ulasacak. Bu dénemde,
sanayi alaninda liretim ve yatirim ortami-
nin olusumuna, sanayinin planh gelisimi-
ne ve rekabet gliciinii artirici isbirliklerine
de destek verilecek. Ayrica, sanayi isbirligi
projeleri ve sanayiye yonelik AR-GE ve
yenilik destekleriyle Tiirkiye nin bilim, tek-
noloji ve yenilik kapasitesi de artirilacak.

sirket sayisinin 87 bin seviyesine yiiksel-
digini ve toplam dogrudan yabanci ya-
tinm hacminin 284 milyar dolari astigini
duyurdu.

Ayrica imalat sanayisindeki orta-yiik-
sek ve yuiksek teknolojili triin ihracati
oraninin istikrarh bir sekilde artarak
%42,9 seviyesine ulastig: belirtildi.

Sanayiciye etkisi:

* Yiiksek teknoloji tiretimi yapan fir-
malar i¢in yatirnm ortami gii¢leniyor.

* Yabanci sermaye ile is birlikleri,
ortak liretim ve Ar-Ge girisimleri icin kapi
aralaniyor.

* OSB’lerde kapasite artirrmi ve mo-
dernizasyon yatirimlari tesvik ediliyor.
TURKIYE-UMMAN TiCARETINDE
YENi DONEM

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Umman Sanayi, Ticaret ve
Yatirnm Tesvik Bakani ile yapilan goriis-
meler sonrasi iki tilkenin 6zellikle sanayi,
enerji ve teknoloji alanlarinda yeni is
birliklerine hazirlandigini acikladi.

Kacir, Tlirkiye—-Umman ticaret hac-
minin 6niimizdeki dénemde daha da
yiikselmesi icin ¢calisma yurutildigini
belirtti.
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Is ve Sosyal Giivenlik Mevzuatinda 50 ve
uzeri Personel Calistiriimasinin
Getirdigi Yasal Yukamlulukler

Av. Giinay Kiling

1. ENGELLI PERSONEL CALISTIRMA
ZORUNLULUGU:

50 veya daha fazla isci calistiran 6zel
sektor isyerlerinde, Toplam calisan sa-
yisinin %3 i oraninda engelli ¢alistirma
zorunlulugu mevcuttur. Bu kapsamda
calistinlacak isci sayisinin tespitinde
belirli siireli is sozlesmesi ve belirsiz
siireli is sozlesmesi ile calistirilan isciler
esas alinir. Kismi stireli is sozlesmesine
gore calisanlar, calisma siireleri dikka-
te alinarak tam siireliye doniistiiriiliir.
Aymni il sinirlar icinde birden fazla isyeri
bulunan isverenin bu kapsamda ¢alis-
tirmakla yiikiimlii oldugu isci sayisi,
toplam isci sayisina gore hesaplanir.

Oranin hesaplanmasinda yarima
kadar kesirler dikkate alinmaz, yarim ve
daha fazla olanlar tama dontistiiriiliir.

2025 yil icin Calistirilmayan her
engelli ve calistirilmayan her ay icin
30.081,00 TL idari para cezasi s6z konu-
sudur. (4857 SK madde 30)

2. 1$ SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU
ZORUNLULUGU:

50 ve daha fazla ¢alisganin bulun-
dugu ve alt1 aydan fazla siiren stirekli
islerin yapildigi isyerlerinde isveren, is
saghgi ve giivenligi ile ilgili calismalarda
bulunmak iizere kurul olusturur. Kurul
isyerinin tehlike derecesine gére mevzu-
atta belirlenmis araliklarla toplanmakla
ylkiimladiir. (6331 SK Madde 22)

2025 yili icin Elli ve daha fazla calisa-
nin bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren
suirekli islerin yapildigi isyerlerinde is
saghgi ve glivenligi kurulunu olustur-
manin az tehlikeli sinif isyerleri icin
53.124,00 TL, tehlikeli sinifta bulunan
isyerleri icin 70.832,00 TL , ¢cok tehlikeli
sinifta bulunan isyerleri icin 106.204,00
TL idari para cezas1 soz konusudur.

3. CALISAN TEMSILCIiSI SAYISININ
TESPITI:

6331 Sayili Is Saghig ve Giivenligi
Kanunu uyarinca Isverenin isyerinin
degisik boliimlerindeki riskler ve ¢alisan
sayilarini g6z 6niinde bulundurarak
dengeli dagilima 6zen gostermek
kaydiyla, calisanlar arasinda yapila-
cak secim veya secimle belirleneme-
digi durumda atama yoluyla, ¢alisan
temsilcisi gorevlendirme yiikiimliliigi
bulunmaktadir. Calisan temsilcisi sayisi
isyerindeki ¢alisan sayisina gore belir-
lenmektedir.

Iki ile elli arasinda ¢alisan1 bulunan
isyerlerinde bir, Ellibir ile ytiz arasinda
calisani bulunan isyerlerinde iki, Yiizbir
ile besytiz arasinda ¢alisani bulunan
isyerlerinde ti¢, Besytizbir ile bin
arasinda calisani bulunan isyerlerinde
dort, Binbir ile ikibin arasinda ¢alisani
bulunan igyerlerinde bes, Ikibinbir ve
tizeri ¢calisani bulunan isyerlerinde alt1
calisan temsilcisi gorevlendirilir. (6331
SK. Madde 20)

2025 yili icin ¢alisan temsilcisi go-
revlendirmemenin; 50 ve {izerinde isci
calistiran isyerlerinde az tehlikeli sinifta
yer alan isyerleri icin 26,529 TL, tehlikeli
sinifta yer alan isyerleri i¢in 35,372 TL,
cok tehlikeli sinifta yer alan isyerleri igin
53,058 TL idari para cezasi s0z konudur.

4. 6331 SAYILI i$ SAGLIGI VE
GUVENLIiGIi KANUNU UYARINCA
DUZENLENEN iDARI PARA CEZALARI
ISYERINDEKI CALISAN SAYISI
VE TEHLIKE DERECESINE GORE
BELIRLENMEKTEDIR:

6331 SK uyarinca uygulanacak idari

para cezalari tehlikeli sinifta

yer alan 10 ila 49 ¢alisani olan

isyerleri icin %50 oraninda ar-
tirllarak uygulanmakta ilen, 50 ve daha
fazla ¢alisani bulunan isyerlerinde %100
arttirilarak uygulanmaktadir. Dolayi-
styla calisan sayisindaki artis idari para
cezalarinin miktarinin belirlenmesinde
de bir kriterdir.

5. ISYERI HEKIMI VE IS SAGLIGI
GUVENLIGI UZMANI CALISMA
SURELERI:

Isyerinin tehlike derecesi ve ¢aligan
sayisina gore isyeri hekimi ve isg uzman-
lariin calisma siireleri de artmaktadir.

6. YILLIK iZIN KURULU:

4857 sayil Is Kanunun 60. Maddesi
uyarinca, 03.03.2004 tarihli Resmi Gaze-
tede yayimlanarak yiiriirliige giren Yillik
Ucretli izin Yonetmeliginin 15. Maddesi
hiikmii geregi Is¢i sayis1 yiizden fazla
olan isyerlerinde isveren veya isveren
vekilini temsilen bir, is¢ileri temsilen
iki kisi olmak {izere toplam ii¢ kisiden
olusan izin kurulu kurulur.

[zin Kuruly; Isciler tarafindan verilip
isveren veya isveren vekili tarafindan
izin kuruluna iletilen izin isteklerine
gore hazirlayacagi izin cizelgelerini isve-
renin onayina sunmak, izin ¢izelgele-
rini; iscilerin kidemlerini, izni belirli bir
dénemde kullanmak bakimindan i¢inde
bulunduklari zorunluluk veya engelle-
rini, isin aksamadan yiiriitiilmesini ve
isci sayisini1 goz oniinde bulundurarak
hazirlamak, Is¢ilerin yillik izin haklar
ile ilgili dilek ve sikayetlerini inceleye-
rek sonucunu isverene ve ilgili isciye
bildirmek, Her yil ticretli izinlerin daha
yararl gecirilebilmesi icin kamplar ve
geziler diizenlemek, bu konuda alinmasi
miimkiin olan tedbirleri arastirmak ve
isverene tekliflerde bulunmakla gorev-
lidir.

7. ODA VE YURT ACMA
YUKUMLULUGU:

Gebe veya Cocuk Emziren Kadinlar
icin Yonetmelik bashigi altinda getirilen
yasal diizenleme uyarinca ¢ikartilan
Yonetmeligin 15. Maddesi ile Yaslari ve
medeni halleri ne olursa olsun, 100-150
kadin isci calistirilan isyerlerinde, bir ya-
sindan kiiciik cocuklarin birakilmasi ve
bakilmasi ve emziren iscilerin ¢ocukla-
rin1 emzirmeleri icin isveren tarafindan
emzirme odasi ve yine Yaslar1 ve medeni
halleri ne olursa olsun, 150 den ¢ok
kadin isci calistirilan isyerlerinde, yurt
kurulmasi yiikiimliigii getirilmistir.

8. STAJYER CALISTIRMA VE
MESLEKI EGITiM BiRIMi KURMA
ZORUNLULUGU:

3308 sayili Kanunun 18. maddesine
gore; 10 ve daha fazla personel calisti-
ran isletmeler, calistirdiklar1 personel
sayisinin %5 inden az olmamak tizere
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumu
ogrencilerine beceri egitimi, mesleki
ve teknik ortadgretim okul ve kurumu
ogrencilerine staj ve tamamlayici egitim
yaptirir. Ogrenci sayisinin tespitinde
kesirler tam saylya tamamlanir. Bu is-
letmeler mesleki ve teknik egitim yapan
yiiksekogretim kurumu 6grencilerine
staj yaptirabilir. 10 ve daha fazla 6gren-
ciye beceri egitimi, staj ve tamamlayici
egitim yaptiracak isletmelerin bu amacla
bir egitim birimi kurmalar1 gerekmek-
tedir. Bu birimde, yapilan egitim i¢in
alaninda ustalik yeterligine sahip ve is
pedagojisi egitimi almis usta 6gretici
veya egitici personel gorevlendirilmesi
gerekmektedir.
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HUKUK/GUNCEL

AOSB'den Is Diinyasina Yol Gosteren Egitim...

Dijitallesmenin Is Hukukuna Yansimalari

OSB, is diinyasinin en kritik giindem

basliklarinin tartisildigi énemli bir
egitim programina ev sahipligi yapti. Insan
kaynaklar profesyonelleri, hukukcular ve
yoneticilere 6zel olarak diizenlenen egitim-
de; dijitallesmenin is hukukuna yansimalari,
mevzuattaki giincel degisiklikler ve uygu-
lamada dikkat edilmesi gereken noktalar
kapsaml sekilde degerlendirildi.

AOSB, dijital dontistimiin is diinyasina
etkilerini yakindan takip etmeye ve katilimci-
larin1 bu doéniistime hazirlamaya devam edi-
yor. Bu kapsamda, AOSB Seyhan Salonu’nda
diizenlenen etkinligin acilis konusmasini
AOSB Insan Kaynaklar1 Birim Yoneticisi
Atakan Ant gerceklestirdi. Programda ayrica
ISKUR Meslek Danigmani ve YINKADER
Yonetim Kurulu Bagkani Ergin Koluman,
giincel gelismeler ile dernegin faaliyetlerine
dair bilgilendirmelerde bulundu.

Sunumlarda, Sunar Yatirim Insan ve

Kiiltir Genel Mudiir Yardimcisi, Avukat ve
Arabulucu Sezgin Diz ile Kara Kiling Hukuk
Biirosu Kurucu Ortagl, Avukat ve Arabu-
lucu Giinay Kiling yer aldi. Katihmcilar,
uzmanlarin aktardig: bilgi ve deneyimlerden
yararlanarak hem hukuki siireclerde hem

de dijitallesme siirecinde dikkat edilmesi
gereken hususlari tiim yonleriyle 6grenme
firsat1 buldu.

CALISANLARA YAPILACAK BILDIRIMLERDE KAYITLI
ELEKTRONIK POSTA (KEP) KULLANIMINA ILISKIN
YENI YASAL DUZENLEMENIN GETIRDIKLERI

Av. Giinay Kiling

2 .07.2025 tarihinde Resmi Gazetede

yayimlanan “Tiirk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
ve 635 Sayil Kanun Hitkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile bir-
likte 4857 Sayili Is Kanunu'nun 109. Maddesi
degistirilmistir.

Insan Kaynaklari alaninda dijitallesmenin
giindemde oldugu bu dénemde, yeni diizen-
leme ile calisanlara yapilacak bildirimlerde
yazili bildirime alternatif olarak elektronik
bildirim imkani da getirilmis oldu.

Eski diizenlemede calisanlara yapilacak
bildirimlerde yazil bildirim zorunlulugu
mevcuttu. s Kanununda éngoriilen bildi-
rimlerin ilgiliye yazilh olarak ve imza kargili-
ginda yapilmasi gerekliydi. Bildirim yapilan
kisi bunu imzalamazsa, durum o yerde
tutanakla tespit edilmekte akabinde bildi-
rim noterlik vb. yontemler ile kisiye teblig
edilmekteydi.

Yeni uygulama ile elektronik bildirimler,
gonderimin ve teslimatin hukuki delil teskil
ettigi, nitelikli bir elektronik iletisim yontemi
olan Kayith Elektronik Posta (KEP) sistemi
tizerinden gonderilebilecektir. Kayith elektro-
nik posta (KEP); gonderici ve alic1 kimlikleri-
nin belli oldugu, génderi zamaninin ve iceri-
gin degistirilemedigi, uyusmazlik durumunda
hukuki gegerliligi olan giivenli elektronik
posta hizmetidir. KEP yolu ile yapilan bildi-
rimlerin taraflar aras1 uyusmazlik durumunda
hukuki gegerliligi vardir.

Elektronik postanin nitelikli sekli olan ka-
yith elektronik posta (KEP) hesabi tizerinden
isciye bildirim yapilabilmesinin 6n kosulu
iscinin yazili kabuliiniin bulunmasidir. KEP
sisteminin kullanilmasina iliskin maliyetlerin
isveren tarafindan karsilanacagi da diizenle-
mede acik bir sekilde belirtilmektedir.

Is s6zlesmesinin feshi sonucunu dogura-
cak bildirimler ise yasada istisna tutulmustur.
Dolayisiyla fesih bildirimlerinin ¢alisana yazil
olarak bildirimine devam edilecektir. Kep tize-
rinden fesih bildirimi gonderilemeyecektir.

KEP iizerinden yapilan bildirimler sadece
bildirimin teblig edilmesi anlamina gelmek-
te olup, s6z konusu belge calisan tarafindan

1slak imza veya e-imza atilmadikca
belge iceriginin kabul edildigi anlamina
gelmemektedir.

Is kanunu geregi personellere her ay
ticret bordrosunun bir niishasinin verilmesi
yasal zorunluluktur. Ucret bordrosu KEP ten
gonderildiginde personele teblig edildiginin
ispatini saglamaktadir. Ancak bordronun KEP
tizerinden gonderimi bordro igerigi ile muta-
bik olundugu anlamina gelmemektedir. Ucret
tahakkuku, fazla mesai ticreti 6demeleri,
kesinti tutarlar1 vb. bordro icerigi ile mutabik
olundugunun da ispat1 gerekmektedir. Dola-
yisiyla ticret bordrolarinin ¢alisana KEP ten
gonderimi yeterli degildir. Yargitay 9. Hukuk
Dairesi, imzali olmayan {icret bordrolarinda
yer alan fazla mesai tahakkuklarinin karsilig
bankadan 6dense dahi, daha fazla mesaiye
hak kazanildig1 yoniindeki iddia ve taleplerde
yazil delil aranma kosulunu kaldirmistir. KEP
adresine bildirim yapilmasi imkani tantyan
yeni diizenlemenin Yargi kararlarina da yansi-
masi ve i¢tihat degisikligine gidilmesi beklen-
tisi mevcuttur.

Bu cercevede karsi tarafla mutabakat
saglanmasi ve karsi tarafin imzalamasi/Onay
vermesi halinde gecerlilik kazanacak evraklar
yoniinden sadece KEP iizerinden bildirim ya-
pilmasi yeterli degildir. Ornegin; ticret bord-
rosu, is sozlesmesi, KVKK kapsaminda agik
riza belgeleri, is s6zlesmesinde esash degisik-
lik niteligini tasiyan ve personelin kabuliine
bagh olan protokol evraklari vb.

Yalnizca teblig edilmesi gereken evraklar-
da teblig icin imza alinan durumlarda KEP ten
gonderim teblig yerine gececek ve ayrica imza
alinmasina gerek bulunmayacaktir. Ornegin;
Savunma istem yazisi, Thtar cezasi, KVKK kap-
saminda aydinlatma metni, duyurular vb.

Uygulamaya gececek isverenler icin KEP
uygulamasina iliskin maliyetlerin isveren
tarafindan karsilanmasina ve KEP bildirimleri
icin 6ncesinde iscinin yazil kabuliiniin alin-
masina, fesih bildirimlerinin eski sistemde
oldugu gibi yazili yapilmasi ve KEP {izerinden
gonderilmemesine, ticret bordrolarinin KEP
tizerinden gonderimi yapilacak ise ¢alisanin
her ay bordro icerigi ile mutabik olduguna
dair yazili onaylarinin alinarak saklanmasina
dikkat edilmesini tavsiye etmekteyiz.
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Universite-Sanayi Is Birligiyle
Genclerin Gelecegine Yatirhm

OSB insan Kaynaklari Birimi,

genclerin kariyer gelisimine katki
sunmak ve is diinyasiyla daha gucli
baglar kurmak amaciyla Ekim ayinda
tic ayri liniversite etkinliginde 6grenci-
lerle bulustu.

Gerceklestirilen bulugmalar, sanayi
bélgeleriyle tliniversiteler arasindaki is
birligini giiclendirirken, genclerin (ire-
tim ve istihdam sireclerine daha etkin
katiimina da zemin hazirladi.

BARIS, KAPSAYICILIK VE
SURDURULEBILIRLIK TEMALI
HACKATHON’DA GENCLERLE
BULUSMA

Cukurova Universitesi ev sahipli-
ginde diizenlenen Peace4All Hackat-
honu, genglerin toplumsal sorunlara
yenilikci ¢coziimler gelistirdigi 6nemli
bir platform oldu. Baris, kapsayicilik
ve surdirilebilirlik temalarina odakla-

nan etkinlikte AOSB insan Kaynaklari
Birimi, 6grencilerin projelerini deger-
lendirdi ve sanayi diinyasinin bakis
acisini genclerle paylasti.

YETENEK ZiRVESi 2025'TE YAPAY

ZEKA VE YENIi NESIL YETENEK

YONETIMi ONE CIKTI

Yetenek Zirvesi 2025’in sponsorlari
arasinda yer alan AOSB, gelecegin is
guciinii sekillendiren kavramlardan
biri olan “yapay zeka destekli yete-
nek yonetimi” konusunda farkindalik
yaratti. Zirve kapsaminda gercekles-
tirilen oturumlarda, insan kaynaklari
uygulamalarinda dijitallesmenin, cevik
y6netimin ve surdurilebilir istihdam
politikalarinin 6nemi vurgulandi.
ADANA BTU iS KULUBU’NDE
GENCLERE MULAKAT

Adana Bilim ve Teknoloji Universi-
tesi is Kuliibii tarafindan diizenlenen

ilk egitim programina katilan
AOSB insan Kaynaklari Birimi,
“Miilakat Teknikleri” bashkh
sunumuyla 6grencilere kariyer
yolculuklarinda rehberlik etti.
Katimcilara 6zge¢cmis hazir-
lama, miilakat 6ncesi hazirlik,
beden dili ve etkili iletisim konu-
larinda degerli bilgiler aktarildi.
GENGLERIN YANINDA,
GELECEGE KATKI iCiN
SAHADA

AOSB insan Kaynaklar Bi-
rimi, genclerle kurdugu etkile-
simi sadece etkinliklerle sinirh
tutmayarak, bolgedeki firmalarla
tniversiteler arasinda kalici
kopriiler kurmayi hedefliyor.

Bu kapsamda, 6grencilere hem
teorik hem de pratik deneyim
kazandiracak projeler gelistir-
meye devam ediliyor.

AOSB yé6netimi, nitelikli is
giicu yetistiriimesine katki sag-
layan tiim is birliklerini destek-
lediklerini belirterek, genclerin
sanayiyle i¢ ice bir egitim sureci
gecirmelerinin gelecegin lretim
ekosistemi icin biiyilk 5nem
tasidigini vurguladi.

Adana Haci Sabanci Or-
ganize Sanayi Bolgesi olarak,
genclerin yaninda olmaya ve
Universite-sanayi is birligini
giiclendiren projelere destek
vermeye devam ediyor.
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Genc¢ Sanayiciler,

Gaziantep OSB’deki fabrikalan gezdi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi (AOSB) Geng Sanayiciler Kurulu,
genc girisimciler arasinda deneyim paylasi-

Erden Bozduman ile yapilan gériismede tire-
tim siiregleri, inovasyon calismalar1 ve genc
sanayicilerin sektore katkisi tizerine goriis

min1 artirmak ve sanayide is birligi kiiltiirtinii  ahisverisinde bulunuldu.

giiclendirmek amaciyla Gaziantep'te
bir dizi fabrika ziyareti gerceklestirdi.

Ziyarete AOSB Geng Sanayiciler
Kurulu Bagkani Ahmet Kaan Kara, Bas-
kan Yardimcisi Ridvan Aslan, Yonetim
Kurulu Uyesi Berfin Yilmaz ve kurul
tyeleri katilirken, AOSB Bolge Miidiir-
liigii'nii temsilen Proje Destek Birimi
Yoneticisi Ozkan Ozbek de heyete eslik
etti.

Program
kapsamin-
da Solen
Cikolata
Fabrikasi'ni
ziyaret eden
heyet, tiretim
sahasinda
incelemeler-
de bulunarak
fabrikanin
yonetimiyle
bir araya
geldi. Fabrika
Direktorii

OSB Geng Sanayiciler Kurulu, Gazian-

tep temaslar1 kapsaminda Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesi'ni (GOSB) ziyaret
etti. Ziyaret programinda AOSB heyeti,
Gaziantep OSB Yonetim Kurulu Baska-
n1 Cengiz Simsek ile bir araya gelerek
bolgesel kalkinma, sanayi kiiltiirii ve geng
sanayicilerin is diinyasindaki roli tizerine
degerlendirmelerde bulundu.

Ziyarete, AOSB Geng Sanayiciler Ku-
rulu Baskani Ahmet Kaan Kara, Bagskan
Yardimcisi Ridvan Aslan, Yonetim Kurulu
Uyesi Berfin Yilmaz katilirken; AOSB Bolge

AOSB Genc¢ Sanayiciler,
Gaziantep OSB’nin konugu oldu

Midirliigii'nii temsilen Proje Destek
Birimi Yoneticisi Ozkan Ozbek de heyette
yer ald1.

Ziyarette bir konusma yapan AOSB
Geng Sanayiciler Kurulu Bagskani Ahmet
Kaan Kara, genc sanayicilerin sadece islet-
melerin degil, ayni1 zamanda tilke sanayisi-
nin gelecegine yon veren bir gii¢c olduguna
dikkat cekti.

Gortismelerde, iki organize sanayi bol-
gesi arasinda is birligini artiracak projeler
ve geng sanayicilerin gelecege yonelik
ortak vizyonlari ele alind1. Taraflar, {iretim

deneyimlerinin paylasilmasi,
sanayi-liniversite is birlikleri-
nin gelistirilmesi ve yeni nesil
sanayi girisimcilerinin destek-
lenmesi konularinda mutaba-
kata vardu.

Program kapsaminda AOSB
heyeti, Gaziantep OSB’de
ylriitiilen projeler hakkinda
bilgi alarak iretim sahasinda
incelemelerde bulundu.

AOSB Geng Sanayiciler Ku-
rulu, misafirperverliklerinden
dolay1 Gaziantep OSB Yonetim
Kurulu Baskani Cengiz Simsek
ve ekibine tesekkiir etti.

Genc Sanayicilerden Dayanisma Ziyareti

OSB Geng Sanayiciler Kurulu, ortak akil,

dayanigma ve siirdii-
riilebilir iretim anlayisiyla
bolge sanayisinin gelece-
gine yon vermeye; genc-
lerin enerjisiyle AOSB’nin
tretim giliclinii daha da
ileri tagimaya kararhlikla
devam ediyor. Bu kap-
sammda, AOSB Geng
Sanayiciler Kurulu, Aytek
Dokuma’da bir araya geldi.

Ziyarette, AOSB Geng

Sanayiciler Kurulu Baskani
Ahmet Kaan Kara, Bagkan
Yardimcist Ridvan Aslan,
Yonetim Kurulu Uyeleri
Merve Tezcan Bags ve
Berfin Yilmaz, Aytek Doku-

ma’yl ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Uyesi

Melisa Aytek ile bir araya geldi.

Gerceklesen ziyarette, geng
sanayicilerin tiretim siireclerin-
deki rol, girisimcilik ekosis-
temine katkilar1 ve gelecege
yonelik is birligi firsatlari ele
alindi. Gortismede ayrica,
sanayide genc kusaklarin
yenilikci bakis acisiyla yarattigi
doniistimiin 6nemi vurgulandi.

Ziyarete iligkin degerlen-
dirmede bulunan AOSB Geng
Sanayiciler Kurulu Baskani
Ahmet Kaan Kara, genc sa-
nayiciler arasindaki birlik ve
paylasimin bolge sanayisinin
gelisimi acisindan biiyiik 6nem
tasidigini belirtti.
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Cumhurbaskanhigi Yatirnm Ofisi
Heyeti AOSB'de

umhurbaskan-
lig1 Yatirim ve
Finans Ofisi Bagskan
Yardimcisi Zey-
nel Kiling, Birim
Midiirleri Mahmut
Selim Poygali ve
Muhammet Bilge
Kagan Albayrak ile
Proje Midiirii Sefa Isik, Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'ni
ziyaret etti.

Heyeti, AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Siitcii, Yonetim Kurulu
Uyeleri M. Nedim Biiyiiknacar, Yusuf
Kara, Mehmet Tosmur ve Yapim Isleri
Direktorii Emre Ocak agirladi.

Ziyarette, AOSB’nin tiretim kapasi-
tesi, devam eden projeleri ve yatirim-
cilara sundugu imkanlar ele alinirken,
sanayi vizyonunu gii¢clendirecek is
birligi firsatlar: da degerlendirildi.

AOSB Yonetimi, nazik ziyaretleri
icin Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi
heyetine tesekkiir etti.

AOSB, Elazig OSB Baskani Oztiirk’ii Agirlad

laz1g Organize Sanayi Bolge-
si Yonetim Kurulu Bagkani
Suat Oztiirk, Adana Hac1 Sabanci

Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret

etti.

AOSB Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Bekir Siitcii ve Bolge Miidiirti
Ersin Akpinar’in ev sahipliginde
gerceklesen ziyarette, bélgenin
calismalar1 hakkinda bilgi verildi.

AOSB Yonetimi, nazik ziyaret-
leri icin Suat Oztiirk’e tesekkiir
ederek is birliginin giiclenerek
devam etmesini temenni etti.

OSB Yonetim Kurulu Baskani
ekir Siitcii ve Bolge Muidiirii Er-
sin Akpinar, Gebze Organize Sanayi
Bolgesi’'ni (GOSB) ziyaret etti.
Gerceklestirilen ziyaret, sanayi
bolgeleri arasindaki is birligi olanak-
larinin degerlendirilmesi, yonetim
deneyimlerinin paylasilmasi ve
surdiirtilebilir kalkinma vizyonunun
giiclendirilmesi acisindan 6nem
tasidi.
iKi GUCLU 0SB BiR ARAYA GELDI
AOSB heyetini, Gebze OSB
Yonetim Kurulu Baskani Ercliment
Saritas ve Bolge Miidiirii Alp Celikbi-

AOSB, Gebze OSB’nin Konugu Oldu

lek karsiladi.

Toplantida, organize sanayi bol-
gelerinin yonetim siiregleri, yatirim-
c1destek hizmetleri, dijital doniisiim
uygulamalari ve cevresel siirdii-
riilebilirlik alanindaki ¢alismalar
hakkinda karsilikh bilgi alisverisinde
bulunuldu.

SANAYININ GELECEGI iCIN
ORTAK VIZYON

Gortismede, Tiirkiye'nin sana-
yi liretim giiciiniin artirllmasinda
OSB’lerin iistlendigi stratejik rol
vurgulanda.

AOSB Yonetim Kurulu Baskani

Bekir Stitcii, AOSB’nin ¢evreye du-
yarh altyap1 yatirimlari, yenilenebilir
enerji projeleri ve yatirimci odakl
hizmet yaklasimina dair bilgi pay-
lasarak, is birligi kiiltiirtintin sanayi
bolgeleri arasinda daha fazla gelisti-
rilmesinin 6nemine dikkat cekti.
“ORGANIZE SANAYI BOLGELERI,
ULKE SANAYISININ OMURGASINI
OLUSTURUYOR.”

Toplantiya ayrica, Giizeller Orga-
nize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Adem Ceylan da katild1.
Ceylan, OSB’ler arast iletisim ve
koordinasyonun, Tiirkiye nin tiretim
potansiyelini daha etkin kullanabil-
mesi acisindan biiyiik 6nem tasidi-
g ifade etti.

Ziyaretin sonunda, AOSB, Gebze
OSB ve Glizeller OSB arasinda gele-
cekte ytriitiilebilecek ortak projeler,
iyi uygulama 6rnekleri ve teknik is
birlikleri tizerine fikir alisverisinde
bulunuldu.

AOSB Yonetimi, gésterilen misa-
firperverlik icin Gebze OSB Yonetim
Kurulu Bagkani Erctiment Saritas,
Bolge Miidiirii Alp Celikbilek ve Gii-
zeller OSB Baskani Adem Ceylan’a
tesekkdir etti.

KOSGEB Heyetinden AOSB’ye Ziyaret

dana Haci Sabanci Organize

Sanayi Bélgesi (AOSB), sanayi-
cilerin gelisimini destekleyen énemli
bir bulusmaya ev sahipligi yapti.

KOSGEB Baskan Yardimcisi

Selim Serkan Ercan, KOSGEB Daire
Baskani Muhammet Mustafa Kurt
ve KOSGEB Adana il Miidiirii Merve
Sems Balli, AOSB Bolge Mudiirli-
gu’ni ziyaret etti.

Heyeti, AOSB Y6netim Kurulu
Baskani Bekir Siitcii, Yapim isleri

Direktorii Emre Ocak, Proje Destek
Birimi Yoneticisi Ozkan Ozbek ve
AOSB KOSGEB Temsilcisi Serta¢c Kul
karsiladi.

Gorusmede, AOSB’de yuriitii-
len projeler, KOSGEB desteklerinin
sanayiciler tarafindan daha etkin
sekilde kullaniimasi ve tretim gtici-
nii artiracak yeni is birligi modelleri
degerlendirildi.

KOSGEPB’in Ar-Ge, yenilikgilik,
dijital doniisiim ve yesil tiretim

basliklarindaki destek programlari
hakkinda bilgi paylasilirken, AOSB
sanayicilerinin bu desteklerden
azami diizeyde faydalanabilmesi i¢in
yuritiilen ortak calismalar ele alind..

CUGIAD’dan AOSB’ye
Nezaket Ziyareti

tim Kurulu, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi

Qukurova Geng Isadamlar1 Dernegi (CUGIAD) Yone-
B

Olgesi'ni ziyaret etti.

Ziyarette CUGIAD Yonetim Kurulu Bagskani M. Alpe-
ren Piskin, Baskan Yardimcisi Ismail Erdem ve Yonetim
Kurulu iiyeleri Mehmet Catalbas, Sinem Ozgen, M. Em-
rah Uykuz, Kubilay Kurluk ve H. Toygar Ucar katildi.

Konuk heyet, Adana OSB Yonetim Kurulu Baskani
Bekir Siitcii, Bagkan Vekili Omer Kaya, Yonetim Kurulu
tiyeleri Yusuf Kara, M. Nedim Biiyiiknacar ve Bolge Mii-
diirii Ersin Akpinar ile bir araya geldi.

AOSB, sanayicilerin ve is diinyasi temsilcilerinin bir
araya gelerek fikir alisverisinde bulunabilecegi platform-
lar1 desteklemeye devam ediyor. Bu kapsamda diizen-
lenen toplantida, bolgenin mevcut durumu, yiiriitiilen
projeler ve sanayicilerin is birligi firsatlar1 ele alindi.
Ziyaret, Adana OSB ile CUGIAD arasindaki iletisim ve ig
birligi baglarinin giiclendirilmesine vesile oldu.

Avrasya Ticaret ve isbirligi
Konseyi (ATIC) AOSB’de

OSB, bolgesel ve uluslararasi

ticari iligkilerin gelistirilmesi
acisindan 6nemli bir ziyarete ev
sahipligi yaptu.

Avrasya Ticaret ve Igbirligi
Konseyi (ATIC) Yonetim Kurulu
Baskani Erden Bilginer ve ATIC
Adana Bolge Temsilcisi Turan
Akin, AOSB Bélge Miidiirliigii nii
ziyaret ederek yiiriitiilen sanayi
projeleri, yatirrm ortamu ve is bir-
ligi firsatlar hakkinda bilgi aldi.

Ziyarette, AOSB Yonetim
Kurulu Bagkani Bekir Stitcii, Yo-
netim Kurulu Uyeleri Yusuf Kara
M. Nedim Biiyiiknacar ve Bolge
Miidiirii Ersin Akpinar hazir
bulundu.

Heyet, AOSB’nin sanayi alt-
yapis, enerji ve cevre yatirimlari,
dis ticaret potansiyeli ve yatirimci
dostu hizmet modeli tizerine
degerlendirmelerde bulundu.
URETIMDEN IHRACATA
UZANAN KOPRU

Gortismede, AOSB'nin iiretim
kapasitesinin yani sira, bolgenin
ihracat potansiyelinin gelisti-
rilmesine yonelik stratejiler ele

alindi.

AOSB Yonetim Kurulu
Bagkani Bekir Siitcii, Avrasya
cografyasinin sanayi ve ticaret
acisindan tagidign stratejik Sneme
dikkat cekerek, iiretim giicii yiik-
sek bolgeler arasinda kurulacak
is birliklerinin, hem bélgesel
kalkinmaya hem de uluslararasi
rekabete 6nemli katki saglayaca-
gin1 vurguladi.

ATIC Yonetim Kurulu Bagkani
Erden Bilginer ise AOSB’nin
altyapi kalitesi, yonetim anlayist
ve sanayi cesitliliginin Avrasya
bolgesindeki pek cok OSB i¢in
ornek teskil ettigini belirterek,
kurumlar arast iletisimi artiracak
yeni is birligi modelleri gelistir-
meyi hedeflediklerini ifade etti.
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Beyaz Kan Unitesi giindeme geldi
AOSB Kadin Sanayiciler Platformu’ndan Tiirk Kizilay1 Adana

Subesine ziyaret etti.

OSB Kadin Sanayiciler
latformu, Turk Kizi-
lay1 Adana Sube Baskan
Halil Ahmet Colak’1 ziyaret
etti.

Ziyarette, AOSB Kadin
Sanayiciler Platformu
Baskani Ayca Celik, I¢ ve
Dis iligkileri Gelistirme
Komitesi Uyesi Yeliz Ates
ve AOSB Semt Poliklinigi
Hastane Miidiirii Nihal
Tasan yer ald1.

Gerceklestirilen gortis-
mede, sanayi bolgelerinde
toplumsal saglik bilincinin
artirilmast ve siirdiiriile-
bilir sosyal sorumluluk
projeleri gelistirilmesi
konularinda fikir aligveri-
sinde bulunuldu.

OSB’DE BEYAZ KAN
UNITESI GUNDEME
GELDI

Toplantida, AOSB ige-
risinde Beyaz Kan Unitesi
kurulmasi, goniillii kan
bagiscisi kazaniminin
artirllmasi ve kan bagisi
bilincini giiclendirme-

ye yonelik kampanyalar
diizenlenmesi konularinda
ortak goriise varild.

AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu Baskani Ayca
Celik, sanayicilerin sadece
iiretim alaninda degil,
toplumsal fayda yaratacak
her alanda sorumluluk
ustlendigini belirterek su
ifadeleri kullandi:
TOPLUM SAGLIGI IGIN
EL ELE

Ziyaret kapsaminda,
AOSB ve Tiirk Kizilay: is
birliginde yiiriitiilebilecek
ortak projeler ele alinir-
ken, sanayi calisanlarinin
gonilli katilimin tesvik
edecek farkindalik calis-
malariin énemi vurgu-
landu.

AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu, saglik, sosyal
sorumluluk ve dayanis-
ma odakli projelerle hem
bélge sanayicilerine hem
de topluma 6rnek olmaya
devam ediyor.
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Kadin Sanayiciler Platformu’ndan
AOSB Anaokulu’na tam not...

OSB Kadin Sanayiciler Platformu

iiyeleri, 2025-2026 egitim 6gretim
dénemine baslayan AOSB Anaoku-
lu'nu ziyaret etti.

Ziyarette, okulun egitim ortami,
fiziki kosullar1 ve cocuklarin gelisimine
yonelik ytiriitiilen calismalar hakkinda
bilgi alindi; 6gretmenlerle bir araya ge-
linerek goriis alisverisinde bulunuldu.

AOSB sinirlari icerisinde 8 ders-
lik ve 200 6grenci kapasiteli olarak
hizmet veren AOSB Anaokulu, modern
donanimi, giivenli altyapisi ve ulagim
kolayligiyla ¢alisan anneler icin 6nemli
bir destek merkezi konumunda bulu-
nuyor.

“KADIN iSTIHDAMI, GUCLU BiR
TOPLUMUN TEMELIDIR”

Ziyaretin ardindan aciklamalarda
bulunan AOSB Kadin Sanayiciler Plat-
formu Baskani Ayca Celik, AOSB Ana-
okulu’nun yalnizca bir egitim kurumu
degil, ayn1 zamanda kadinlarin is
hayatina katilimini kolaylastiran sosyal
bir yatirnm olduguna dikkat cekti.

“Sanayi sadece makinelerle degil;
emekle, sevgiyle ve inancla biiyiir.
Kadinlarimiz bu biiyiimenin en giicli
kaynagidir. AOSB Anaokulu, ¢alisan
annelerimize huzurlu bir calisma
ortami, cocuklarimiza ise giivenli bir
gelecek sunuyor. Kadinlarin iiretimde-
ki varligini destekleyen her adim, gele-
cegin Tirkiye’sine yapilan en anlaml
yatirimdir.”

Celik, okulun AOSB’nin sosyal so-
rumluluk anlayisinin giiclii bir 6rnegi
oldugunu, egitimde firsat esitligini
ve kadin istihdamini destekleyen bu
modelin, diger sanayi bolgelerine
de ilham verecek nitelikte oldugunu

belirtti.

GELECEGE GUVENLE BAKAN BiR

SANAYi KULTURU
AOSB Anaokulu, bol-
gedeki ¢alisan ailelerin
cocuklarina kaliteli bir
egitim ortami sunarken,
ayni zamanda sanayide
stirdiiriilebilir kalkinma
vizyonunun sosyal bo-
yutunu gliclendiriyor.
Cocuklarin erken
yasta nitelikli egitime
erisimini saglayan okul,
bolge sanayicilerinin

Mesleki Egitime Kadin Eli

“insana yatirim” yaklagimini somut bir

ornekle taclandiriyor.

OSB Kadin Sanayiciler Platformu
ile Adana I1 Milli Egitim Miidirlii-
gii arasinda daha 6nce imzalanan “Egi-
tim Is Birligi Protokolii” cercevesinde,
yiiriitiilen ¢alismalarin degerlendirildi-
gi kapsamli bir toplant1 gerceklestirildi.
Toplanty, sanayinin ihtiya¢ duydu-
gu nitelikli insan kaynaginin yetisti-
rilmesi, mesleki egitim kurumlarinin
iiretim sahalariyla daha giiclii baglar
kurmasi ve kadin sanayicilerin egitim-
de aktif rol almasi hedefiyle yapildi.
AOSB Yonetim Kurulu Baskani
Bekir Siitcii ve Adana Il Milli Egitim
Miidiiri Yusuf Tifekci tarafindan
imzalanan protokol, sanayi ile egitim
diinyas1 arasindaki kopriiytii gliclendir-

meye devam ediyor.

Toplantida, protokoliin uygulan-
ma siirecinde elde edilen kazanimlar
ve dnlimiizdeki donem hedefleri
ele alind1. Ozellikle mesleki ve tek-
nik liselerdeki 6grencilerin sanayiye
adaptasyon siirecleri, staj olanaklar1 ve
kadin sanayicilerin rehberlik deste-
giyle gelistirilebilecek yeni is birlikleri
tizerinde duruldu.

KADIN SANAYICILERDEN EGITIME
DESTEK

Toplantiya, AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu adina Platform Baskani Ayca
Celik, Kamu Kurum ve Kuruluslari ile
fliskiler Komitesi Uyesi Berfin Yilmaz
ve Mentorluk Komitesi Uyesi Erva

Tozlu katildi.
Kadin sanayi-
ciler, 6grencile-
rin teknik bece-
rilerini artirmak
kadar, onlarin
sanayi kiiltirtini
yerinde dene-
yimlemelerine
de katki sagla-

mak gerektigini vurguladi. Goriismede
ayrica, kiz 6grencilerin tiretim sekto-
riinde daha aktif rol almas: ve bu alan-
da 6rnek projeler gelistirilmesi konu-
sunda fikir alisverisinde bulunuldu.
AYCA GELIK: “KIZ OGRENCILERIN
URETIM DUNYASINDA YER ALMASI
BiZiM ONCELIGiMiz”

Toplantiya iligkin degerlendirmede
bulunan Platform Baskani Ayca Celik,
sunlar1 kaydetti:

“AOSB olarak egitimi sanayinin kal-
bine tastyan bu is birligini cok 6nem-
siyoruz. Genglerimizin, 6zellikle de kiz
ogrencilerimizin iiretim diinyasinda
yer alabilmeleri icin her tiirlii destegi
vermeye haziriz. Kadin sanayiciler
olarak bilgi birikimimizi ve deneyim-
lerimizi egitim siireclerine aktarmak,
gelecegin giiclii sanayici kadinlarim
yetistirmede 6nemli bir adim olacaktir
ORTAK HEDEF: NiTELIKLI INSAN
Gucu

AOSB ve Milli Egitim Mudurlagi
temsilcileri, is birliginin sadece sana-
yiye degil, kentin ekonomik gelisimine
de katki saglayacagini ifade etti.

Toplanti sonunda, okul-sanayi is
birliklerinin genisletilmesi ve AOSB fir-
malarinda 6grenciler icin uygulamal
egitim programlarinin planlanmasi yo-
niinde karsilikli goriis birligi saglandi.

Sanayide kadin glicunu
gorunur kilan vizyoner

bulusma

OSB Kadin Sana-

yiciler Platformu,
kadin girisimciligini
destekleyen ve sana-
yide kadin giictinii
daha goriiniir kilmay1
hedefleyen calismalari
kapsaminda LC Waikiki
CEQ’su Mustafa Kii-
clik’ti ziyaret etti.

Platform Baskani
Ayca Celik, Sosyal So-
rumluluk ve Etkinlikler
Komitesi tiyeleri Elif
Tosmur, Eysa Candan,
Melike Meryem Salcan
ve Sinem Yilmaz, diger
komitelerden Zehra
Tezcan ve Yazgiil Ers6z
ile UECO Danigmanlik
Kurucusu Serife Ev-
ci'nin yer aldig1 heyet,
LC Waikiki Genel Mer-
kezinde gerceklesen zi-
yarette is diinyasindaki
giincel gelismeler ve
liderlik vizyonu tizerine
degerli paylasimlarda
bulundu.

AOSB Kadin Sanayi-
ciler Platformu tiyeleri,
Tiirkiye'nin lider mar-
kalarindan LC Waiki-
ki’nin siirdiiriilebilir
biiylime ve toplumsal
deger odakli yonetim
anlayisindan énemli
kazanmimlar elde etti.

“Kadin Giictinden
flham Alan Baglar Bize

Giig Veriyor”

Platform tiyeleri,
sanayide kadin giicii-
ni artirmak ve geng
nesillere 6rnek olacak
projeler gelistirmek
amactyla vizyoner
liderlerle kurduklar
baglarin kendilerine
biiyiik ilham verdigini
belirterek su degerlen-
dirmeyi yapti:

“Sanayide kadin
giictinli daha goriiniir
kilmak, gencg nesillere
ilham verecek projeler
tretmek ve vizyoner
liderlerle kurdugumuz
iligkileri giiclendirmek
bizlere motivasyon ve
gli¢ kazandiriyor.”

LC WAIKIKI'YE
TESEKKUR

AOSB Kadin Sana-
yiciler Platformu, nazik
ev sahipligi ve payla-
simlari icin Sayin Mus-
tafa Kiiciik ve degerli
ekibi Sinem Akgiil'e
tesekkiir etti.
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Uretimde Kadin Giicii,
Kultarel Mirasla

Bulustu

dana Haci Sabanci
Organize Sanayi

Bolgesi (AOSB) Kadin
Sanayiciler Platformu
tiyeleri, tiyeler ara-
sindaki sinerjiyi ve is
birligini gliclendirmek
amaciyla diizenlenen
firma ziyaretleri kap-
saminda Istanbul’da
faaliyete gecen Beta
Yeni Han'1 ziyaret etti.

Ziyarette, Platform
Baskani Ayca Celik ve
Platform tiyeleri, Beta
Yeni Han'in tarihsel
dokusunu, kiiltiirel
atmosferini ve marka-
nin dretim anlayisini
yakindan inceledi.
TARIHLE CAGDAS
URETIM ANLAYISININ
BULUSTUGU NOKTA

Istanbul’un kal-
binde yer alan Beta
Yeni Han, Osmanl
doneminden bugiine
uzanan mimari mirasi-
n1 cagdas bir yorumla
yeniden yasatiyor.

Ziyarette, tarihi ha-
nin restorasyon siireci,
markanin siirdiiriile-
bilir tiretim yaklagimi
ve geleneksel lezzetle-
rin modern sunumla
bulusturulma hikayesi
hakkinda bilgi alind.

Platform tiyeleri,
cay kiiltiirtiniin tarihsel
koklerinden giiniimiize
uzanan yolculugunu
yansitan 0zel iretim
caylar, aromatik baha-
ratlar, kahve ve lokum
cesitleriyle unutulmaz
bir deneyim yasadi.

“Kadin sanayicilerin
dayanigmasi en biiyiik
glic kaynagimiz”

AOSB Kadin Sanayi-
ciler Platformu Baskani
Ayca Celik, ziyaretin
ardindan yaptigi de-
gerlendirmede, kadin

sanayicilerin olustur-
dugu giiclii sinerjinin
hem ekonomik hem
sosyal anlamda biiyiik
bir deger tasidigini
vurguladr:

“Kadin sanayiciler
olarak sadece iiretimde
degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel mirasin ko-
runmasinda ve gelecek
nesillere aktarilma-
sinda da sorumluluk
ustleniyoruz.

Beta Yeni Han gibi
koklii markalarin ba-
sarilarini gérmek, ka-
dinlarin {iretim giictine
duydugumuz inanci ve
dayanisma ruhumuzu
daha da pekistiriyor.”
KADIN
GIRISIMCILERIN
ILHAM VEREN GUCU

Ziyaret, AOSB Kadin
Sanayiciler Platfor-
mu’nun {iyeleri arasin-
daki bilgi ve deneyim
paylasimini giiclen-
diren, is diinyasinda
kadin dayanismasinin
O6nemini vurgulayan
anlaml bir bulusma
oldu.

Platform, sana-
yi, kiiltiir ve sosyal
yasamin kesistigi her
alanda kadin girisimci-
lerin roliinii gii¢lendir-
meye ve ortak degerler
etrafinda iretken bir
sinerji olusturmaya
devam ediyor.

Kadin Sanayiciler icin; . BLIK

Kadin Sanayiciler Platformu, Kadin ¢alisanlarin
gelisimi, kurumsal siirdiiriilebilirligi ve saglik
farkindaligini giindemde getirdi.

OSB Kadin Sanayiciler Platformu, Meme Kanseri Farkin-
dalik Haftas1 kapsaminda Cukurova Universitesi'nden
onemli isimleri agirladi.
Ziyarete, Cukurova Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Hacer Yapicioglu Yildizag ve AOSB Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Nigar Yarpuz Bozdogan katildi.

Platformun AOSB’deki bulusmasina, Platform Baskani
Ayca Celik, Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskiler Komitesi
Uyesi Berfin Yilmaz, iiyeler Biisra Ersoy, Melisa Aytek ve Nazi-
fe Parlakk ev sahipligi yapti.

KADIN CALISANLARIN MESLEKI GELISIMI
ICIN ORTAK ADIMLAR

Toplanti kapsaminda, AOSB’de faaliyet gosteren isletme-
lerde calisanlarin mesleki yeterlilik ve sertifikasyon stirecle-
rinin Gukurova Universitesi koordinasyonunda yiiriitiilmesi
konusunda fikir birligine varildi.

Ayrica kadin calisanlarin is saghg, giivenligi ve mesleki
gelisimi konularinda farkindaligin artirilmasi, bu dogrultuda
bilgilendirme panelleri ve egitim programlari diizenlenmesi
kararlastirildi.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Gortismede, kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleri cerceve-

ONCE SAG

sinde AOSB isletmelerine yonelik siirdiiriilebilirlik raporlari-
nin hazirlanmasi ve bu konuda ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi
planlandi.

Bu kapsamda, AOSB sanayicilerinin ¢evresel ve sosyal
sorumluluk alanlarindaki uygulamalarinin akademik destekle
giiclendirilmesi hedeflendi.

SAGLIKTA FARKINDALIK VE TOPLUMSAL BILING

Toplantida ayrica, ¢alisanlarin salgin hastaliklar konusun-
da bilinclendirilmesi, bélgede sunulan saglik hizmetlerinin
giiclendirilmesi, asilama oranlarinin artirilmasi ve tedavi
bilincinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi
ele alindu.

Platform Baskani Ayca Celik, yapilan goériismenin yalnizca
bir farkindalik adimi degil, ayn1 zamanda sanayi ile akademi
arasinda kalic1 bir koprii kurma yoniinde 6nemli bir baslangic
oldugunu belirterek su ifadeleri kullandu:

“Kadin calisanlarin giiclenmesi, sanayide siirdiiriilebilir
basari kiiltiiriiniin en 6nemli parcasidir. Cukurova Univer-
sitesi ile is birligi icinde yiirtitiilecek bu ¢alismalarin, hem
isletmelerimizin hem de calisanlarimizin gelisimine katki
saglayacagina inaniyoruz.”
i$ BIRLIGI PROTOKOLU iCiN MUTABAKAT SAGLANDI

Toplanty, belir-
lenen konu baslik-
lar1 cercevesinde is
birligi protokoliiniin
imzalanmasi konu-
sunda varilan muta-
bakatla sona erdi.

AOSB Kadin
Sanayiciler Platfor-
mu ve Cukurova
Universitesi, ortak
hedefleri dogrultu-
sunda egitim, saglk
ve stirdiiriilebilirlik
ekseninde yeni pro-
jelere imza atmaya
hazirlaniyor.

AOSB Kadin Sanayiciler Platformu’ndan

Bossa Denim’e Ziyaret

Diinyanin onde gelen denim iireticilerinden Bossa'da
stirdiiriilebilirlik, moda ve kadin giicii bir araya geldi...

OSB Kadin Sanayiciler Platformu, iiretim yapisi, Uriin gruplarindaki
bolge sanayisinin gticlii markala- moda odakli yaklasimi, Stirdiiriilebi-
r1yla is birligi ve deneyim paylasimini  lirlik temelli tiretim modeli ve Global

artirmak amaciyla gerceklestirdigi

pazarlara yonelik gticli ihracat agi

firma ziyaretleri kapsaminda, diinya- konularinda sektoriin dnciileri ara-
nin 6nde gelen denim tireticilerinden sinda yer aldigini belirtti.

Bossa Denim’i ziyaret etti.

Fatma Ugurum ayrica, denim

Ziyarete, i¢ ve Dis Iliskileri Gelis-
tirme Komitesi Uyeleri Banu Sezis,
Gizem Ucurum ve Ela Selek ile birlik-
te Platformun diger tiyeleri katildi.

Platform heyetini, Bossa Ticaret
ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Ucgurum ve firmanin yonetici-
lerinden Umran Ugurum karsiladi.
“KADIN SANAYICILER OLARAK,
BIRBIRIMIZDEN iLHAM
ALIYORUZ”

AOSB Kadin Sanayiciler Platformu
Baskani Ayca Celik, ziyaretin ardin-
dan yaptig1 degerlendirmede, Bossa
Denim gibi uluslararasi basariya
ulasmis markalarin bélge sanayicileri
icin biiytik bir ilham kaynagi oldugu-
nu belirtti.

“KADIN SANAYICILER OLARAK
URETIMIN HER ALANINDA
DAYANISMA iCINDE HAREKET
EDIYOR.”

Ziyaret kapsaminda Bossa Ticaret
ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Ucurum, firmanin faaliyet
alanlarmi ve tiretim vizyonunu kati-
limcilarla paylasti.

Ucurum, Bossa Denim’in; Entegre

tretiminde daha az
su ve enerjiyle yiiksek
kalite standartlarinda
uretim yaparak cevre-
ye duyarli bir biiylime
anlayisini benimse-
diklerini vurguladi.
Program devamin-
da, Bossa Ticaret ve
Sanayi A.S. Is Gelistir-
me Direktorii Besim
Ozek tarafindan “Siir-
diirtilebilirlik ve Pazar
Beklentileri” konulu
bilgilendirici bir su-
num gerceklestirildi.
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Ogrencilerinden Ziyaret

AOSB'de itfaiye Haftasi Coskuyla Kutlandi

OSB Anaokulu 6grencileri, Bolge
askanhigin ziyaret ederek biiyiik
mutluluk yasatti.

Ziyarette 6grenciler, Bolge Miidiirii
Ersin Akpinar’a ¢icek takdim etti; Ak-
pmar da nazik ziyaretleri icin tesekkiir
ederek miniklere hediyelerini sundu.

AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpinar,
kadin istihdami ve egitimini destekle-
yen calismalarinin en anlamh yansima-
sin1 gormekten mutluluk duyduklarini
bildirdi. Cocuklarla yakindan ilgilenen
Akpinar, onlari gesitli hediyelerle sevin-
dirdi.

dana Haci Sabanci Organize
anayi Bolgesi'nde, 6zveriyle
gorev yapan itfaiye personelimi-
zin Itfaiye Haftas1 diizenlenen
0zel programla kutlanda.
Sanayicilerin ve ¢alisanlarin

giivenligi icin gece glindiiz gorev
yapan AOSB Itfaiye Birimi, yangin
ve acil durumlara hizli ve etkili
miidahaleleriyle bolgeye 6nemli
katkalar sagliyor. AOSB yonetimi,
itfaiye ekibine tesekkiir ederek
gorevlerinde basarilar diledi.

AOSB itfaiyesi’nden Miniklere Yangin Giivenligi Egitimi

OSB Itfaiye Birimi, itfa-
iye Haftas1 kapsaminda
AOSB Anaokulu 6grencile-
rine yonelik bilin¢lendirme
etkinligi diizenledi.
Etkinlikte miniklere
yangin giivenligi konusun-
da temel bilgiler verilirken,
uygulamali tatbikatlarla
farkindalik olusturuldu.
AOSB, gelecegimizin te-
minat1 ¢cocuklarda giivenlik
bilincinin gelismesine katki
sunan tiim ekiplere tesek-
kiir ederek Itfaiye Haftasi’ni
kutladi.

“*.AOSB

Adana Haci Sabanci Organize Sanavi Bolgesi

AOSB iLE GUNCEL PROJELERI,

GELISMELERI VE BASARI HIKAYELERINI

KACIRMAMAK iCiN

Bizi Takip Edin! -y

() ME @adanaosb

www.adanaorganize.org.tr




FARKYARATAN
HIZMETLERLE

YATIRIMCILARIMIZIN - .

YANINDAYIZ
» GES yatirmlari ile temiz enerji Gretimi.

BETON SANTRALI * Enerji Uretim ve dagitiminda tim lisanslara sahip yapi.
» SCADA kontrollt enerji yénetimi ile akilli izleme ve anlik

mudahale.

* GES yatinmlari ile temiz eneriji tretimi.
* Enerji tretim ve dagitiminda tum lisanslara

sahip yapl.
» SCADA kontrolli enerji yénetimi ile akilli (] .
izleme ve anlik midahale. QEVRE HIZMETI—ERI

i i i Kullanma suyu aritma tesislerimiz, 72.000 m3/gl’]n ve
VING HIZMETLERI 150.000 m?/guin olmak Gzere toplam 222.000 m*/gin

+ 3 adet 35 tonluk gift kirma mobil ving. kapasiteyle bélgeye hizmet vermektedir.
* 1 adet 75 tonluk cift kirma mobil ving.
* 1 adet 27 metrelik sepetli platform.

1 adet 18 metrelik teleskopik yakleyici. Firmalarnimizin proses sularini aritan Atik Su Aritma

Tesisimiz ise 90.000 m*/giin nominal hidrolik kapasitesiyle
cevreye duyarh sekilde faaliyet géstermektedir.

GUVENLIK HiZMETLERI

- 83 stratejik noktada 271 gtvenlik kamerasi.

. . .. ° °
i S O e RAKAMLARIN DILIYLE AOSB

. . AA\
. . . . ii’i éi.ii?.g-'i g@r&
iITFAIYE HiZMETLERI hha 'f" £\ \-/
' ne -1
« 30 kisilik uzman ekip.
: 24r1c;cieir:c?lrggium istasyonu %99 41.865 572 21
< 110 ton su yonu. Doluluk Orani Toplam istihdam Toplam Parsel Sektdr Sayisi
+ 11.000 litre kdpUk. @ @
o N @
EGITiIM ALTYAPISI O_—0© W
* Gukurova Universitesi'ne bagl Teknik 2.227ha 498 27 1.8 Milyqr $
BlgmlleTr hlﬁ(eSlleli \I/(Ulrsfkowlu- Toplam AOSB Faal Firma Sayisi Yabanci ihracat Hacmi
» Ozel Teknoloji Koleji. .
« Kadin istihdamini destekleyen anaokulu. Alani Sermayeli Firma
iSO ikinci 500 TiM 1000 Firma ISO llk 500 Firma
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Firma

(03223945454 & www.adanaorganize.org.tr bilgi@adanaorganize.org.tr ¢ M © @adanaosb



