NETAFIM'in Cukurova Silo,
60 Yillik Tiirkiye'nin ilk
Akilli Sulama Celik Silo Ureticisi
Yolculugu Olograk 100'lincu

dana Haci Sabanci Organi- Ulkesine U| a§t|

ze Sanayi Bélgesi’nde yiiz-
de 100 yabanci sermayeli firma
olarak Turkiye ve Tiirk Cumhu- TR :
riyetlerine hizmet veren Netafim ticisi Gukurova Silo, 53 yil-
Genel Miidiirii Pinar Parmaksiz ik sanayi ge¢misi ve 26 yillik
firmalarinin AOSB’deki kurulug silo Uretim tecribesiyle dunya
siirecini ve sektériin durumunu pazarlarindaki gucunu artiri-
Gazete AOSB’ye degerlendirdi. yor. Yonetim Kurulu Bagkani
Damla sulama teknolojisinin Umr.r.1an"D.¢.en|z, f|rma.n|n kuru-
faydalarini anlatan Genel lus doykisunden yeni yatirimla-
Midiir Pinar Parmaksiz, ¢ift- rina, aile sirketi yébnetiminden
cilerin bu teknolji ile hem su sektor qegerlendirmelerine
tasarrufu ettiklerini hem de kadar ,blrg_pk kopuda Gazete
uriin verimliligi sagladiklarini AOSB’ye 6nemli aciklamalarda
aktardi. e Sayfa 10 bulundu. e Sayfa 9

Sanayi Uretiminin Yiizde 45’i
.ir AZETER

AOSB
URETIME AKADEMIK DESTEK

urkiye’nin ilk celik silo Ure-

1 Temmuz/31 Agustos 2025 Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi Yayinidir.

Katma Deger
Sunmaya
Deva OSB ile Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve OSB Yonetim Kurulu Bagkani Bekir Siitct,
Ediyoruz Teknoloji Universitesi (ATU) arasinda sana- is birliginin sanayiciler icin bilimsel destek,
o Sayfa 11 yi-liniversite is birligini gliclendirmeye yonelik ogrenciler i¢in ise sektore giiclii bir gecis firsati
protokol imzalandi. AOSB Bolge Miidiirliigi'nde sundugunu vurgulayarak, “Gelecegin rekabeti
diizenlenen torende protokol, AOSB Yonetim bilgiyle sekillenecek. Bu is birligini, Adana’nin

Ergin Kurulu Bagkam Bekir Siitcii ile ATU Rektorii giicli yarinlar icin atilmis giiclii bir adim ola-
TURAN Prof. Dr. Adnan S6zen tarafindan imzalanda. rak degerlendiriyoruz.” dedi. e Sayfa3

Gelecegi Uretmek:
Sanayide
Siirdirilebilirlik
ve Risk Yonetimi

e Sayfa 15

SGK GUNDEMI

MEFA Is ve Sosyal
Gilivenlik Miisavirligi
Yonetici Ortagi
iscilerin Her Sartta
Davalari Kazanacagi

Bir Sehir Efsanesi mi? DOQUdan Bat|ya

Sanayicilere Yeni Hizmet:

e Sayfas 0 . ..

oo A Kuzeyden Giineye Ving Destegi Basladi
“Topyekiin

Hakan

CALISKANTURK Kalkinma” e
Ekonomist o Sayfa 6 Sanayl Uretimi
Sirketler Nasil 3(32:1?22‘?’1‘13?51
Batmaz? y \ a7

o Sayfa AOSB’'den Gelecege

Giiclii Dokunus

Tedarikte Yeni Nesil

GKA, Kll(;llk OSB, yalnizca iiretim giiciiyle degil, Sanayicﬂere daha cesitli Strateji
2 1 1 cevresel sorumluluk anlayigiyla alanlarda 6nemli ¢oziimler
I§ etmelere da stirdiiriilebilir gelecegin giiclii tissii gelistiren AOSB, simdi ving 05113( SBE'H'm {lea ve

: HBNiicis olmaya devam ediyor. Sayfa 2 5ini irdi tok Birimi, sanay1
Ye§1l Donugum Y Y o Sayfa destegini hayata gegirdi. diinyasinda hizla degisen
Destegi Verecek . tedarik ve stok yénetimi

8 | Yurt Disindan Isgi: Nitelik mi, Ucuzluk mu? anlayigina uyum sagla-

CKA, Adana ve Mersin’de Sa naviciiere oe oo e yarak; maliyet avantaji,
faaliyet gosteren mikro/ . y y U cuz G orunen I§ verimlilik ve stirdiirii-
kiiciik isletmeler, koopera- 2 Mi |yo nTL ye lebilirlik hedefleri dog-

G u cu n u n G IZI I M a I Iyetle rl rultusunda kapsamh bir
doniisiim gerceklestiriyor.
e Sayfa 12

tifler ve tiretici birliklerinin o
yesil doniisiim faaliyetle- Kadar Hibe ‘ o .
rine dogrudan mali destek D £ e OSB Insan Kaynaklar Birimi, yurt disindan isci
saglayacak. o Sayfa 5 es eg I e Sayfa 5 stihdaminda kargilagilan maliyet, mevzuat ve

verimlilik unsurlarini degerlendirdi. e Sayfa 12
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AOSB’'den Gelecege Glcli Dokunus

OSB, yalnizca tiretim giiciiyle

degil, cevresel sorumluluk an-
layisiyla da siirdiiriilebilir gelecegin
giiclii {issii olmaya devam ediyor.
AOSB Bolge Miuidurligii tarafindan

son {i¢ ayda hayata gecirilen calisma-

lar, bolgenin c¢evreci vizyonunu daha
da goriiniir kilarken, sanayi/doga
dengesine 6rnek bir yaklasim sundu.

Bu siirecte, 4. Genisleme Alanin-
da bulunan toplam 52.113 metre-
karelik peyzaj alanlarinin molozlari
temizlenmis, nebati toprak getiril-
mis ve tesviyesi yapilarak Bolgeye

giizel ve temiz bir dokunus saglandi.

Boylelikle peyzaj alan-
larinda ¢evreye duyarh
uygulamalarinin bir
yenisinin daha temel-
leri atilmis oldu. Ayni
donemde bir¢ok firmaya
fidan dagitilarak, yesil
dontislim siirecine
sanayicilerin de aktif
katihimi saglandi.

Ayni zamanda bol-
genin ekolojik dengesi
giiclendirilirken, gorsel ve cevresel
estetik de bu calismalar sayesinde
adeta taclandi.

Geng¢ Sanayicilerden
Apro Aluiminyum‘a ziyaret

OSB Geng Sanayiciler Kurulu,

liiminyumdan mobilya tiriinle-
ri tiretiminde %100 ihracatla faaliyet

gosteren ve global pazarda rekabet

gliclinii stirekli artiran Apro Aliimin-

yum'u ziyaret etti.

Ziyarete Kurul Baskan Yardim-
cis1 Ridvan Aslan ve Yonetim Ku-
rulu Uyesi Eser Aldanmaz katildi.
Heyet, Apro Aliiminyum Yonetim
Kurulu Uyesi Can Tolu ile bir araya

gelerek firmanin tiretim siirecleri,
yenilikg¢i teknolojileri ve uluslarara-
s1 pazarlardaki faaliyetleri hakkin-
da bilgi ald1.

Ziyaretin anisina, Gen¢ Sanayi-
ciler Kurulu tarafindan hazirlanan
ve kisiye 6zel tasarlanan hediye tak-
dim edildi. Heyet ayrica iiretimde
yiiksek kalite anlayisin1 benimseyen
Apro Aliiminyum ailesine misafir-
perverlikleri icin tesekkiir etti.

Royal Yangin Sistemleri Yoneticileri
Geng Sanayicileri agirlad:

OSB Geng Sanayiciler Kurulu,

yangin giivenligi sektoriiniin 6nde

gelen firmalarindan Royal Yangin

Sistemleri’'ne bir ziyaret gerceklestir-

di. Ziyarete Kurul Baskan Yardimcisi

Ridvan Aslan ve Yonetim Kurulu Uyesi

Eser Aldanmaz katildi.

Royal Yangin Yonetim Kurulu Uyesi
Kadir Dizman ile yapilan gériismede,
yangin giivenligi alanindaki calismalar
ve sektorel gelismeler lizerine kapsamli
bir degerlendirme yapildi. Samimi ve
verimli gecen ziyaretin anisina, Geng
Sanayiciler Kurulu tarafindan hazir-
lanan ve kisiye 6zel tasarlanan hediye
Kadir Dizman’a takdim edildi.

Sifir Atik ve Atiksu Yonetimi

Egitimi Tamamlandi

dana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi

(AOSB) Bolge Miidiirliigi, ¢evreye duyar-
I1 tiretim anlayisini destekleyen énemli bir
egitime ev sahipligi yapti. Adana Valiligi Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Il Miidiirliigii’ niin
2025 y1h Sifir Atik Egitim ve Farkindalik Plani
kapsaminda diizenlenen “Sifir Atik ve Atiksu
Yonetimi” egitimi basariyla gerceklestirildi.

Egitimde; ‘Sifir atik bilincinin artirllmasr’,

‘Kurumsal sifir atik uygulamalarinin yaygin-
lastirilmast’, ‘Yonetim sistemlerinin daha etkin

hale getirilmesi’ konulari ele alindi.

Sanayicilerin yogun ilgi gosterdigi prog-
ramda, cevre dostu liretim ve stirdiiriilebilir
yonetim uygulamalarina dair giincel bilgiler
paylasildi.

AOSB Bolge Miidiirliigii yetkilileri, katilim
saglayan tiim firmalara ¢evreye duyarl yak-
lasimlarindan dolay: tesekkiir ederek, “Sana-
yicilerimizin siirdiiriilebilir {iretim bilincine
katki saglayan bu tiir egitimleri diizenli olarak
stirdiirecegiz” agiklamasinda bulundu.

OSB Geng Sanayiciler Kurulu (GSK), bol-

gedeki basarili tiretim modellerini yerinde
incelemek ve deneyim paylasimini artirmak
amaciyla Meltem Kimya'y1 ziyaret etti.

“Kalitesi Kimyasinda Sakli” mottosuyla
tiretim yapan Meltem Kimya’'nin
tesislerinde gerceklesen ziyarete,

GSK Bagskani Ahmet Kaan Kara,
Baskan Yardimcilar1 Merve Siit-
cli ve Ridvan Aslan ile Yonetim
Kurulu Uyesi Merve Tezcan
Bagis katild1.

Heyet, Meltem Kimya Yone-
tim Kurulu Uyesi Fuat Sahin ile
bir araya gelerek firmanin {ire-
tim stirecleri, kalite standartlari,
kullanilan teknolojiler ve Ar-Ge

AOSB Geng¢ Sanayiciler Kurulu, Meltem Kimya’da

calismalar1 hakkinda bilgi aldi.

Meltem Kimya yoneticilerine nazik ev
sahiplikleri icin tesekkiir eden GSK Baskani
Ahmet Kaan Kara, Gen¢ Sanayiciler Kuru-
lu'nun kurulug amacina degindirdi.
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ATU Teknoloji Transfer Ofisi'ne AOSB
biinyesinde mekansal destek saglanacak
ve ortak Ar-Ge projeleri, teknik ziyaretler,
seminerler ile egitim programlar: diizen-
lenecek.

AOSB Yonetim Kurulu Bagkani Bekir
Siitct, is birliginin sanayiciler icin bi-
limsel destek, 6grenciler icin ise sektore

modiilleri su-
nulacak. Boyle-
ce liniversite ile
sanayi arasinda
bilgi ve tecriibe
temelli siirdii-
rilebilir bir is
birligi modeli

OSB ile Adana Alparslan Tiirkes Bilim

ve Teknoloji Universitesi (ATU) ara-
sinda sanayi/{iniversite is birligini gii¢-
lendirmeye yonelik protokol imzalandi.
AOSB Bolge Midiirliigii'nde diizenlenen
torende protokol, AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Siitcii ile ATU Rektorii Prof.
Dr. Adnan S6zen tarafindan imzalandi.

Imzalanan protokol kapsaminda, ATU  gtiglii bir gegis firsati sundugunu vurgula-  hayata geciril-
akademisyenleri AOSB’de faaliyet gos- yarak, “Gelecegin rekabeti bilgiyle sekil- mis olacak.
teren sanayi kuruluslarina damigsmanhk,  lenecek. Bu is birligini, Adana’nin giicli Toérene;

yarvlnlarl i(gir} atllm},s gi’l({ll‘i bir adim olarak AOSB Yénetim
degerlendiriyoruz.” dedi.

proje gelistirme, arastirma ve teknik ana-
liz gibi alanlarda destek verecek. Ayrica
ogrencilere uzun siireli staj ve uygulamali
egitim olanaklar1 sunulurken, mezunlara
yonelik istihdam destekleri ve firmalarla
dogrudan temas kurabilecekleri kariyer
firsatlar1 olusturulacak.

N Kurulu Bagkan
ATU Rektorii Prof. Dr. Adnan Sézen ise  vekili Omer

AOSB ile kurulan bu ortakligin tiniversi-
tenin sektore entegre olma hedefi aci-
sindan biiyiik onem tasidigini belirterek,
“Ogrencilerimiz reel sektorii yakindan
tanima firsat: bulacak,
akademisyenlerimiz
ise sahadaki ihtiyaglara
yonelik bilimsel ¢6ziim-
ler iiretecek. ATU’niin
bilimsel birikimini
AOSB’nin vizyonuyla
bulusturmaktan biiytik
mutluluk duyuyoruz.”
ifadelerini kullandi.

Protokolle birlikte
ATU tarafindan AOSB’ye
yonelik tezli/tezsiz ytik-
sek lisans programlari,
MEB onayh teknik egi-
timler ve siirekli egitim

Kaya, Yonetim

Kurulu Uyeleri

M. Nedim Bii-

yiiknacar, Yu-

suf Kara, Mehmet Tosmur, AOSB Bolge
Miidiirii Ersin Akpinar, ATU Rektor
Yardimcilar: Prof. Dr. Hasim Kelebek,
Genel Sekreter Dog¢. Dr. Nihat Dongel,
Dekanlar Prof. Dr. Thsan Kalenderoglu,

Prof. Dr. Naime Filiz Ozdil, Prof. Dr.
Salih Yilmaz, TTO Midiirt Dog. Dr.
Levent Aydemir, Doc. Dr. Abdurra-
him Dal, Ogr. Gér. Manolya Giildiirek
ve Ozel Kalem Miidiirii Tugba Bilici
katild.

Sanayi Uretiminin Yiizde 45'i OSB’lerden

AOSB
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Tirkiye’nin sanayi tiretiminin yiizde
45’ini gerceklestiren organize sanayi
bolgelerinin sayist artmaya devam edi-
yor. Samsun’da “Yakakent Su Uriinleri
Isleme Ihtisas OSB” tiizel kisilik kazandi.

Bu gelismeyle birlikte Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'na bagli OSB sayis1
369’a ulasti. Tarim ve Orman Bakanli-
g1'na bagh 44 Tarima Dayali [htisas OSB
(TDIOSB) ile birlikte toplam OSB sayisi
413 oldu.

OSBUK Bagkan1 Memis Kiitiikcii,
yeni kurulan organize sanayi bolgesinin
sehir ve iilke ekonomisine 6nemli kat-
kilar saglayacagini belirterek, “Yakakent
Su Uriinleri Isleme Ihtisas OSB’nin

imzastyla Resmi Gazete’de yayimlana-
rak yirtirliige giren Yeni Yatirim Tesvik
Sistemi hakkinda da degerlendirmelerde
bulundu.

imtiyaz Sahibi
Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
adina
Ersin AKPINAR
(Bolge Mudurt)

Kiitiikcii, yeni sistemin Tiirkiye nin
sanayide dontisiim hedeflerine ulasmasi
ve kiiresel rekabet giiciinii artirmasi ag1-
sindan stratejik dneme sahip oldugunu
vurguladi.

GENEL YAYIN YONETMENi

Tiirkiye'nin planl sanayilesmesinde ) R
Feridun KARA Destek Hizmetleri Birimi Ydneticisi

lokomotif gérevi tistlenen OSB’lerin, bu
tesvik sisteminden dogrudan ve giiclii
sekilde faydalanacagini belirten Kiitiik-
cli sunlar1 kaydetti:

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Dilek AKIN Basin Danigmani

“Yeni Yatirim Tesvik Sistemi sade-
€ I ce bugiinii degil, 2030’a kadar uzanan
hayirli olmasini diliyorum” dedi. kalkinma vizyonumuzu da dogrudan
OSBUK Baskani1 Memis Kiitiikcii, sekillendirecek. OSB’ler olarak bu donii-
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in  siimiin merkezinde yer alacagiz.”

YAYIN KURULU
Ozkan OZBEK Proje Destek Birimi Y 6neticisi
Atakan ANT Insan Kaynaklari Birimi Yoneticisi
Serpil KILINC Avukat

ILETISIM BILGILERI
Adres:
Adana Hact Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
Bolge Mudurligi Binast

Kaliteli ve Kesintisiz Enerji icin Ornek Altyap1

OSB Cukurova Caddesi
OSB Bolge Mii- deneyimli teknik ekip-  riskleri 6nceden tespit No:4 (Ceyhan Yolu Uzeri 25 Km)
dirlagi, tretim ler tarafindan haftalik ederek miidahale eden Saricam / ADANA
stirekliligi icin kritik kontrollerle titizlikle proaktif bir anlayisla Telefon: +90 322 394 54 54
o6neme sahip olan denetleniyor. hareket ediyor. Bu yak- Faks: +90 322 394 32 18
enerji altyapisini AOSB Elektrik lasim, AOSB’nin sana- E-posta: bilgi@adanaorganize.org.tr

yiiksek giivenlik stan-
dartlarinda izlemeye
ve gelistirmeye devam
ediyor. Bolgedeki elekt-
rik dagitim sistemleri,

Dagitim Merkezleri'n-
de bulunan cift bara
sistemli SF6 gaz izoleli
hiicreler, olasi arizalara
kars giiclii bir 6nleyici
bakim yaklasimiyla
yonetiliyor. Bu sistem
sayesinde, sanayicilerin
iiretim siireclerinde
herhangi bir kesinti
yasanmasinin oniine
geciliyor.

Bolge yonetimi,
sadece ariza anlarin-
da degil; potansiyel

yiciye sundugu hizmet
kalitesini yiikseltirken
ayni zamanda enerji
surekliligi agisindan da
iilke genelinde 6rnek
gosterilen bir model
olusturuyor.

AOSB, altyap: tek-
nolojilerinde uygula-
dig1 yiiksek giivenlik
standartlar1 ve alaninda
uzman kadrosuyla, sa-
nayi bolgeleri arasinda
stirdiiriilebilir enerji y6-
netimi konusunda éncii
rollinii stirdiiriiyor.

KEP: adanahacisabanciosb@hs02.kep.tr
Web: www.adanaorganize.org.tr

OFSET HAZIRLIK
Dilek Akin PR Ajans A.S.

' Baski
Ihlas Gazetecilik A.S.

Bu yayin, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nin faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak
amaciyla hazirlanan kurumsal bir yayindir. Satilamaz.

Gazete AOSB, haber ve iceriklerinde dogruluk,
tarafsizlik, saygt ve sorumluluk ilkelerine bagli kalmayi
esas alan basin meslek ilkelerine uygun sekilde
hazirlanir.
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Sanayicilere Yeni Hizmet:

Ving Destegi Basladi

OSB, sanayicilerin tiretim
tireclerinde ihtiya¢ duydugu
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hizmetleri tek cat1 altinda toplama
vizyonuyla ¢alismalarini siirdiirii-
yor. Daha 6nce uygun fiyatli beton
temini, enerji tedariki ve su hizmet-
leri gibi alanlarda 6nemli ¢oziimler
gelistiren AOSB, simdi de agir kaldir-

iki ayr1 beton santraliyle uygun fiyath
beton temin ettiklerini, AOSB Enerji
A.S. tizerinden rekabetci kosullarda
enerji sagladiklarini ve su aritma
tesisleri araciligiyla da kullanim suyu

sunduklarini hatirlatti.

ma ve tasima operasyonlari icin

ving destegini hayata gecirdi.
Yonetim Kurulu Bagkani
Bekir Stitctii, tiretimin stirek-
liligini ve verimliligini des-
teklemek amaciyla hizmet
alanlarini ¢esitlendirdikle-
rini belirterek, yalnizca alt-
yap1 projelerine degil, sana-
yicinin dogrudan iiretimini
destekleyen tamamlayici
hizmetlere de odaklandik-
larin1 vurguladi.

Siitcti, bugiine kadar

Ving hizmetinin bu zincirin 6nemli
bir tamamlayicisi oldugunu ifade eden
Siitcii, “Sanayicimizin is siireclerinde
karsilastig1 kaldirma ve tagima ihti-
yaclarimi analiz ederek, bu alanda da
giivenli ve ekonomik bir ¢oziim iiret-
meyi gorev bildik. Uretimin kesintisiz

hizmeti AOSB giivencesiyle sanayici-
mizin hizmetine sunduk” dedi.
AOSB tarafindan sanayicilere
sunulan yeni hizmet kapsaminda,
3 adet 35 tonluk ve 1 adet 75 tonluk

Avrupa Kimya Sanayi Eylem Plani

vrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Birli-

gi (AB) kimya sektoriiniin rekabet giictinii
artirmak ve modernlesmesini saglamak amaciyla
hazirlanan “Avrupa Kimya Sanayi Eylem Plan1”,
8 Temmuz 2025 tarihinde acikland.

Komisyon tarafindan otomotiv ve ¢elik sek-
torlerinden sonra yayimlanan {iciincii sektor pla-
ni olan bu eylem plani, “Rekabetcilik Pusulas1”
ve “Temiz Sanayi Mutabakat1” belgeleri temel ali-
narak hazirlandi. 12 Mayis 2025 tarihinde sektor
paydaslariyla gerceklestirilen Stratejik Diyalog
toplantisinin giktilart dogrultusunda sekillendi-
rilen plan, kimya sanayisinde karsilasilan temel
zorluklara yapisal ¢6ziimler sunmayi hedefliyor.

EYLEM PLANININ TEMEL BASLIKLARI
Mevzuatin Sadelestirilmesi:

Plan, AB kimyasallar mevzuatinin sadelesti-
rilmesi amaciyla hazirlanan ve “6. Omnibus” ad1
verilen bir torba yasa paketiyle birlikte sunuldu.
Bu paket kapsaminda;

Tehlikeli kimyasallarin etiketleme kurallari-
nin basitlestirilmesi,

Kozmetik diizenlemelerde netlestirmeler
yapilmasi,

Giibreleme tirtinleri i¢in kayit siireglerinin
kolaylastirilmasi dngoriiliiyor.

Kurumsal Giiclendirme:

Avrupa Kimyasallar Ajansi'nin (AKA)
yonetisimi ve mali siirdiiriilebilirligini
giiclendirmeye yonelik yapisal oneriler de
eylem planinda yer aliyor.

Ekonomik Etki:

Plan kapsaminda alinacak 6nlemlerin,
sektore yillik en az 363 milyon avro tasar-
ruf saglayacagi tahmin ediliyor.

Yatiruma Tegvik:

Plan, yiiksek enerji maliyetleri, adil
olmayan kiiresel rekabet ve zayif talep
gibi zorluklara ¢6ziim sunarken; yenilik-
cilik, dijital dontisiim ve siirdiiriilebilirlik
odakli yatirimlari tesvik etmeyi amacliyor.

ve verimli ilerlemesi icin gerekli olan bu

cift kirma mobil ving, 27 metre-

lik sepetli platform ile 18 metrelik
teleskopik yiikleyiciden olusan
giicli bir makine parkuru hazirlan-
di. Bu donanim sayesinde makine
ve ekipman kurulumu, fabrika ici
tasima islemleri, celik konstriiksiyon
montaji ile bakim-onarim ve yiiksek
sistemlere erisim gibi operasyonel
ihtiyaclara sahada etkin ¢éziimler
sunulmasi hedefleniyor.

Bekir Siitcii, bu yatirnmla birlikte
sanayicilerin AOSB giivencesiyle ving
hizmetinden faydalanabilecegini ve
bunun da hem is siireclerini hizlan-
diracagini hem de maliyet avantaji
saglayacagini kaydetti.

Stitcii, sunulan hizmetin yalnizca
tiretim tesisleriyle sinirl kalmayaca-
giny; enerji sistemlerinden depolama
operasyonlarina, fabrika kurulumla-
rindan peyzaj uygulamalarina kadar
pek cok sektorel alana hitap edecek
bicimde planlandigini da sozlerine
ekledi.

Ving hizmeti, AOSB Bolge
Miidiirliigii tarafindan yonetilip, sa-
nayicilere planlama dogrultusunda
tahsis ediliyor.

Sanayicilerimiz kiralama hizmet-
leri ile ilgili 0501 711 66 81 ve
0501 711 66 82 nolu hatlardan bilgi
alabilirler.

anayi ve Teknoloji Bakanligi

Sanayi Bolgeleri Genel Muidiirlii-
gii tarafindan hazirlanan “Pakistan
Karaci Ozel Ekonomik Bolgelerinde
Yatirim Firsatlar1” konulu bilgi-
lendirme yazisi, Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
araciligiyla tiim OSB’lere iletildi.

Bu kapsamda, AOSB tarafindan
sanayicilere yapilan duyuruda,
Karaci’deki 6zel ekonomik bolge-
lerde Tiirk yatirimcilara sunulan
avantajlar, sektorel is birligi im-
kanlar1 ve tesvik paketlerine iliskin
detayl bilgilere yer verildi. Yazi
ekinde ayrica Pakistanl yetkililere
ait dogrudan iletisim bilgileri de
paylasildi.

Pakistan Karaci'de Yatirim Firsatlari

Sunulan Tegvikler:

Karaci Ozel Ekonomik Bolgele-
rinde faaliyet gosterecek firmalar icin
onemli mali tesvikler saglaniyor.

[gili yazida sunulan firsatlar sdyle
0zetleniyor;

Gelir Vergisi Muafiyeti: Ticari
faaliyetin baslamasindan itibaren 10
yil siireyle gecerli.

Glimriik Vergisi ve Diger Vergiler-
den Muafiyet: Sabit sermaye malla-
rinin ithalatinda (makine, ekipman
vb.) bir defaya mahsus olmak tizere
muafiyet uygulaniyor.

Karin %100 Geri Transferi: Fir-
malar elde ettikleri kar1 yurt digina
serbestce transfer edebiliyor.
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YORUM/HABER
iscilerin SGK GUNDEMi
Her Sartta Davalary [
Kazanacag Bir Sehir MEFA s v Sosyal
Efsanesi Mi? Givenll Misaving

1 sciile isveren arasindaki dava-

larda mahkemeler “isci lehine
yorum ilkesi”ni dikkate almaktadir.
Hatta bu, emredici bir diizenleme
seklinde uygulamada kendisine yer
bulmustur.

Nitekim 18.06.1958 tarih ve
1957/20 E.-1958/9 K. sayil I¢tihad1
Birlestirme Kararinda da “ (ki I¢ti-
hadi Birlestirme Kararlari kanun
hitkmiindedir.)... Is Kanunlarinin
ve isci sigortalar1 kanunlarinin
kabuliindeki ilk gaye iscinin men-
faatlerini korumak olmasina...”
seklindeki agiklama ile isci lehine
yorum ilkesine vurgu yapilmstir.

Is iliskisinde, isverenin giiclii
konumu bu diizenlemeleri ve bakis
acisini zorunlu kilmaktadir. Ancak
“isci lehine yorum ilkesi” salt
is¢inin her haliikarda giicli oldugu
ya da isverenin ne yaparsa yapsin
hicbir davay1 kazanamayacagi
anlamina gelmemelidir.

Modern hukuk, artik sozden
daha ¢ok yazili ve belgeye dayal
iddia ve kanitlar esas alarak karar-
lar vermeye baslamistir. Artik s6zli
iddia ve kanuitlar, yazili belgelerin
ortaya konulmamasi halinde ge-
cerli sayllmaya baslanmistir.

Tersinden diistiniildiigiinde,
sozlii olarak dile getirilen iddiala-
rin yazili deliller ile ¢tirtitildigd,
yazili bir delilin ise yalnizca yazili
baska bir delil ile ciiriitiilebildigi
mahkeme kararlar sik¢a karsimiza
cikmaktadir.

Isverenin giiglii konumu ve
dokiiman olusturma yiikiimlaliigi
ve yetkinligi sayesinde mahkeme-
ler, isciler tarafindan dile getirilen
iddialarin, varsa aksine tespitlerin
isveren tarafindan yazil olarak
ispatlanmasini istemektedir.
Isverenlerin, is¢ilerin iddialarinin
yazili olarak aksini ispat etmeleri
halinde ise mahkemeler bu defa
iscilere iddialarini yazih olarak
ispatlamalarini talep etmektedir.
iddialar1 yazili olarak giiriitiilen
iscilerin, iddialarini yazih olarak
ispatlayamamasi halinde ise mah-
keme kararlar iscilerin aleyhine
sonuclanmaktadir.

O zaman soru su: Isverenlerin,
iscilerinin sozlii olarak dile getirdi-
gi iddialari, yazili olarak ciirtitmesi
halinde dahi davalar1 kaybetmekte
midir?

Mecellenin “sui misal emsal
teskil etmez” kuralini dikkate
aldigimizda birkag aykir karar di-
sinda bu soruya kesinlikle “hayir”
diyebiliriz.

Isverenlerin genel yanilgisi,
tiim islemleri kayit altina alma-
diklar: halde tiim islemlerin kayith
olarak yapildigini zannetmelerin-
den kaynaklaniyor olabilir.

Bir 6rnekle konuyu aciklamaya
calisayim. Isyerinde kii¢iilmeden
dolay1 ya da bir birimin kapan-
masindan dolayi isveren, “son
care ilkesine de uyarak” iscilerin
is akdini feshediyor. Is akitleri
sonlandirilan isciler isverene karsi
ise iade davasi aciyorlar ve kaza-
niyorlar. Karari inceledigimizde
mahkeme isin esasina bile girme-
den, is akdinin gecerli nedenle
fesih isleminin kanunda belirtildigi
gibi yazili yapilip yapilmadig-
na ve gerekcesinin net, anlasilir
bir sekilde yazilip yazilmadigina
bakiyor. Fesih islemi acik, anlasilir
ve yazili olarak yapilmadigi i¢in
fesih nedeni gecerli bir neden olsa
dahi isciyi ise iade ediyor. Sonra da
isveren, “Biz ne yaparsak yapalim
isci tim davalar1 kazaniyor,” diye
sizlaniyor.

Bu tiir 6rnekler de bize, yazinin
baslhigindaki iscilerin her haltikar-
da actiklar1 davalar1 kazanacaklar
yoniindeki sehir efsanesinin dogru
olmadigini géstermektedir.

Bu bir 6rnek; ancak is iliskisin-
den kaynakl: olarak yapilan tiim
islemlerin mutlaka belgeye dayan-
masl, igsveren-isci iliskilerinde ya-
sanacak hukuki problemlerde ne
kadar 6nem arz ettigini gostermesi
acisindan gtizel bir 6rnektir. Aym
zamanda keyfiligi ortadan kaldir-
masi ve firmalarin kurumsallagsma-
st agisindan da bir gerekliliktir.

Yesil Déniisiim I¢in Biiyiik Firsat:

ukurova Kalkinma Ajansi tarafindan ilan

edilen “Siirdiiriilebilir Biiytime ve Yesil
Doniisiim Hizlandirici Hibe Destegi” programi-
na basvurular devam ediyor. S6z konusu destek
programy, siirdiiriilebilir iiretim ve ¢evre dostu
dontistim uygulamalarina yatirim yapan isletme-
ler icin 6nemli bir firsat sunuyor.

CEVRECI URETIM YATIRIMLARI
DESTEKLENIYOR

Ajans tarafindan ilan edilen programa gore;
mikro ve kiiciik 6lcekli isletmeler, kooperatifler
ve lretici birlikleri, stirduiriilebilirlik temelli
projeleriyle 600.000 TL ile 2.000.000 TL ara-
sinda degisen hibe destegine basvurabilecek.
Enerji ve kaynak verimliligi, atik azaltimi, geri
kazanim uygulamalari, ¢evre dostu teknoloji-
lere gecis ve dongiisel ekonomi temelli projeler

Sanayicilere 2 Milyon TL'ye
Kadar Hibe Destegi

destek kapsamina aliniyor.

KADIN, GENC VE KIRILGAN GRUPLARI
iCEREN PROJELERE ONCELIK

Destek basvurularinda kadinlar, gencler
ve dezavantajli gruplarin isttihdamina katki
saglayan projelere oncelik verilecegi ve deger-
lendirme siirecinde ilave puan uygulanacagi
belirtildi.

AOSB PROJE DESTEK BiRiMi
YONLENDIiRME SAGLIYOR

Program hakkinda detayh bilgi almak ve
basvuru siireciyle ilgili ydnlendirme almak
isteyen sanayicilerin, AOSB Proje Destek Bi-
rimi'nden 0507 133 92 57 numaral1 hat {ize-
rinden Proje Uzmani Sertag¢ Kul ile iletisime
gecebilecegi bildirildi.

CKA, Kiiciik Isletmelere Yesil Doniisiim Destegi Verecek

ukurova Kalkinma Ajansi (CKA), biitcesi 50
milyon lira olan Siirdiiriilebilir Biiyti-

nie ve Yesil Doniistim Hizlandirici
Hibe Programi kapsaminda Adana
ve Mersin’de faaliyet gosteren
mikro/kiiciik isletmeler, koope-
ratifler ve tiretici birliklerinin

yesil doniistim faaliyetlerine
dogrudan mali destek sagla-
yacak.

BOLGESEL KALKINMA

Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhg Kalkinma Ajanslar1
Genel Miidiirliigti koordinas-
yonunda ve Diinya Bankasi is
birligiyle ytiriitiilecek Tiirkiye
Sosyal Kapsayici Yesil Gecis
(SoGreen) Projesi, bolgesel kalkin-

ma hedefleri ile ¢evresel siirdiiriile-

bilirligi bulusturmay1 amacliyor.
HEDEF: ENERJi VERIMLILIGI VE

DUSUK KARBON

Program, iiretim siireclerinde
enerji ve kaynak verimliligini
artiran, karbon emisyonlarini
azaltan ve cevre dostu tekno-
lojilerin kullanimim yaygin-
lastiran uygulamalar tesvik
edecek. Ayrica dongiisel
ekonomi ilkelerine uygun
olarak atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, yan tirtinlerin
degerlendirilmesi, siirecle-
rin verimlilik odakli yeniden
yapilandirilmasi, mavi eko-
nomi kapsaminda denizel ve
kiy1 kaynaklarinin stirdiiriilebilir
kullanimu ile iklim dostu teknoloji-

ler gelistiren yenilik¢i ¢oziimlerin yayginlastirilimasi
da oncelikli alanlar arasinda yer alacak.
KAPSAYICI iS MODELLERi ON PLANDA

Program, doniistim siirecine kadinlarin, gencle-
rin ve kirilgan gruplarin etkin katilimini saglamak
tizere kapsayici is modellerini giiclendirmeyi hedef-
liyor. Iklim degisikliginin azaltilmasi, iklim degisik-
ligine uyum, su ve deniz kaynaklarinin korunmasi
ve siirdiiriilebilir kullanimi, dongiisel ekonomiye
gecis, kirliligin 6nlenmesi ve kontrolii, biyocesitlili-
gin ve ekosistemlerin korunmasi ve restore edilmesi
gibi konular da 6ncelikli calisma alanlar1 olarak
belirlendi.

50 MILYON TL’LiK DESTEK

Toplam biitgesi 50 milyon lira olan program kap-
saminda, her bir proje icin azami 2 milyon TL destek
saglanacak. Basvuru rehberi ve detaylh bilgilere www.
cka.org.tr adresinden ulasilabiliyor.
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D?GUDAN BATIYA KUZEYDEN
GUNEYE “"TOPYEKUN KALKINMA"

Yerel ve bolgesel kalkinmay saglamak

ile bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik
farklarini azaltmak temel amaclar1 dogrultu-
sunda; bélgelerin sahip oldugu potansiyelle-
rin degerlendirilmesi, atil kaynaklarin kulla-
nilmasi, yetkinliklerin harekete gecirilmesi,
yerel ihtiyaclarin karsilanmasi, teknoloji
iiretim seviyesinin yiikseltilmesi ve bolgele-

rin sektodrel onceliklerini dikkate alarak Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi baslatildi.

Program, Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi Uygulama Usul ve Esaslar1 Teb-
ligi ve Yerel Yatirim Konular Listesi Tebligi
temel alinarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigiince
yiiriitiiliiyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih
Kacir, Yerel Kalkinma Hamlesi Programi’nin

ilk cagrisinin baslatildigini duyurdu.

Bakan Kacir, Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan tarafindan aciklanan Yerel Kal-
kinma Hamlesi Tesvik Programi’nin ayrinti-
larini sosyal medya hesabindan duyurdu.

Kacir paylasiminda su ifadeleri kullands;
“Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde, sehirlerimizin po-
tansiyelini harekete geciriyoruz. 81 ilde 324
yatirim konusuna, her biri i¢cin 240 milyon
TL’ye kadar destek sagliyoruz.”

Kacir, Yerel Kalkinma Hamlesi ile sanayi-
den tarima, teknolojiden turizme kadar ¢ok
sayida sektorde yatirimin 6niiniin acilacagi-
n1 vurgulayarak, "Dogudan Batiya Kuzeyden
Giineye “Topyekiin Kalkinma” Cumhur-
baskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde; Yerel Kalkinma Hamlesi Prog-
raminin ilk cagrisini baslatiyoruz. 81 ilde
toplam 324 yatirim konusuna, her bir yatirim
icin 240 milyon TL'ye kadar destek sagliyo-
ruz. Sehirlerimizin potansiyelini harekete
geciriyor, sanayiden tarima, teknolojiden
turizme kadar pek cok sektérde yeni yatirim-
larin dniinii agryoruz.” ifadelerini kullandu.

Kacir agiklamasinda Cumhurbaskan:
Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde; siir-
diiriilebilir, planl, 6ngoriilebilir ve vizyoner
hedeflerle, bugtiniin biiyiik ve giicli Ttrki-
ye’sini insa ettiklerini belirtti.

Yiiksek katma degerli, rekabetci ve
siirdiiriilebilir iiretimi esas alan kalkinma
modeliyle Tiirkiye'yi diinyanin sayili tiretim
ve teknoloji iisleri arasina tasidiklarini vur-
gulayan Bakan Kacir;

Sanayinin Gelecegine Yatirhm

“Ttirkiye Yiizyilinda ise muasir mede-
niyetler seviyesinin de {izerine c¢ikabilme
yolculugumuzda refahin tilke sathinda
dengeli yayilmasini ve topyekiin kalkinma-
miz1 temin edecek adimlarimizi kararlilik-
la atiyoruz. Bolgelerimizin sahip oldugu
potansiyeli harekete geciriyor, baslattigimiz
biiylik kalkinma seferberligine hiz kesmeden
devam ediyoruz. 2012 yilinda uygulamaya
aldigimiz tesvik sistemiyle, iilke sathinda
pek cok yatirimin hayata gecmesine vesile
olduk. 2012’den 2025’e kadar olan donem-
de, 98 binden fazla yatirim tesvik belgesi
diizenledik. Yaklasik 14 trilyon lira yatirimin
ve 3 milyon istihdamin 6niinii actik. Tegvik
belgesi alan bu yatirimlarin 32 bini tamam-
landi. Devreye alinan 4 trilyon lira yatirimla,
1 milyon 400 bin kisinin istihdami gercekles-
mis oldu.

Mevcut kiiresel tablo ve {ilkemizin
stratejik oncelikleri, yeni bir tesvik yaklasimi
ortaya koymanin isabetli ve gerekli bir adim
oldugunu gosterdi. Bu dogrultuda; yogun bir
hazirlik calismasi yiirtittiik. 13 yil boyunca
ylrtirliikte olan sistemin ¢iktilarin, stratejik
alanlarda yatinnmci ilgisini besleyecek farkli
destek enstriimanlarinin etkinligini titizlikle
analiz ettik. Hazirlik siirecinin her asama-
sinda kapsayici ve kusatici bir istisare siireci
yuriiterek; karmasikliktan uzak, hedef odakl,
secici ve yatirimcilarimizin beklentilerini
karsilayacak yeni bir tegvik sistemi kurgula-
dik. Yeni sistem, Sayin Cumhurbaskanimizin
onayiyla mayis sonunda yiiriirliige girdi.

Yeni tesvik sisteminin temel unsurlari

AOSB'de Yeni Tesisler ve Altyapi Projeleri

OSB, sanayicilere daha modern, giivenli ve ¢evre

dostu bir iiretim altyapisi sunmak amacryla yatirim-
larim araliksiz siirdiiriiyor. Yol yenileme calismalarindan
yeni tesis projelerine, ¢cevre yatirimlarindan dere 1slahina
kadar bircok baslikta 6nemli ilerlemeler kaydedildi.

Dere i1slahi

DERE ISLAHI

arasinda yer alan Yerel Kalkinma Hamlesi
Tegvik Programi ile atil kaynaklarin kul-
lanilmasi, yerel ihtiyaclarin karsilanmasi,
bolgelerin yetkinlik ve teknoloji tiretim diize-
yinin gelistirilmesi i¢in adim attik. Program
kapsaminda desteklenmek tizere; pek cok
kriteri dikkate alarak, kalkinma ajanslari
yatirim destek ofislerinin saha ¢alismasi ve
yogun istisareler neticesinde her bir ilimiz
icin 4 adet olmak iizere toplam 324 yatirim
konusunu belirledik. Bakanhigimiz Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyo-
nunda uygulanacak Programimizin, iilke
sathinda yerel ve bolgesel kalkinmada yeni
basari hikayeleri yazmamiza vesile olacagina
inaniyoruz.

[s diinyamiz, gelecege yonelik yatirim-
larinda Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Prog-
ramindan yararlanmaya davet ediyoruz. Bu
yeni donemde saglayacagimiz biiyiik tesvik
ve desteklerle tilkemizi muasir medeniyetler
seviyesinin de tizerine girisimcilerimizle
birlikte tasimay1 arzu ediyoruz.

Teknoloji diizeyi, tiretim kapasitesi ve
istihdam hacmi bakimindan mevcut yati-
rimlari bir {ist seviyeye cikaracak nitelikteki
projeleri destekleyecegiz.

Daha miireffeh ve topyekiin kalkinmis
bir Tiirkiye'yi hep birlikte insa etmeye de-
vam edecegiz.” ifadelerini kullandi.

1 Agustos’ta baslayan basvuru siireci
— 30 Eyliil 2025 tarihine kadar stirecek. Ya-
tirnmcilar, bagvurularini yerelkalkinmaham-
lesi.sanayi.gov.tr adresi tizerinden gercekles-
tirebilecek.

Siileyman
Demirel
Bulvari
diizenlemesi

atik su boru hatti calismalar1 devam etmektedir..

Bolgede devam eden dere 1slahi calismalari 6nemli
bir seviyeye ulasti. Calismalarla birlikte su taskinlarinin
oniine gecerek cevre giivenligini arttirilmas: hedeflen-

Calismalar kapsaminda 1500 metre uzunlugunda,
1200 mm ¢apinda HDPE spiral boru ile 450 metre uzun-
lugunda, 2000 mm capl spiral kaynakli boru titizlikle

Oncesi Sonrasi mektedir. Ph
osendi.
VOL VENILEME Genisleme alaninda BULVAR DUZENLEMESI
ALL IT DI yol ¢alismasi Bolge altyapilarinin iyilestirilmesi kapsaminda Sii-
¢ SMALAI_{ f.lMl‘ U. “I"' ui ‘ o leyman Demirel Bulvari ve Fuzuli Caddesi’'nde altyap1
fz??Sfi Yap}llll IslerllBlrlH}L bf[)lge ge?ehcllldz yurtitiilen ieﬁileme <;a11§n}11alar1 tamamlandi. Cahsn&zi(ar sirasinda,
asfalt yol yenileme ¢alismalari tamamlandi. Anavarza ullanma suyu hattina ait 630 mm ¢apindaki HDPE
gaggesy ISgawr Dqglu ng(cllgﬂ,.M;garaiz CztiddeSI,lSul(ljlca Eorullar da izleniclieriyle iegig(;irildi.l.cahgma]ljar ill‘aglnda
adadaesl, Karacaoglan Laddesi ¢aligmalari tamamilandl. ozulan yollar da yeni en diizenlenmeye baslandi.
Cukurova caddesi Yol yenileme ¢alismalari devam etmek- Bu kapsamda, Fuzuli Caddesi’ndeki yol yenileme
tee(:ilrrésr;“gﬁylgﬁe;r; ﬁtazlglslg}rﬂih; gl;wf;ih :iellt(a(r)lr(lifi(r)irlldui hale calismalar1 tamamlanarak cadde tekrar hizmete acildi.
8 cally UL (T : Siileyman Demirel Bulvari’'nda ise yol kapama yapilacak
alanlar belirlendi ve 11 bin metrekarelik yol yenileme
. calismalar: baslatildi.
GENISLEME ALANINDA SANAYIYE GUG, GELECEGE YATIRIM
YOL CALISMALARI AOSB, yiiriitiilen tiim bu projelerle yalmzca bugiiniin

AOSB’nin 3. genisleme alaninda yiiriitiilen yol teras-
man kazisinda 1. Etap kazi calismasi tamamlanma asa-
masina gelmistir. Mevcut atik su hattina entegre edilmek
tizere projelendirilen yagmur suyu hatti tamamlandi ve

degil, gelecegin de sanayi bélgesini insa ediyor. Modern,
cevreye duyarl ve sanayicilerin ihtiyaglarina cevap veren
yatirimlar sayesinde Adana, Tiirkiye'nin giiclii tiretim
merkezlerinden biri olmay siirdiiriiyor.
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lyilesme Sanayiciye Umut

Veriyor”

Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Sim-
sek, Tiirkiye ekonomisinin yeniden
pozitif bir stirece girdigini belirterek, kredi
notundaki artisin uygulanan ekonomik
programin basarisini ortaya koydugunu
vurguladi.

Sosyal medya hesabindan aciklama
yapan Simsek, ic ve dis
kaynakl belirsizliklerin
ardindan ekonomide
istikrarin yeniden saglan-
digini dile getirdi. “Ekono-
mimiz, zorlu bir donemin
ardindan tekrar olumlu
bir déngiiye girdi. Kredi
notumuzun artmasl, hem
izledigimiz programin
dogrulugunu hem de eko-
nomimizin dayanikliligini
ortaya koyuyor” dedi.

Bakan Simsek, eko-
nomik programin temel
onceliklerine dikkat ce-
kerek, “Enflasyonu kalici
bicimde diisiirmek, cari

Aciklamasinda sanayide doniisiime
de deginen Simsek, yapisal reformlarin
onemine isaret etti: “Ekonomik kazanim-

acig stirdiiriilebilir seviyelere cekmek ve
deprem harcamalar1 hari¢ olmak iizere
biitge disiplinini giiclendirmek konusun-
da kararhyiz” ifadelerini kullandu.

lar1 kalic1 hale getir-
mek icin yesil ve dijital
doniisiim basta olmak
lizere sanayide yapisal
doniisiimii destekle-
yen reformlara odakla-
nacagiz.”

Yiizde 4,1 Artt1

Temmuz 2025’te sanayi

Programin sabir ve
kararhilikla uygulan-
maya devam edecegini
belirten Simsek, bu
yaklasimin Tiirkiye’'nin
risk primini diisiire-
cegini, finansmana
erisimi artiracagini ve
yeni kredi notu artisla-
rinin oniinii agcacagini
sozlerine ekledi.

yapan birimler yasad.
Imalat sektoriinde sanayi

Uretimi ise yiizde 7,5 azald1.

Sanayi Uretimi
Temmuz Ayinda

tretimindeki artista Tem-
muz 2024’e gore en biiyiik etkiyi
ytizde 15,3 ile elektrikli ekipman
iiretimi, ylizde 4,6 ile baska yerde
belirtiimeyen makine ve techizat
ve ylizde 26,5 ile motorlu tasit,
romork ve yar1 romork tiretimi

tretimi ytizde 7 artarken, Maden-
cilik ve Tas Ocakeilig: yiizde 10,4,
Elektrik, Gaz, Buhar ve Klima

TiM,. ADANA IHRACAT
VERILERiNi ACIKLADI

tirkiye Thracatgilar

Meclisi (TIM) tara-
findan aciklanan Agus-
tos 2025 ihracat verileri
aciklandu.

Adana’nin ihracati
Agustos ayinda gecen yilin
ayni ayina gore yiizde
7,9 azaligla 243 milyon
930 bin dolar oldu. 2025
yilinin Ocak-Agustos
déneminde ise Adana’nin
toplam ihracatinin gecen
yilin ayni donemine gore
yiizde 2,5 artigla 1 milyar
979 milyon dolara ulasti.

AGUSTOS’TA
ISPANYA iLK SIRADA

Agustos ayinda Ada-
na’dan en fazla ihracat
yapilan iilke 19,2 milyon
dolarla ispanya oldu.
Ispanya’y1 19,1 milyon
dolarla ABD ve 17,5
milyon dolarla Irak takip
etti. Ocak- Agustos 2025
doneminde ise en fazla
ihracat yapilan tilke 147,8
milyon dolarla Irak oldu.

Irak’1 127,2 milyon dolarla
[spanya ve 124,9 milyon
dolarla italya izledi.
KIMYA SEKTORU
LiDERLIGINi
KORUYOR
Agustos ayinda Ada-
na’dan en fazla ihracat
yapan sektor 47,8 milyon
dolarla Kimyevi Madde-
ler ve Mamulleri oldu.
Bu sektorii 40,1 milyon
dolarla Tekstil ve Ham-
maddeleri, 35,6 milyon
dolarla Otomotiv Endiist-
risi takip etti.
Ocak-Agustos
doneminde ise 417,2
milyon dolarlik ihracatla
Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri sektorii lider-
ligini stirdiirdii. 326,2
milyon dolarla Tekstil
ve Hammaddeleri ikinci
sirada yer alirken, 232,1
milyon dolarlik ihracatla
Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri
ticlincii oldu.

Banka:
, Bilmediklerimiz degil, ;;T"g:l‘i“(‘)‘r‘l‘;mw
EKONOMI NABZI cok iyi bildigimizi ynamiyoram=
. . . Sirketler satis ve kara
Hakan zannettiklerimizdir odaklanirken, muhasebe
. bCl§llel derde ve bilan¢o ¢ogu zaman goz

9AL|$KANTU RK sokan ardi edilir. Oysa bilanco,

Ekonomist e bankalara kars1 sirketin

Sirketler Nasil Batmaz?

O nceki yazimizda “sirketler neden batar? sorusunu
ele alirken, nakit akisi, biitceleme ve iirtin, miisteri
ve satis temsilcisi bazinda karliliga odaklanmistik. Bu defa
da “sirketler nasil batmaz?” konusunu irdeleyelim. Clinki
sirketlerin hayatta kalabilmesi i¢in nakit akisi kadar, riskle-
rin dogru yonetimi de hayati 6neme sahiptir Peki bu riskler
neler?

Ekonomi Politikalar1 ve Kredi Riski

Hiikiimetlerin ekonomik biiytimeyi desteklemek
amactyla uyguladig1 “diisiik faiz — bol kredi” politikalari,
baslangicta canlilik yaratsa da cogu zaman ekonomide asir1
1sinmaya, ardindan da enflasyona yol acar. Bu siirec genel-
likle ekonomik kriz, yiiksek faiz ve daralan kredi piyasalar1
ile sonuclanir. Boyle donemlerde bankalar, kredileri geri ca-
girmasalar bile kredi musluklarini kismak zorunda kalabilir.

vitrini gibidir. Muhasebe
genellikle yalnizca VUK’a
odaklanirken, net isletme
sermayesi, borclarin vadesi
veya faaliyet kar gibi kritik dengeler goz ardi edilir. Ozellikle
faiz indirim dénemlerinde firmalar kisa vadeli bor¢lanmay1
tercih ederek faiz giderlerini azaltmaya calisir. Ancak bu
durum, borg yiikiinii kisa vadeye y1garak bilancoyu zayif-
latir. Sonugta kredilerin ¢evrilememesi halinde bankala-
rin daha temkinli davranabilecegi gercegi goz ardi edilir.
Sirketler tarafindaki “faizini 6dedigim siirece krediyi tekrar
kullaninm” diisiincesi yanlhstir; ¢iinkii bankalar mevduat
sahiplerinin parasini korumak icin risk gérdiigiinde krediyi
vadesini beklemeden geri ¢cagirabilir ya da yenilemeyebilir.
Unutmamak gerekir ki bankalarin risk algis1 degistiginde
oyun kurallar da degisir!

Stres Testi ve Bakkal hesab1!

Sirketlerin atmasi gereken en 6nemli adimlardan
biri diizenli “stres testi” yapmaktir. Bunun icin karma-

Mark Twain

(Tablo 1)

sik tablolar yerine basit bir ydntem ye-
terlidir: Bir “T cetveli” ¢izin ve bir yanda
tium likit varliklarinizi (nakit, bankadaki
para, tahsil edilebilir alacaklar, hemen
satilabilir stoklar), diger yanda tiim borg-
larinizi yazin. Gayrimenkul ya da maki-
neler gibi hemen nakde ¢evrilemeyecek
kalemleri bu hesaba katmayin.

Soru su: Bugiin tiim borg¢larimizi
odemek zorunda kalsak, mevcut likidi-
temiz yeterli olur mu? Ancak bu hesabi
yaparken de muhafazakar olmak gerekir.
Mallar1 defter degerinden ya da piyasa
fiyatindan degil, “bugiin acilen satmak
zorunda kalsam kaca gider?” mantigryla

degerlemek daha gercekgcidir. Ticari ala-

(Tablo 2)

gecmisle kiyaslamak ¢cok 6dnemlidir.

Kur riski:

Goriinmeyen Tehlike!

Burada sik yapilan hata, sadece bilanco rakamlarina
bakarak déviz riskinin olmadigini varsaymaktir. Ornegin
bilangosunda 1 milyon USD alacak ve 1 milyon USD borg
goren bir sirket, kagit tizerinde pozisyon acig1 olmadigi-
n1 distinebilir. Oysa nakit akisina bakildiginda isin rengi
degisebilir. Diyelim ki ay sonunda 1 milyon USD ithalat
0demeniz, sonraki ay sonunda da 1 milyon USD ihracat
tahsilatiniz var. Bu durumda ashinda 2 milyon USD’lik kur
riski tagtyorsunuz demektir. (Tablo 1-Tablo 2)

Ayrica dovizle mal alip TL ile vadeli satan firmalar
farkinda olmadan siirekli déviz pozisyonu acarlar. Ornegin,
40,00.- TL kurdan 100.000.-USD tutarinda mali 3 ay vadeli 4
milyon TL’ye satan bir firma, aslinda o giin 100.000.- USD’yi
bozdurmus gibi olur. Kur 3 ay icinde %5 artip 42,00.-TL’ye
cikarsa, tahsil ettigi 4 milyon TL ile ancak 95.238.-USD ala-
bilir. Yani aslinda 4.762.-USD zarar etmis olur. Peki durum-
da sattiginiz mali yerine koyabiliyor musunuz?

Forward Yamlgisi!

Firmalarin ¢ogu kur riskini hedge etmez ¢iinkii Forward
islemlerini maliyet gibi goriir. Oysa Forward’in maliyeti yal-
nizca iki tilkenin faiz farkindan ibarettir. Basit bir 6rnekle:
Tiirkiye’de TL faizi %45, ABD’de USD faizi %5 ise Forward
maliyeti yaklasik %40 olur. Bu, aslinda ekstra bir maliyet
degil; kurdaki dalgalanma riskini ortadan kaldirmanin
bedelidir. Yani malin satis aninda kurun sabitlenmesidir.
Unutulmamali ki; sanayi kuruluslarinin pozisyon kari ya da
zarar1 olamaz! (Tablo-3)

Sonug:

Sirketlerin batmamak icin yapmasi gerekenler oldukca
net:

- Kisa vadeli borg yiikiinii azaltmak,

- Diizenli stres testleri ile nakit pozisyonunu kontrol
etmek,

- Déviz riskini dogru analiz edip hedge yontemleri kul-
lanmalk,

- Bankalara giiclii bir bilanco sunmak.

Sirketlerin siirdiiriilebilirligi, tesadiiflere degil disiplinli risk
yénetimine baglidir!

caklarda da tahsil kabiliyeti-
ni ve erken tahsil icin iskonto
maliyetini hesaba katmak
gerekir.

Eger bu hesap sonunda
likit varliklariniz borglarinizi
karsiliyor ve iizerine cikiyor-
sa, korkmaya gerek yok, gece
rahat uyuyabilirsiniz. Ama
tablo artida olsa bile 6nceki
aylara gore giderek eriyorsa,
bu da sermayenizi tiikketme-
ye basladiginiz anlamina
gelir. Bu ylizden bu hesabi

her ay yapmak ve sonuclar: (Tablo 3)
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HABER
AOSB Proje Destek Birimi Sanayicilere Finansman Kopriisti Oldu
o0 [ X (1] (1] ]
[ ]
Bolge Midiirii Ersin Akpinar;
Y/ A ® ® I [ ] ® ® d e
macimiz sanayicilerimizi dogru
kaynaklarla bulugturmak”
A- dana Haci Sabanci Organize Sanayi  isletmeleri ayakta tutacak giiclii meka- nen Akpinar, “Foster Frit 1T
Olgesi (AOSB) Bolge Miuidiirii Ersin  nizmalar: devreye aliyoruz” dedi. Destek Programi ile 3 islet-
Akpinar, AOSB Proje Destek Birimi’'nin “KAPASITE YATIRIMLARINI memize toplam 6 milyon TL
son iki ayda sanayicilerin gelisimine kat- TESViK EDIYORUZ” Kredi Faiz destegi sagladik.
ki saglayan projelerle milyonlarca liralik KOSGEB Kapasite Gelistirme Destek Ayrica Istihdam Koruma
destege aracilik ettigini aciklad. Programr’na iligkin bilgi vzren Akpi- Destek Programi kapsaminda
Akpinar, 2019 yilinda kurulan AOSB nay, “Sanayicilerimizin verimliliklerini, lrﬁigf)?}[%f Zfsfsk?égn;mézlgﬁ?
Proje Df{St?k Birimi'nin tiniversite-sa- uretim kapasitelerini ve dayaniklilik- di ]337 rogram. 6z llikly mek
nayiig birlikleri, Ar-Ge ve Inovasyon pro- - Jarini artirmalarina katki sunuyoruz. o.“ullllzeiféiler’c;)e f ﬁSifnﬁeko-
jeleri, Ar-Ge/Tasarim Merkezi kurulumu By, kapsamda 4 firmamiz icin toplam yos S gLCt
ve sﬁrdﬁrﬁlebil{rligi, KOSGEB, TUBITAK, 742 milyon TL tutarinda proje basvuru- iumak ’?Silsg’ldan biiyiik 5nem
Ticaret Bl?klimhgl’ ICUkur OVla (Ifalklllngna su gerceklestirildi” diye konustu. astyor- deci.
Ajansi gibi kurumlarin sagladig: hibe ve « ; ; ; “AR-GE VE
destek programlar1 konusunda firmalara Dgs;ésgéﬁﬁ)lﬁ7 MILYONTL UNIVERSITE/SANAYI i$
rehberlik ettigini bildirdi. o BIRLIGINI ONEMSiYORUZ”
Ak birimi o Cevre dostu yatirimlarin éncelik- S icileri likei ole-
pinar, birimin ayrica, enerji verim- > o duguna dikkat ceken anayicilerin yenilik¢i projele
liligi, karbon salinimini hesaplama ve Akomnar. “KOSGEB Yesil Sanavi Destek rine de destek saglandigini belirten
azaltma gibi alanlarda egitimler suna- P pinar, . d§ oanayl Ueste Akpinar, “Proje Destek Birimimiz,
rak sanayicilerin rekabetci ve cevreye Fogrami Gergevesnde gunes enetjist TUBITAK programlarina yénlen-
R N . . yatirimlari icin 12 firmamiza toplam . . « FCiVIi7i
duyarh iiretim yapisim giiclendirmeyi : o S 0. . dirmeler yapryor. 1501 Sanayi Ar-Ge SANAYICIMIZIN YANINDA
131,3 milyon TL, verimlilik projeleri i¢in Ai
hedefledigini ifade etti. ’ i Projeleri Destekleme Programi ve 1507 OLMAYA DEVAM EDECEGIZ

“YENI GIRiSIMCILERE DESTEK”

Proje Destek Biriminin son iki ayda
sanayicilere sagladigi kaynaklara da
dikkati ceken Akpinar, “Girisimci Destek
Programi kapsaminda bir firmamiz 1,5
milyon TL destek almaya hak kazand.
Amacimiz geng girisimcilerimizi ve yeni

ise 4 firmamiza 16 milyon TL destek
sagladik. Bu kaynaklar, hem isletmele-
rimizin maliyetlerini diistirtiyor hem de
yesil dontistime katki sagliyor” ifadeleri-
ni kulland.

“I[STIHDAMI KORUYAN PROJELER
HAYATA GECiYOR”

Istihdam odakli desteklere de degi-

KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Programi igin
proje cagrilar1 agik durumda.

Ayrica 1505 Universite/Sanayi Is
Birligi Programi kapsaminda 1 firma-
miz 2,37 milyon TL destek aldi. Bu tiir
projeler, tiniversite bilgi birikiminin
sanayiye aktarilmasi acisindan kritik bir
rol oynuyor” dedi.

AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpi-
nar, “Amacimiz sanayicilerimizi dogru
kaynaklarla bulusturmak, finansman
yiiklerini hafifletmek ve rekabet giiclerini
artirmaktir. Proje Destek Birimimiz araci-
higiyla bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da firmalarimizin yaninda olmaya
devam edecegiz” ifadelerine yer verdi.

AOSB

Proje Destek Birimi

ol

AOSB Sanayicisi icin
Destek ve Tesvikler
Ulasilabilir Hale Geldi

dana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi,

sanayicilerin devlet desteklerinden en etkin
bicimde yararlanabilmeleri amaciyla bilgilendirme
ve ig birligi toplantilarini surdiiriiyor.

“TESVIKLER VE VIZYON
CALISMALARI YOL GOSTERICIi OLDU”

Son iki ayda bu kapsamda yapilan ¢alismalarda;
Cukurova Kalkinma Ajansi’nda diizenlenen toplanti-
da giincel tesvikler hakkinda detayl bilgi paylasildi.
Sanayicilerin yogun katilimiyla gerceklesen toplanti
oldukca fayda sagladi. Ayrica UFUK 2040 Kalkinma
Ajanslan Vizyon Calistayr'na katihm saglanarak
boélgede yapilabilecek iyilestirmeler konusunda
istisarelerde bulunuldu.

AOSB Boélge Mudiirliigii Seyhan Toplanti Sa-
lonu’nda diizenlenen bilgilendirme toplantisinda
KOSGEB yetkilileri giincel destek programlarini
anlatti. Firmalarin biyiik ilgi gésterdigi bulusmada
merak edilen sorular yanitlandi. Bu tiir toplantilar,
sanayicilerin dogru yonlendirilmesi agisindan bii-
yuk 6nem tasiyor.

“SANAYICIMIZIN YANINDA

OLMAYA DEVAM EDECEGiz”

AOSB, sanayicilerin rekabet giiciinii artirmak
amaciyla bilgilendirme faaliyetlerini diizenli aralik-
larla siirdiirmeye devam edecek. Devlet destekle-
rinden daha etkin yararlanilabilmesi icin ig birligi
kanallarinin giiclendirilmesi de 6ncelikler arasinda
yer aliyor.

Genclerin Istthdamina Katki

dana Haci Sabanci Organize

Sanayi Bolgesi (AOSB), genclerin
nitelikli is glicti olarak sanayiye kazan-
dirilmasi i¢in 6nemli bir projeyi hayata
geciriyor. Sosyal Gelismeyi Destekle-
me Programi (SOGEP) kapsaminda
Cukurova Kalkinma Ajansi is birligiyle
yliriitiilen proje ile AOSB icerisinde
bulunan Cukurova Universitesi Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde “Istihdam
Garantili Teknik Egitim Merkezi”
kuruluyor.

2,73 MILYON TL BUTCELI
ORTAK FINANSMAN

Toplam 2 milyon 730 bin TL biitceli
proje, Cukurova Kalkinma Ajansi ve
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi tarafindan %50 es finansman
modeliyle gerceklestirilecek. Boylece
egitim ve sanayi is birligiyle bolgede
kalic1 bir model olusturulmasi hedef-
leniyor.

“ARA ELEMAN

DEGIL,

ARANAN ELEMAN”

AOSB Bolge Mudiirii
Ersin Akpinar, sanayi-
deki en kritik baslik-
lardan birinin kalifiye
eleman ihtiyaci oldu-
guna dikkat cekerek,
sunlar1 soyledi:

“Kalifiye eleman
tabiri artik ara ele-
man olmaktan ¢ikmus,
aranan eleman haline
gelmistir. Bu merkezin
kurulmasiyla 6grencile-
rimiz uygulamali egitim
alarak mezun olmadan
once nitelikli bir meslek
sahibi olacak, sanayi-
mize gliclii bir sekilde
adim atacaktir.”

PROJENIN AMACI

Akpinar, projenin temel amacini su
sozlerle dile getirdi:

“AOSB icerisindeki Cukurova Uni-
versitesi AOSB Teknik Bilimler MYO
Makine Boliimii 6grencilerine uygula-
ma dersleri vererek, mezun olmadan
once nitelikli bir mezun olmalarini
ve istihdam edilmelerini saglamak bu
projenin temel amacini olusturuyor.”

HEDEFLENEN SONUCLAR

AOSB Bolge Miidiirtii Ersin Akpi-
nar, merkezin istihdama dogrudan
katki saglayacagini belirterek, sunlari
kaydetti;

“Proje tamamlandiginda her yil
ortalama olarak; 60 erkek personel, 15
kadin personel, 30 6grenci is giicline
kazandirilacak. Bu sonugclar, projenin
basarisini ve bolgemize sagladig katki-
lar1 gosterecek kritik gostergelerdir.”

UNIVERSITE-SANAYI i$ BiRLIiGi

Cukurova Universitesi ile yapilan is
birligi sayesinde egitimlerin dogrudan
sanayinin ihtiyaclarina uygun sekil-
de kurgulandigini belirten Akpinar,
projeye ilk asamada 8 pilot firmanin
dahil edildigini sdyledi. Bu katihimin,
ogrencilerin is basi uygulamalariyla
sanayinin beklentilerine birebir yanit
vermesini saglayacagini kaydetti.

ORTA VE UZUN VADELI ETKiLER

Akpinar, projenin yalnizca bugii-
niin degil, gelecegin de yatirimi oldu-
gunu vurguladi:

“Istihdam Garantili Teknik Egitim
Merkezi, AOSB’de 6rnek bir model
olacak. Genglerimizin istihdam edile-
bilirligini artirarak sanayicilerimizin
insan kaynagi sorununa kalici ¢6ziim
iretecek. Orta ve uzun vadede hem
uretim kapasitemiz giiclenecek hem
de rekabet giictimiiz artacaktir.”
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Cukurova Silo, Tiirkiye'nin Ilk Celik Silo Ureticisi Olarak 100’iincii Ulkesine Ulagsti

100 m?’'lik Atolyeden Dunya Markasina

tirkiye’nin ilk celik silo {ireticisi Cukurova Silo, 53 yl-

ik sanayi gecmisi ve 26 yillik silo iiretim tecriibesiyle
diinya pazarlarindaki giiclinii artiriyor. Yonetim Kurulu
Baskani Umman Deniz, firmanin kurulus 6ykiisiinden
yeni yatirimlarina, aile sirketi yonetiminden sekt6r de-
gerlendirmelerine kadar bircok konuda Gazete AOSB’ye
onemli aciklamalarda bulundu.

Firma tarihini anlatan Deniz, “Biz 53 yillik bir firma-
yiz. Silo sektoriine ise 1999 yilinda girdik. Eskiden 100
metrekarelik kiiciik bir atdlyemiz vardi. Babamin 6gret-
tigi meslegi cocuk yasta 6grenip aile sirketinde devam
ettik. O donem 3-5 kisilik bir kadromuz vard1” dedi.

1998 yilinda sektore girislerini saglayan siireci de
paylasan Deniz, “Bizi silo sektoriine bir Amerikan
tedarikgisi tesvik etti. Amerika’dan gelen silolarin eksik
parcalarini yapmamizi istediler. Makinelerimiz yoktu,
arkadaslarimizin atolyelerinde kestik, bigtik, tamamla-
dik. Amerikali stipervizor gelip gordiigiinde cok sasirdi.
Bu bana biiyiik cesaret verdi, ‘Bu isi yaparim’ dedim”
diye konustu.

2013’TE AOSB’YE GELDIK

Sektordeki yerli tiretim eksikliginin kendileri icin
avantaj oldugunu kaydeden Deniz, “O yillarda Tiirkiye'de
yerli silo tiretimi yoktu. Tamami Amerika ve Ispanya’dan
geliyordu. Biz de ilk silomuzu 1999’da Antalya’ya kurduk.
Yatirimlarimiz siirdiirerek 2013 yilinda Adana Haci Sa-
banci Organize Sanayi Bélgesi'ne tagindik. Onceki yerimiz
12 doniimdyii, buras1 60 déniim. 26 dontim kapal alani-
miz var. Her gecen yil makine parkurumuzu genislettik,
Ar-Ge ve tasarim merkezimizi gelistirdik. Her projemiz
farkli oldugu icin tasarim merkezimiz aktif calisiyor” dedi.

100 ULKEYE iHRACAT

Firmanin ihracat giicline de deginen Deniz, “Gegen
sene 94 iilkedeydik, simdi 100’tincti iilkeye c¢iktik. Agir-
liklr olarak Asya ve Afrika’ya ihracat yapiyoruz. Dénem-
sel olarak Avustralya, Kanada, Libya gibi tilkelerde de
projelerimiz oldu. Bir tilkeye bagh kalmamak 6nemli.
Insan niifusu arttikga silo talebi bitmeyecek. Dinamik
kalmak, kaliteli ve uygun maliyetli tiretim yapmak sart”
ifadelerini kullandi.

15 MILYON DOLARLIK BALIK YEM FABRIiKASI

Silo tiretiminde edindikleri tecriibenin kendilerini
balik yem sektoriine tasidigini vurgulayan Deniz, “Yem
fabrikalarina silolar tiretiyoruz. Teknokent Sanayi ve
Arge/Tasarim Merkezleri bulusmasinda tanistigimiz
su lirtinleri profesoriiyle yaptigimiz goriismelerde bol-
gede 80 bin ton balik tiretimi hedeflendigini ve balik
yem fabrikasi eksikligini gordiik. 15 milyon dolarlik
yatirimla, yillik 80 bin ton kapasiteli bir fabrika kuruyo-
ruz. Makineler yolda, hedef y1l sonu tiretime baslamak”
dedi.

BALIK URETIMINDE 2026 HEDEFi

Balik tiretimine de adim atacaklarini kaydeden De-
niz, “Karatas-Yumurtalik arasinda 1.000 tonluk kafes
lisansimiz var, 500 ton daha aldik, hedefimiz 3.000
ton. Balik tiretimine 2026’da baslamay1 planliyoruz. 60
doniimliik arazimizin 13 bin metrekaresini bu fabri-
ka i¢in ayirdik. Ayrica kapal devre Ar-Ge merkezinde
yemlerin balik tizerindeki etkilerini test edecegiz. Bu
merkez diinyada besinci, Tiirkiye’de ise ilk olacak. Sek-
tor liderleri de projemizi takdir etti. Profesyonel ekiple
calismak ¢ok 6nemli, dogru kisiden akil almak sart”
diye konustu.

AILE SIRKETLERINDE KURUMSALLIK

Aile sirketi yonetimine iliskin degerlendirmeler-
de bulunan Deniz, bu konudaki goriislerini soyle dile
getirdi:

“Aile sirketlerinde yonetim ¢ok énemlidir. Yeni
kusaklar geldiginde kurumsalliktan taviz verilmemeli.
Giizel bir s6z var: ‘Kusaklar sirkete geldiginde sirketin
besledigi kisiler mi olacak, yoksa sirketin beslendigi
kisiler mi olacak?’ Ben patronun cocuguyum mantigi
tehlikelidir. Her kusagin sirkette yonetici olmasi gerek-
mez. Profesyonellerle yonetim kurulu sistemi de olabi-
lir. Sirket anayasasi sart. Kurulmazsa batma riski ytizde
70, kurulursa bu oran yiizde 30’a diiser.

OSB’NiN AVANTAJLARI

Organize sanayi bolgesinde bulunmanin biiyiik
avantaj oldugunu vurgulayan Deniz, “OSB’de olmak bize
vizyon ve prestij kazandirtyor. Burada tiim hizmetler
elimizin altinda, AOSB yonetimi islerimizi fazlasiyla ko-
laylastirtyor. Yurt disinda bize nerede iiretim yaptigimiz
soruldugunda, organize sanayi bolgesinde oldugumuzu
gururla soyliiyoruz. Disarida 20 doniim araziniz olunca-
ya kadar OSB’de bir doniimiiniiz olsa es degerdir” dedi.

AOSB PROJE DESTEK BiRiMi iLE iSBiRLiGI

Yesil doniisiim projelerine de deginen Deniz, “Fabri-
ka icinde enerji ve zaman verimliligi saglayacak iyiles-
tirmeler yapiyoruz. Devletin yesil OSB projelerinden
aktif yararlaniyoruz. Bu konuda AOSB’nin Proje Destek
Birimi bize yol gosterici oluyor. Birlikte giizel isler yapi-
yoruz” ifadelerini kullandi.

NITELIKLI i$ GUCU SORUNU VE

YABANCI PERSONEL ISTIHDAMI

Sektordeki istihdam sorununa dikkat ¢ceken Deniz,
“Ekonomik sartlar zor, nitelikli eleman bulmak gide-
rek giiclesiyor. Tiirkiye’de ticretler yiikseldi ancak is
giicti kalitesi diistii. Yurt disindan hem mavi yaka hem
beyaz yaka personel getirmenin yollarini arastirtyoruz.
Yabanci personel, cogu zaman daha diisiik maliyetli
ve tecriibeli olabiliyor. Mevzuata gore calisan sayisinin
beste biri kadar yabanci personel ¢alistirilabiliyor. Biz
de toplam istihdamimizin yiizde 5’i kadar yabanci per-
sonel ¢alistirabiliyoruz” dedi.

URETIMIN %75’1 YURT DISINA

Uretimlerinin yiizde 75’ini yurt disina yaptiklari-
ni belirten Deniz, “Doviz gelirleri deger kaybediyor.
Hem calisan hem isveren icin siirdiiriilebilir bir denge
kurmak zorundayiz. Calisanlarin alim giici diisti,
1.000 dolar artik eskisi kadar biiytik bir rakam degil”
diye konustu.

KALITE, INOVASYON VE SURDURULEBILIRLIK

Her yatirnmin merkezinde kalite, inovasyon ve siir-
diiriilebilirlik anlayisinin yer aldigini kaydeden Deniz,
basarili olmak isteyen firmalarin dinamik kalmak,
kaliteli ve uygun maliyetli tiretim yapmak zorunda ol-
duklarmi sdyledi. Umman Deniz ayrica, bir tilkeye degil
birden fazla iilkenin pazarinda yer edinmek gerektigini
sozlerine ekledi.
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ROPORTAJ

DAMIATICI TEKNOLOJISININ MUCIDI NETAFIM

NETAFIM"1n 60 Yillik Akills
Sulama Yolculugu

Genel Miudiir Pinar Parmaksiz:

“Sitrdiirtilebilirligi masa basindan cikarip

vasamn icine almahyiz”

Di'mya niifusu hizla artarken temiz su ve tarim arazileri
gibi sinirh kaynaklar gittikce azaliyor. Diinyanin su
kithgiyla miicadele ettigi bu donemde, damla sulama bir
liikks olmaktan cikip daha az kaynak ile daha fazla verim
almay1 amaclayan bir sulama yontemi haline geldi.

DUNYAYA ACILAN BASARI HIKAYESI

1965 yilinda kurulan Netafim, damlatici sulama tekno-
lojisini icat ederek tarimda bir devrim yaratti. Bu tekno-
loji, susuz cografyalarda tarim yapilabilmesini sagladi ve
suyun verimli kullanimina énciiliik etti. Bu y1l 60. yasini
kutlayan Netafim, Haziran 2025’ten Haziran 2026’ya ka-
dar siirecek etkinliklerle hem c¢alisanlarini hem de diinya
capindaki is ortaklarini bu gurura ortak ediyor.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde
ylizde 100 yabanci sermayeli firma olarak Tiirkiye ve Tiirk
Cumbhuriyetlerine hizmet veren Netafim Genel Miidiirii
Pinar Parmaksiz firmalarinin AOSB”deki kurulus siirecini
ve sektoriin durumunu Gazete AOSB’ye degerlendirdi.

FIRMANIN TEK KADIN GENEL MUDURU

Diinyada ve Tiirkiye’de tarim sektoriiniin 6nemli
aktorlerinden Netafim biinyesindeki 29 istirakte tek ve ilk
kadin genel miidiir olan Parmaksiz, bu tinvani biiyiik bir
gururla tasidigini dile getirdi.

Alkalli sulamanin tarimsal {iretimde su verimliligi, gida
giivenligi ve siirdiiriilebilirlik acisindan oynadigi kritik
role dikkat cekerek, “Uc kritik zorlukla karsi karsiyayiz: su
kathg ve kirliligi, giderek artan gida talebi ve tarima elve-
risli arazi ihtiyaci. Bunlarin her biri yasadigimiz gezegenin
gelecegi acisindan hayati 6nem tasiyor. Akill sulama iste
bu yiizden var oldu” dedi.

TURKIYE VE TURK CUMHURIYETLERINDEKI
GUCLU URETIM USSU

Netafim Tiirkiye Is Birimi, 1997 yilinda kuruldu.

2010 yihina kadar ithalatci olarak faaliyet gosteren sirket,
ayn1 y1l Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'ne
(AOSB) tasinarak iiretime basladi. Tek bir tiretim hatti ile
baslayan faaliyetler, bugiin Netafim’in 33 istiraki icinde
en biiyiik tiretim kapasitesine sahip tesis haline geldi.

60 doniim arazi tizerinde kurulu tesis, ilk etapta 6
doniim kapal alanla tiretime basladi, 2023 yilinda ise
ylizde 30 kapasite artisiyla 15 doniime ulasti. Buradan
yalnizca Tiirkiye ve Tiirki Cumhuriyetler pazarina degil,

FIRMA HAKKINDA

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tara-
findan agiklanan “Tiirkiye’nin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2024”
listesinde, 317’nci sirada yer alan
Netafim kendini soyle ifade ediyor;

Biz 6ncelikle bir ciftciyiz. Ciftci
ruhumuz yenilikc¢i olmay1 da
beraberinde getirdi. 1965 yilinda,
Israil’in Negev Colii topraklarindaki

basta Avrupa Birligi tilkeleri olmak
uizere, Brezilya, Cin, $ili, Avustralya,
Arjantin, Misir, Meksika, Endonezya,
Cezayir, Arnavutluk, Katar, Suudi Ara-
bistan, BAE, Giiney Kore, Gliney Afrika,
Japonya ve Malezya gibi iilkelere de
tirtin tedarik ediliyor.

DiJiTAL TARIMDA
ONCU COZUMLER

Son 5-6 yildir Netafim’in , GS MAX
adini verdigi yapay zeka destekli kontrol
sistemi ile dijital tarimda 6ncii teknolo-
jiler sunduklarini anlatan Genel Miidiir
Pinar Parmaksiz, “Ciftciler, diinyanin neresinde olursa
olsun telefon veya bilgisayar {izerinden tarlalarini yo6-
netebiliyor. Hava durumu, ge¢mis yillarin iklim verileri
ve agronomik bilgiyi bir araya getirerek optimum sula-
ma ve giibreleme programi 6neriyoruz” diye konustu.
Parmaksiz, ayni zamanda GrowSphere portfoyiinde
yer alan bir diger yenilikci {iriin olan GS-ONE'nin, ara-
zide gercek zamanh veri toplayan bagimsiz bir sensor
gozlem {initesi oldugunu sozlerine ekledi.

Damla sulama teknolojisinin sagladigi faydalar1

rakamlarla anlatan Parmaksiz, “Minimum yiizde 50
su, ylizde 40 giibre, celtik gibi su yogun iiriinlerde ise
yiizde 70’e varan su tasarrufu saglhyoruz. Ayni zaman-
da yilizde 20-50 arasinda verim artisi elde ediliyor. Bu,
hem ciftcinin gelirini artirtyor hem de gida giivenligini
destekliyor” dedi.

UG BUYUK ZORLUK VE NETAFIM’IN MiSYONU

Su kathig: ve kirliligi, giderek artan gida talebi ve tarima
elverisli arazi ihtiyacinin tiim diinyada tarimin gelecegini
tehdit ettigini belirten Parmaksiz, “Tarim ve acik hava
peyzaj sulamasi, diinyanin tath su kaynaklarinin yiizde
70’ini tiiketiyor. 2050 yilinda diinya niifusunun 9 milya-
r1 agmasl bekleniyor. Mevcut su ve arazi kaynaklar1 bu
ihtiyaci karsilamakta yetersiz kalacak. Daha fazla orman
tahribatini kaldiramayacagimiz icin mevcut arazilerimizi
miimkiin oldugunca verimli kullanmamiz sart” dedi.

Alalli ve hassas sulamanin tarim ekonomisini degisti-
ren bir yaklagim oldugunu vurgulayan Parmaksiz, sunlari
kaydetti;

“Mahsul, iklim, toprak veya bolge fark etmeksizin
tireticiler daha az kaynakla daha
fazla gida tiretebilir. Bu, yoksul-
luktan kurtulmalarina, daha sag-
likl1 ve refah icinde yasamalarina
imkan tanir. Amacimiz, diinyanin
her yerindeki tireticiler icin akilh
sulamay1 en erisilebilir ve etkin
bir ¢6ziim haline getirmek.”

yetistiriciligimizle bu ise basladik.
Bu yiizden zorlu kosullarda ciftcilik
yapmanin ne demek oldugunu ¢ok
iyi biliriz. Bu miicadele bize, ciftcile-
rin farkli bitki ve iklim cesitlerinde
daha azla daha fazla yetistirmesine
yardimci olacak akilli sulama, agro-
nomik uzmanlik ve sonsuz inovas-
yonu nasll birlestirecegimizi 6gretti.

Pinar Parmaksiz

1973 yiinda Adana’da dogdum. Sentez kiiltiire sahip bir
ailede biiyiidim. ilkokulun bir kismini Tarsus’ta gecirdikten
sonra, Mersin'e tasinmamizla égrenim hayatima icel
Anadolu Lisesinde devam ettim. Babam yiiksek makine
miihendisi, annem egitim uzmani...Annem ve babam, iyi
bir egitim almanin iyi bir hayat siirmek icin olmazsa olmaz
z_J_lduguna inqnarak Yyetistirdiler bizi, Sonrasinda Bogazici
Universitesi Iktisat bélimiiyle istanbul egitim ve is hayat
maceram baglamis oldu. Evliyim ve 2 kiz ¢ocugu annesiyim.

SURDURULEBILIRLIKTE
AOSB iLE GUCLU SINERJi

Netafim, dogrudan tarim sektoriine hizmet eden bir
sirket olarak siirdiiriilebilirligi is siireclerinin merkezine
aliyor. Ayrica Netafim, atmosferdeki karbon emisyonunu
azaltmaya yonelik projeleri ve 6zel finansman modelle-
riyle hem ciftcilere hem de gezegenimize katki saglayacak
onemli adimlar atiyor.

Parmaksiz, AOSB nin de destekledigi ADSIAD’in Yesil
Doniisiim Koordinasyon Merkezi’'ne destek verdiklerini,
calisanlarinin bu projelerde aktif gorev aldigini belirterek,
“Ceyhan Teknik Meslek Lisesi'ndeki kiz 6grencilere men-
torluk yapiyoruz. Once egitim alan sanayiciler, ardindan
kendi tecriibelerini 6grencilerle paylastyor. Ayrica ADSI-
AD Yonetim Kurulu'nda ve AOSB Kadin Sanayici Plat-
formu’nda aktif gorev tistlenmekten de biiyiik mutluluk
duyuyorum” dedi.

AOSB’NIN SAGLADIGI AVANTAJLAR

AOSB’nin giiclii altyapas, lojistik avantajlari ve yone-
timin sanayiciye destek odakli yaklasiminin kendileri i¢in
stratejik oneme sahip oldugunu dile getiren Parmaksiz,
“AOSB, sektor paydaslarini diizenli olarak bir araya getire-
rek is birligini giiclendiriyor, sanayicinin kapasite artisina
olanak taniyor. Bu sinerji, hem sanayiye hem tarima hem
de Adana ekonomisine hizmet ediyor” ifadelerini kullandi.
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AOSB’de Yenilenebilir Enerji Yatirimlar Giicleniyor

GES’le Gelecege Nefes

dana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolge-

i (AOSB), siirdiirtiilebilir gelecege yonelik
yatirimlariyla yenilenebilir enerji alaninda 6ncii
adimlar atiyor. Sanayicilerin {iretim stireclerini
cevreyle uyumlu hale getiren AOSB, ayni za-
manda Tiirkiye'nin yesil doniisiim hedeflerine
de katki sagliyor.

AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, yaptig1
aciklamada Giines Enerji Santrali (GES) yati-
rimlarinin yalnizca enerji maliyetlerini diisiir-
medigini vurgulayarak, “GES yatirnmlari, ayni
zamanda gelecek nesillere daha temiz bir cevre
birakmanin en giiclii aracidir. Bu yatirimlar
sayesinde karbon salimi azaliyor, hava kalitesi
korunuyor; dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi
giivence altina aliniyor. Enerji maliyetleri diisii-
yor, kaynak verimliligi artiyor ve sanayicilerimi-
zin uluslararasi rekabet giicii giigleniyor” dedi.

“ARITMA TESISLERIMIZIiN ENERJiSINi

GES’TEN SAGLIYORUZ”

Akpinar, AOSB’nin kendi tesisleri i¢in yaptig1
yatirimlara da deginerek, “Kullanma Suyu
Aritma Tesislerimize kurdugumuz 2,1 MW gii-
ctindeki Giines Enerji Santrali ile tesisin enerji
ihtiyacinin {igte birini karsiliyoruz. Béylece hem
enerji tiketiminde disa bagimlilig azaltiyor
hem de cevreye duyarl iiretim anlayisimizi
giiclendiriyoruz” diye kaydetti.

“AOSB’DEN GES YATIRIMLARINA GUCLU
ALTYAPI DESTEGI”

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolge-
si'ne, 2024 Subat ay1 sonrasinda T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yeni GES
kapasite tahsisi yapilmamistir. Ancak bolgemiz,
mevcut elektrik altyapisiyla cok daha fazla GES
santraline ev sahipligi yapabilecek durumdadar.

Tiirkiye’de en yiiksek GES kapasitesine
sahip ikinci organize sanayi bélgesi olan AOSB,
yenilenebilir enerji yatirimlarina giiclii destegini
siirdiirmektedir.

“205 FIRMAMIZ 274 MW KURULU GUCE

ULASTI”

Sanayicilerin yenilenebilir enerjiye yonelme-
sinin dnemine vurgu yaparak, bu yénde yati-
rimlar yapan sanayicileri tebrik eden Akpinar,
“Buglin bolgemizde faaliyet gosteren 205 fir-
mamiz, ¢atilarina kurduklar1 GES sistemleriyle
toplam 274 MW kurulu giice ulasmis durumda.
Bu, yalnizca enerji maliyetlerini azaltan degil,
ayni zamanda cevreyi koruyan ¢ok kiymetli bir
yatinmdir” diye konustu.

“YIL SONUNA KADAR 300 MW’A
ULASACAGIZ”

Akpinar, kapasite artis1 hedeflerine de dikkat
cekerek, “Hedefimiz y1l sonuna kadar kurulu
giicli 300 MW seviyesine c¢ikarmak. Sanayicileri-
mizin kararlilig1 ve vizyonu sayesinde bu hedefe
kisa slirede ulasacagimiza inaniyoruz” dedi.

“URETIMLE BERABER DOGAYI DA

KORUYORUZ”

AOSB’nin enerji vizyonunu gelecege tasiya-
caklarini kaydeden Akpinar, “Bizim icin enerji
yatirimlari sadece bugiiniin degil, gelecegin
meselesidir. AOSB olarak iiretimin devamhli-
gini1 saglarken dogayi da koruyan bir yol izliyo-
ruz. Hep birlikte, sanayiyle birlikte cevreyi de
yasatan bir gelecek insa ediyoruz” ifadelerini
kulland1.

Gilimriiklere Dijital Teknoloji

icaret Bakanhgi, gtimriik islemlerinde diji-

tal teknolojiler ve yapay zekayla verimliligi
artirmaya odaklanirken, bu kapsamda tarife
tespitinden arac giris ve cikislarina kadar cesit-
li islemleri kolaylastiracak bir dizi calismay y1l
sonuna kadar yapmayi hedefliyor.

HAKSIZ REKABET ONLENECEK

Bu kapsamda, yerli tireticiyi haksiz rekabe-
te kars1 korumak ve piyasanin dengeli isleme-
sini saglamak icin halihazirda devam eden
nihai gozden gecirme sorusturmalarindan en
az 14’tinilin y1l sonuna kadar tamamlanmasi
planlaniyor.

Ozellikle tarimsal iiriinlerdeki gelismeler
yakindan takip edilip, yerli tiretim, dis ticare-
tin gelisimi ve gida fiyatlar dikkate alinarak,
gerekli olmasi halinde giimriik vergilerinde
diizenleme yapilabilecek.

GUMRUKLERDE HIZ VE
ETKINLIK ARTIRILACAK

Ticarette stratejik bneme sahip serbest

bélgelerin dijitallesmesine yonelik calismalara
da hiz veriliyor. Serbest Bolgeler Bilgisayar
Uygulama Programi’nin (SBBUP), Serbest
Bolgelerin Mekansal Yonetimi Otomasyonu’'na
uyum, birbirlerine veri goriintiileme ve aktar-
ma saglamasi amaciyla “SBBUP API” sistemi-
nin gelistirilmesi planlaniyor.

Ozellikle giimriik sahalarinda hiz ve et-
kinligin artirnlmasi i¢in teknolojik gelismeler
dogrultusunda da ¢alismalar gerceklestiriliyor.
Kara sinir kapilarinda sahada bekleyen anlik
arag sayisinin tespiti ile ortalama arac sayisi
ve islem stirelerinin izlenmesini hedefleyen
Gumriik Kapilar1 Saha Analiz Programi‘nin
ilk asamas1 tamamlandi. Programin, pilot bir
bolge miidiirliigiinde test edilmesi planlaniyor.

TICARETTE DiJITAL KOLAYLIK

Kara yolu islemlerinin yogun olarak yapil-
dig1 giimriik miidiirliikleri basta olmak tizere,
glimriik sahasindaki islemlerin etkinliginin
artirilmasi ve takibinin saglanmasi amaciyla
glimriik sahasina giris ve cikis yapan tasitla-

rin takibine yonelik I¢
Gumriik Saha Takip
Programi’nin olustu-
rulmasi calismalari
stirdiirtiliiyor.

Yapay zeka tek-
nolojisinin gtimriik
islemlerinde kullanil-
masi, boylelikle ticarette
islemlerin kolaylasti-
rilmasi hedefiyle Tarife
Tespitinde Yapay Zeka
Teknolojisinin Kulla-
nimi1 Projesi baslatildi.
Projenin gelistirilmesi
icin analiz ¢alismalar1
devam edecek.
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Sanayicilerimize
Katma Deger
Sunmaya Devam
Ediyoruz

Degerli Sanayicilerimiz,

Organize Sanayi Bolgemizin
gelisimine katki saglayan siz degerli
yatirimcilarimiza seslenerek, bolgemiz-
deki gelismeleri aktarmaktan biiyiik bir
memnuniyet duyuyorum. Bolgemizi
daha yasanabilir, verimli ve rekabetci
bir hale getirmek amaciyla yogun bir
calisma temposuyla hayata gecirdigi-
miz ve devam eden projelerimiz hak-
kinda sizleri bilgilendirmek istiyorum.
Attigimiz her adimda, sizlerin ve cali-
sanlariizin ihtiyaclarini en dncelikli
siramiza koyuyor, siirdiiriilebilir bir
gelecek inga etmeye odaklaniyoruz.

INSANA ODAKLI

SOSYAL YATIRIMLARIMIZ

[sgiiciimiiziin saghg1 ve sosyal
refahi her zaman 6nceligimiz olmustur.
Bu kapsamda, Yiiregir Devlet Hastane-
si'ne bagl olarak kurdugumuz polikli-
nigimizde 10 farkh brans ve acil servis
hizmeti verilmektedir. 24 saat esasina
gore calisan poliklinigimiz, 2024 yilinda
da 140.000’den fazla hastaya hizmet
vermistir. Adana OSB olarak sadece
bolgemizdeki sanayicilere degil, ayni
zamanda cevremizdeki yerlesik halka
da hizmet tiretebilmek ve onlarin
hayatlarinmi kolaylagtirmak bizim i¢in
onemli bir konudur. Ote yandan, kadin
istihdamini destekleme hedefimiz dog-
rultusunda, bolgemize AOSB Anaoku-
lu'nu kazandirdik. Bu 6nemli yatirim,
calisan annelerimizin en biiyiik endise-
lerinden birini ortadan kaldirarak is ve
aile yasamlarini daha rahat bir sekilde
dengelemelerine yardimci oluyor. Bu
nedenle, siz degerli sanayicilerimizin
calisanlarii bu anaokuluna yonlendir-
melerini 6nemle tavsiye ediyoruz.

CALISAN DOSTU OSB:
AOSB SOSYAL KENT PROJESI

OSB’mizin Adana’ya yaklasik 35-40
km uzaklikta olmasi sebebiyle, cali-
sanlarimizin sehir entegrasyonunu
saglamak ve ulasilabilirligini artirmak
en 6nemli projelerimizden biridir.

Bu vizyonla, AOSB Sosyal Kent pro-
jesini hayata gecirmeyi planhyoruz.
Genigleme alanlarimizda yaklasik 300
doniimliik bir alan1 sosyal kent olarak
ayirdik. Bu projenin sekillenmesi icin
siz degerli sanayicilerimizle anket ca-
lismalar1 diizenleyecegiz ve bu konuya
sahip ¢cikmanizi bekliyoruz. Unutma-
yin, bélgemizin gelisimi ayni zaman-
da firmalarimizin gelisimi anlamina
gelecektir.

GELECEGE YONELIK
DEV ALTYAPI PROJELERI

Bolgemizin biiyiime hedeflerini
gerceklestirmek iizere 6 milyon metre-
karelik 3. ilave alan genisleme ¢alisma-
larimiz tiim hiziyla devam ediyor. 2025
yili icerisinde insai caligmalara basladik
ve yol terasman kazilarini tamamladik.
Bu dev projenin altyapi ihalesini 2026
yilinin Ocak ayinda gerceklestirmeyi ve
bolgeyi 6ntimiizdeki 2-3 yil icinde iire-
time hazir hale getirmeyi planliyoruz.

Bu genislemenin geregi olarak,
40.000 metrekiipliik yeni bir atik su
aritma tesisimizin ihale hazirliklarini
tamamladik. 2025 yilinin son ceyreginde
ihale siirecini baslatarak 6niimiizdeki
iki yil icerisinde bu tesisimizi devreye al-
may1 hedefliyoruz. Mevcut bolgelerimiz
icin ise 2025 yili boyunca yol ve altyapi
yenileme calismalarimizi siirdiirdiik. Bu
calismalar sirasinda verdigimiz rahatsiz-
liktan dolay1 anlayisinizi rica ediyoruz.

Ersin
AKPINAR

AOSB
Bolge Mudiirii

CEVRE VE ENERJI VERIMLILIGI
ODAKLI VIZYONUMUZ

Siirdiiriilebilirlik ilkemiz dogrultu-
sunda cevre dostu yatirimlarimiza hiz
verdik. Bu kapsamda, kullanma suyu
tesisimizde kapasite artisi ve moder-
nizasyon ¢alismalarina baglanmstir.
Mevcut atik su aritma tesisine ek olarak
2. Kademe 1. Etap Atiksu Aritma Tesisi
ve yaklasik 120 ton/giin kapasitesi ca-
mur kurutma tesisi kurulacaktir. Bu ya-
tirim sayesinde 2026 yilindan itibaren
atik su aritma tesislerimizden cikan ca-
muru kendimiz bertaraf ederek 6nemli
bir tasarruf elde edecegiz ve bu alanda
diger OSB’lere de 6rnek olacagiz.

LED aydinlatma projemizi daha 6n-
cesinde baslattik ve bu konuda 6nemli
bir ilerleme kaydettik. Mevcut sodyum
buharl armatiirleri LED armatiirler ile
degistirme calismalarimiz devam edi-
yor. Bu projemiz, hem 6énemli bir enerji
tasarrufu saglayacak hem de bolgemi-
zin geceleri daha giivenli ve modern
bir goriiniime kavugmasina katkida
bulunacaktir.

SANAYICILERIMIZE OZEL KATMA
DEGERLI HIZMETLERIMIiZ

Bolgemizi diger OSB’lerden farkli
kilan 6nemli hizmetlerimizden biri de
beton tesisi yatinmimizdir. Bu tesis sa-
yesinde tiim sanayicilerimizin beton ih-
tiyaclarimi kendi imkéanlarimizla karsila-
yabiliyor, ayn1 zamanda bélgemizin yol
calismalarinda bu betonlar kullanarak
rekabetci fiyat avantaji sunabiliyoruz.
Bu, OSB’mizin kendi kendine ¢6ztim
iireten ve dncti bir anlayisla hareket et-
tiginin gostergesidir. Ote yandan, 2025
yiliicerisinde sanayicilerimizin ihtiyag
duydugu ving hizmetini de devreye
aldik. Bu hizmetlerle de stirdiirtilebilir,
kaliteli ve ekonomik hizmet {iretme
anlayisimizi siirdiiriiyoruz. Bundan
sonraki siireclerde de sanayicimizin ih-
tiyaclarim énceliklendirerek ¢oziimler
gelistirmeye devam edecegiz.

GELECEGIN ONCU 0SB’SI
OLMA YOLUNDA

Bugtiin geldigimiz noktada, Adana
Organize Sanayi Bolgesi kamu iligki-
lerinde akla ilk gelen OSB’lerden biri
haline gelmis, bolgesel kalkinmanin
onemli bir itici glicti olmustur. Tiim bu
fiziksel ve sosyal yatirnmlarimizin yani
sira, sanayicilerimize sundugumuz
hizmetleri daha da gelistirmeye devam
ediyoruz. Universite-sanayi iliskilerimi-
zi gii¢lendiriyor, ulusal ve uluslararasi
kaynaklara erisim ile Ar-Ge ¢alismalari-
na aracilik ve dnciiliikk etmeye ¢alisiyo-
ruz. Bu konuda olduk¢a uzmanlasarak,
sanayicilerimizin kaynaklara erisimini
kolaylastirtyor ve onlara hizli ¢oziimler
sunuyoruz. Ayrica, teknolojik altya-
pimizi ve dijitallesme siireclerimizi
ileriye tasiyoruz.

Temel hedefimiz, siz degerli sanayi-
cilerimizin uzun vadede, siirekli olarak
kaliteli, stirdiiriilebilir ve ekonomik
hizmetlere erismesini saglamaktir. Ttim
gayretlerimiz, sizlerin ihtiyaclar1 odakli-
dir ve bolgemizi gelecege emin adimlar-
la tasimak icin devam etmektedir.

Bolgemizin gelisimine katki sunan
sanayicilerimizle gurur duyuyor,
sizlerle beraber daha yasanilabilir,
rekabetci ve siirdiiriilebilir bir OSB’ye
ulagsma hedefine dogru ilerlemekten
memnuniyet duyuyorum. Daha giiclii
bir Ttirkiye icin hep birlikte calismaya
devam edecegiz.
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Is Hukukunda Yeni Dénem:
KEP Duzenlemesi
Yururlikte

esmi Gazete’de yayimlanan

kanun degisikligi ile 4857 sayili
Is Kanunu'nun 109. maddesi yeni-
den diizenlendi.

24 Temmuz 2025 tarihli ve
32965 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan kanun degisikligine go-
re, is akdi fesih bildirimleri harig
olmak iizere, kanunda 6ngoriilen
savunma istem yazisi, disiplin
cezasi gibi bildirimler is¢inin yazili

elektronik posta (KEP) {izerinden
yapilabilecek.

MALIYETLERI ISVERENE AiT

Diuizenleme, KEP kullanimina
iligkin tiim maliyetlerin igveren
tarafindan karsilanmasini zorunlu
kahiyor. Ancak is akdi fesih bildi-
rimlerinin KEP {izerinden yapila-
mayacagl ve KEP tizerinden yapi-
lacak tiim bildirimler icin is¢inin
yazili onayinin alinmasi gerektigi

onay1 alinmak kaydiyla kayith

acikc¢a hiikme baglanda.

BIGTECH AFRICA 2025, Tiirk
Teknoloji Firmalar Icin Yeni

Firsatlar Sunuyor

eknoloji, yapay zek3, dijital

doniisiim ve girisimcilik
alanlarina odaklanan BIGTECH
AFRICA 2025 etkinligi, 9-11 Eyliil
2025 tarihleri arasinda Tunus’ta
gerceklestirilecek. Afrika kitasinin
dijital gelecegini sekillendirmeyi
hedefleyen uluslararasi orga-
nizasyon; firmalar, girisimciler,
yatirimcilar ve kamu temsilcileri-
ni bir araya getirecek.

Etkinlik boyunca katihimcilar;
fuaye alanlari, paneller, startup
sunumlari ve B2B goriis-meler
araciligiyla tiriin ve hizmetlerini
kiiresel olcekte tanitma, yeni is
birlikleri kurma ve Afrika paza-
rindaki giincel gelismeleri yakin-
dan takip etme imkéani bulacak.

Stok ve Satin Almada Akilly Déoniisiim
Tedarikte Yeni Nesil Strateji

OSB Satin Alma ve Stok Biri-
i, sanayi diinyasinda hizla

degisen tedarik ve stok yonetimi
anlayisina uyum saglayarak;
maliyet avantaji, verimlilik ve
stirdiirtilebilirlik hedefleri dogrul-
tusunda kapsamli bir doniisiim
gerceklestiriyor.

STRATEJIiK BiR SUREC

Uzun yillar yalnizca ihtiyag
duyulan malzemelerin temini ve
depolanmasi olarak goriilen satin
alma ve stok yonetimi, glintimiiz-
de isletmelerin rekabet giiciini,
tiretim siirekliligini ve stirdiirii-
lebilirligini dogrudan etkileyen
stratejik bir siirec haline geldi.

OSB’LERDE ORTAK ALIM

AVANTA]JI

Organize Sanayi Bolgeleri
ise tedarik zinciri yonetiminde
onemli avantajlar saghyor. Lojis-
tik yakinlik, toplu alim projeleri

Ozellikle Tiirk teknoloji firmalar
acisindan dikkat cekici is firsatla-
rinin dogmasi bekleniyor.

Organizator kurum tarafin-
dan Tiirk katilimcilara yonelik
bazi avantajli katilim kosullar1 da
duyuruldu. Etkinlige iliskin ayrin-
tilar ve bagvuru siireci hakkinda
bilgiler, iletisim kisisinin bilgile-
riyle birlikte ekte yer alan belgede
sunuluyor.

BIGTECH AFRICA 2025,
Afrika’nin en kapsaml teknoloji
bulusmalarindan biri olma nite-
ligini tasirken; Tiirk firmalariin
kiiresel goriiniirliigiinii ve ihracat
potansiyelini artirma yoniinde
stratejik bir zemin olusturuyor.

ile maliyetlerin diisiiriilmesi ve
yerel tedarik¢i ekosisteminin gii¢-
lenmesi, bu avantajlarin basinda
geliyor.

AOSB’DE SEFFAF, DiJiTAL VE

CEVRECI SUREGLER

AOSB’de yiiriitiilen calismalar
kapsaminda; seffaf ve denetlene-
bilir ihale siirecleri ile adil rekabet
ortami olusturuluyor, dijital stok
takip sistemleriyle malzeme hare-
ketleri anlik izleniyor. Toplu alim
ve ¢erceve anlasmalarla maliyet
optimizasyonu saglanirken, yesil
tedarik politikalari ile cevreye
duyarh ¢oztimler tiretiliyor.

GUNCEL

KOBI TANIMINDA
MALI SINIR ARTTI

7 Agustos 2025 tarihli ve
32979 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yénetmelik degisik-
ligi ile kiiciik ve orta buiyukliik-
teki isletmeleri (KOBI) tanimla-
yan mali bilanco (st siniri 500
milyon TL’den 1 milyar TL’ye

cikarildi.

Yeni diizenlemeye gére,
yillik calisan sayisi 250°den az
olan ve yillik net satis hasilati
veya mali bilancosundan her-
hangi biri 1 milyar TL’yi asma-
yan isletmeler KOBI olarak ka-
bul edilecek. Orta biytiklikteki
isletme tanimi da ayni kriterleri
tasiyan isletmeleri kapsayacak.

Yurt Disindan Isci: Nitelik mi, Ucuzluk mu?

Ucuz Gériinen Is Giiciiniin
Gizli Maliyetleri

OSB insan Kaynaklari Birimi,

yurt disindan isci istihdamin-
da karsilasilan maliyet, mevzuat
ve verimlilik unsurlarini degerlen-
dirdi.

iK BiRiMi, Sanayicilerin sik¢a
giindeme getirdigi “yurt disindan
isci” konusunu, mevzuat hiikiim-
leri, maliyet kalemleri ve liretim
sireclerine etkileri agisindan ele
aldu.

6735 sayil Uluslararasi isgiicii
Kanunu’na gére, Tiirkiye’de
yabanci calistirmak icin calisma
izni zorunlu. izinsiz galigma ve ca-
listirma yasak. Nitelikli yabancilar
icin Turkuaz Kart gibi 6zel statiiler,
belirli kosullarda siiresiz caligma
ve ikamet hakki saglayabiliyor.

NITELIK VE MALIYET
DENGESI

insan kaynaklan planlamasin-
da genellikle iki farkli senaryo 6ne
cikiyor: yiksek teknoloji, kalip
veya otomasyon bilgisine sahip,
verim ve kaliteyi artiran nitelikli
uzmanlar ile diisiik maliyetli oldu-
gu disuniilen is gliclii secenekleri.
Ancak, diisiik maliyetli olarak go6-
rulen iscilikte, calisma izni har¢ ve
kart bedellerinin pesin 6denmesi
ve ek giderler nedeniyle toplam
maliyetin yiikseldigi belirtiliyor.

2025 MALIYET TABLOSU

01.01.2025 itibariyla calis-

ma izni harg ve kart bedelleri;

1 yil icin 11.381,60 TL, 2 yil icin
21.953,20 TL, 3 yil icin 32.524,80
TL, 5 yil icin 53.668,00 TL, siiresiz
izinlerde ise 106.570,60 TL olarak
uygulaniyor. Bu tutarlar her yil
yeniden degerleme oranina gore
gtincelleniyor.

NIiTELiKLi UZMANIN
KATKISI

Nitelikli uzman istihdami,
devreye alma siiresini kisalti-
yor, fire oranlarini diisiiriiyor ve
durus strelerini azaltiyor. Yerli
ekibe verilen egitimler, siireclerin
standardizasyonunu saglyor.
Uzun vadeli ¢calisma stattileri ise
siire ve hareket alaninda esneklik
sunuyor.

UCUZ iSCILIGIN GERGEK

MALIYETI

Dusuk maliyetli olarak gériilen
is gicii, calisma izni harg ve kart
bedelleri, uzatma dénemlerinde
yeniden ortaya cikan giderler,
konaklama, ulasim ve yasam
masraflariyla toplam biitceyi ar-
tirtyor. Ayrica, mevzuat geregi en
az bes Tiirk calisan istihdami sarti
bulunuyor ve SGK primleri ile yan
haklar yerli calisanla ayni sekilde
uygulaniyor.

ISLEM ADIMLARI

Yurt disindan isci istihdam
sireci, ihtiyaclarin net tanimlan-

masiyla baslhyor. Bagvuru yolu
olarak yurt disi konsolosluk veya
yurt ici basvuru seciliyor. e-Dev-
let Gizerinden basvuru yapilarak
gerekli belgeler yiikleniyor. Onay
alindiktan sonra 30 giin icinde
harg ve kart 6demesi gercekles-
tiriliyor. SGK bildirimi yapilarak
ise baslatilan calisan icin, siirenin
bitiminden 6nce uzatma planlama-
sl yapihyor.

YANILGI VE GERCEKLER

Is glicii temininde yasanan
sikintilar nedeniyle yurtdisindan
isci getirilmesi bir alternatif olarak
degerlendirilse de, ek giderler
dikkate alindiginda bu yontemin
toplam maliyeti artirabilecegi ifa-
de ediliyor. Ayrica, ikamet izninin
calisma izni yerine gecmedigi ve
yabanci iscilerin mutlaka calisma
izni almasi gerektigi vurgulaniyor.

AOSB’DE BILINGLI

PLANLAMA

AOSB insan Kaynaklari Birimi,
yurt disindan is¢i istihdaminda
dogru kararin, maliyet ve verimli-
lik tablosunun net bicimde ortaya
konulmasiyla verilebilecegini
belirtiyor. Nitelikli uzman istihda-
minin, sagladigi bilgi transferi,
kalite ve hiz artisi ile maliyetini
kisa sirede geri kazandirabildigi,
bu nedenle planlamalarin seffaf
verilerle yapilmasinin 6nem tasidi-
g1 ifade ediliyor.
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AB Dongiisel Ekonomiye

Gecgiyor

OSB Bolge Mudiirligi, Avrupa

Birligi’nin dénglisel ekonomiye
gecis sirecinde baslattig! yeni gi-
risimlerle ilgili sanayicileri bilgilen-
dirdi. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi
Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel
Mudurlagu tarafindan iletilen resmi
aciklamaya gore, Avrupa Komis-
yonu 2 Temmuz 2025 tarihinde atik
yonetimi ve geri déniisiim stirecle-
rini kapsayan 6nemli adimlar att.

2026 yilinda ydrirlige girme-
si beklenen Dénglisel Ekonomi
Yasasi’na hazirlik niteligindeki bu
girisimler, cevresel surdurulebilir-
lik, dijitallesme ve kritik hammadde
geri kazanimi konularinda sanayiye
yeni yukiamlilikler getiriyor.

AB ULKELERINDE DIJITAL ATIK
YONETIM SISTEMi ZORUNLU
HALE GELIYOR

Aciklamada, Atik Sevkiyati Tuzi-
gu kapsaminda hazirlanan ve onay-
lanan Dijital Atik Sevki-yati Sistemi
(DIWAS) ile birlikte, Avrupa Birligi
genelinde kagit temelli islemlerden
dijital surece gecilecegi duyuruldu.

21 Mayis 2026 itibariyla, AB lye
ulkelerindeki tim yetkili makamlar
ve ekonomik operatdrler DIWAS sis-
temini kullanmak zorunda olacak.

Sistem, atik sevkiyatinin izlene-
bilirligini artiracak, idari yukii azal-
tacak ve yasadisi islemlerin 6niine
gecilmesini saglayacak.

Ayrica, sistemin ilerleyen do6-
nemde AB disindaki lilkeler i¢in
de goniillii kullanima acilabilecegi
belirtildi.

Avrupa Komisyonu, bu kapsam-
da “yesil liste”de yer alan atiklarin
siniflandirma kurallari i¢in de bir
kamu istisare stireci baglatti.

ELEKTRONIK ATIKLAR
YENIDEN GUNDEMDE

Avrupa Komisyonu ayrica, Atik
Elektrikli ve Elektronik Esyalar
(WEEE) Direktifi ile ilgili yeni bir

degerlendirme yayimladi.
Buna gore;

AB genelinde toplana-
mayan e-atik orani hala

%50’nin Uzerinde.

Geri donusiim oran-
lar1 hedeflerin gerisinde
kaliyor.

Kritik hammaddele-
rin geri kazanimi ve geri
doénusim verimliligi icin
yeni yasal diizenlemeler
giindemde.

WEEE Direktifi’nin 2026
yilinda aciklanacak Doén-
gluisel Ekonomi Yasasi’'nin
temel bilesenlerinden biri

olacag bildirildi.

AOSB SANAYICISiNi UYARDI:
SURECE HAZIRLIKLI OLMAKTA
FAYDA VAR

AOSB Bélge Miidiirii Ersin Ak-
pinar, yapilan resmi bilgilendirme
sonrasi sanayicilere ¢agrida bulu-
narak, “AB ile ticari iligkileri olan
sanayi igletmelerimizin, déngusel
ekonomi ve atik yonetimine iliskin
yeni diizenlemeleri simdiden dik-
kate almasi, rekabet avantajlarini
korumalari agisindan biiyik 6nem
tasiyor” dedi.

15 Temmuz Demokrasi Nobeti

OSB Yonetim Kurulu Bagkan1 Bekir Siitcii, 15
Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii kap-
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Adana Cumhuriyet Bagsavcisi
Sahin‘nden Nezaket Ziyareti

dana Cumhuriyet Bagsavcisi
tug Kiirsat Sahin, Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret etti.

Bagsavci Sahin; AOSB Yonetim
Kurulu Bagkani Bekir Siitcii, Yo-
netim Kurulu Uyeleri Yusuf Kara,
M. Nedim Biiyiiknacar, Mehmet
Tosmur ve AOSB Bolge Mudiirii
Ersin Akpinar ile bir araya geldi.

Ziyaret kapsaminda, AOSB’nin
mevcut durumu ve yliriitiillen
calismalar hakkinda bilgi paylasi-
minda bulunuldu.

Kaymakam Alkan AOSB'de

ukurova Kaymakami Hakan
s Alkan, AOSB’yi ziyaret etti.
Ziyarette, AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Siitcii ve Bélge
Miudiria Ersin Akpinar tarafindan
konuk edilen Kaymakam Alkan’a,

boélgenin calismalari, yatirnmlar

ve sanayicilere sunulan hizmetler
hakkinda detayh bilgiler aktarild.
Kaymakam Alkan, bolge binasinda
yer alan MOBESE ve Scada merke-
zini de gezdi.

saminda Ugur Mumcu Meydani’'nda diizenlenen
Demokrasi Nobeti programina katildi.

Etkinlik, Adana Valisi Yavuz Selim Késger’in
yani sira kent protokolii ve binlerce vatandasin
yogun katilimiyla gerceklestirildi.

Demokrasiye ve milli iradeye sahip ¢ikma
kararlihgnin vurgulandigi etkinlikte, 15 Temmuz
gecesi yazilan kahramanlik destani bir kez daha
yad edildi.

Sehitler rahmetle, gaziler minnetle anildi.
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Gercegi Aratmayan
Yangin Tatbikat

OSB’de, sanayi tesislerinde guvenli

uretim ortamini gliclendirmek ama-
ciyla 6rnek bir yangin tatbikati gercek-
lestirdi. igisleri Bakanhig: Afet ve Acil
Durum Yénetimi Baskanhgi (AFAD) is
birligiyle diizenlenen tatbikat, senaryosu
ve midahale kapasitesiyle profesyonel
diizeyde uygulandi.

Tatbikatta, AOSB itfaiye Birimi’ne bag-
I 10 kigilik uzman ekip ve 4 adet modern
yangin miidahale araci gérev aldi. Ger-
cegi aratmayan senaryo ile afet aninda
izlenecek adimlar basariyla test edildi.

AOSB Boélge Muduri
Ersin Akpinar, givenli-
gin AOSB icin stratejik
bir 6ncelik oldugunu
vurgulayarak, “AOSB
olarak, yangin ve afetlere
karsi tiim hazirhklarimizi
titizlikle surdiiriiyoruz. Bu
tir tatbikatlar, yalnizca
ekiplerimizin operasyonel
kabiliyetini degil; ayni
zamanda sistemimizin
butincul yapisini da test
etme imkani sagliyor.”-
dedi.

Yangin glivenligi
altyapisina iligkin teknik

bilgileri de paylasan Akpinar, s6zlerine
soyle devam etti:

“Bolgemizde 209 adet hidrant hatti,
110 ton su ve 11 bin litre képlik rezervi,
ayrica 24 ayri noktada konumlandirniimis
Acil Dolum istasyonlari bulunuyor. Bu
yapi sayesinde, acil midahale gliciimiizii
her zaman aktif tutuyoruz.

En 6nemlisi de bu sistem yalnizca
AOSB yonetiminin degil, sanayicilerimi-
zin destegiyle olusturulmus bir yapidir.
Kurdugumuz 13.425 tonluk stratejik su
rezervi, bolgedeki tiretim tesislerinin
dayanismasi ve katkisiyla hayata geci-
rilmigtir. Bu sineriji, bizim icin en kiy-
metli glivenlik sigortasidir. Bu vesile ile
sanayicilerimize bir kez daha tesekkiir
ediyoruz.”

OSB, calisan saghgini 6nceleyen

yaklasimi dogrultusunda 6nemli bir
farkindalik etkinligine ev sahipligi yapti.
Saghk Bakanligi'nin “Saglikh ve Hareketli
Yasam” programi kapsaminda, Saricam
flge Saghk Miidiirliigii is birligiyle diizen-
lenen etkinlikte viicut kitle indeksi (VKI)
Olctimleri gerceklestirildi.

AOSB Bolge Midiirligii hizmet bi-

nasinda yapilan uygulamada, obeziteyle

miicadelede bireysel farkindalig1 artirmak
ve saglikli yasam aligkanlklarini tesvik
etmek amaclandi.

Uzman saglik personelinin eslik ettigi
oOlctimler, calisanlarin goniillii katilimiyla
yapildi.

Etkinlik kapsaminda ¢alisanlara, fizik-
sel aktivitenin saglikli yasam tizerindeki
olumlu etkileri konusunda da bilgilendir-
me yapildi.

Anaokulu Kayitlari
Devam Ediyor

® 2025-2026 egitim-6gretim yili i¢in (36-72 Ay) kayitlarimiz devam ediyor.
Cocuklarinizi giivenli, sevgi dolu ve 6grenmeye tesvik eden bir ortamda biiylitmek
icin sizleri okulumuza bekliyoruz.

® Kontenjanlarimiz sinirlidir. Kayit islemleri basvuru sirasina gore yapilacaktir.
Detayl bilgi ve kayit icin bize ulasabilirsiniz.

iletisim: 0507 269 37 93 - 0545 662 02 87 - 0322 504 96 14

Asure Giinii’niin Bereketi Paylasildi

AOSB’de de biiyiik bir 6zenle hazirlandi.
Paylagsmanin, birligin ve dayanismanin
lezzeti ayn1 kazanda bulustu.

aylasmanin, birligin ve dayanismanin
lezzeti ayn1 kazanda bulustu

AOSB, her y1l geleneksel hale getir-
digi Asure Giinii
etkinligini bu y1l da
surdiirdi. Etkinlik,
bolge sahasinda yer
alan Arif Ugurum
Camii 6niinde ger-
ceklestirildi. Cuma
namazi ¢ikisinda
cami cemaatine
asure ikraminda
bulunularak bere-
ket ve dayanisma
duygusu hep birlik-
te yasatildi.

Asirlardir siire-
gelen bu kadim ge-
lenek cercevesinde,
paylasmanin, birlik
ve beraberligin en
lezzetli simgelerin-
den biri olan asure,
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Sanayi bir tilkenin 6zgtivenidir...

Oncelikle bana bu dijital dergide
yaz1 yazma uygunlugu veren AOSB
Yonetim Kurulu Baskanimiz Bekir Bey’e
tesekkiir ederek baslamak istiyorum.

Sizlerle otuz yili agkin sanayicilik
tecriibelerimi uygulamalarini paylas-
maya ¢alisacagim.

Cayiniz, kahveniz yaninizdaysa
baslhyoruz.

Adana Haci Sabanci Organize Sa-
nayi Bolgesini inceledigimizde sektorel
bazda gayet zengin bir cesitlilik gorii-
yoruz. Metal iiriinler, plastik tirtinler,
tekstil ve gida endiistrisi tirtinleri bu
cesitliligin 6nde gelen sektorleri.

Sektor ayirmaksizin genel olarak risk
analizleri yaparsak;

1. Sanayi isletmeleri i¢in en biiylik
risklerden biri ve en 6nemlisi toplum-
da giderek artan kolay para kazanma
hirsidir. Bu maraz 6zellikle genclerimizi
dijital diinyayla is birligi yaparak {iretim
ekosistemini beraberinde girisim eko-
sistemini de yok etmektedir.

2. Kalifiye eleman eksikligi, Ul-
kemizde 6zellikle son on yilda beyaz
yakali igsiz sayisinda artmalar olurken
nitelikli teknisyenlere olan talep maa-
lesef kapatilamamaktadir. Bu alandaki
nitelikli eleman eksikligi tiim sektorleri-
miz i¢in ciddi bir risktir. Lise yillarimda
mahallemizde Cam Sanayi (Mersin)
calisan Mehmet Ustanin sayginligi
ve bu kisiye verilen degeri hala net
hafizamda. Ote yandan bugiin nerdeyse
isci seklinde meslek bildirimleri bile
genclerimiz icin itici bulunuyor.

3. Son yillarda yiiksek seyreden
enflasyonun da etkisiyle daha dnceki
donemlere gore (ve ayni tirtinii yapan
rakip {iilkelere gore) birim maliyet
icerisindeki ylizdesi giderek artan iscilik
yiizdesi diger risklerden biridir.

4. Ttim sektorleri ayr1 ayr1 inceledi-
gimizde katma degerin artirllamamis
olmasi diger ciddi bir risktir. Toplam
yiiksek bir hacimle donmeye ¢alisan
isletmeler bircok nedenle diisen kapasi-
telerde verimsiz bir duruma diismek-
tedir. Bu basligin altinda yenileneme-
yen makine park teknolojisi ve diisiik
AR-GE harcamasi iki gibi iki ana faktorii
yazmamiz gerekir.

5. Enflasyonun baskisiyla ve dii-
stik kar marjiyla gelisen nakit akiginin
zorlasmasi baska bir yorumla isletme
sermayelerinin azalmasi diger bir risk
faktoriidiir. Bu durumu bircok isletme-
mizde gozlemliyoruz.

6. Ulkemizde ozellikle kiigiik / orta
oOlcekli isletmelerin ihracat pazarlarina
erisme zorlugu diger bir risk faktorii-
diir. Tiim gayretlere ragmen bu alanda
katetmemiz gereken mesafe olduguna
inananlardanim.

7. Son olarak recycling (geri donii-
stim) end{istrisini ve siirdiiriilebilirlik
konularina deginmek istedik.

Bircok sektdr bugiin recycle mal-
zeme kullanilabiliyor. Ulkemizde hala
recycling adina tirtinii belli bir tasnifle
sanayiye ceviren bir model olusturula-
madu.

Bu olmayinca geri doniisiim mal-
zemesi kullaniminda iiretimin ayni
kalitede olmasi zorlastigi gibi disardan
malzeme ithal ederek bu malzemelere
maalesef para 6diiyoruz. Gerek kagit

Gelecegi Uretmek:

Sanayide
Siirdiiriilebilirlik ve Risk
Yonetimi

gerek plastik geri doniisimleri buna
ornek verebiliriz, yurtdisindan gelenle-
rin nitelikli bir ayrim ve kalitede oldugu
gercegi biliniyor.

Ayni konu icinde sirketlerin tirtin
uygunluguna gore geri dontisiim mal-
zeme kullanim oranlarini da artirmalari
onemli bir maliye avantaji saglayabilir.
Bu tiir calismalar icin nitelikli AR-GE
calismalar ve acik inovasyon kanallari-
nin gelistirilmis olmasi gerekiyor.

Sanayimiz i¢in global riskleri deger-
lendirirsek;

1. Bir¢ok sektortimiiziin tizerinde
ciddi bir karlilik baskis1 olusturan Cin,
Misir, Endonezya, Hindistan gibi tilke-
lerin {iretim giicii ve devlet regiilasyon-
lar1 6nemli bir risktir.

2. Ttrkiye'nin de imzalamis oldugu
iklim anlasmasi enerji yogun ve ihracat
yapan sektorlere devletin uygulayacagi
regiilasyon, gecis yil1 ve siibvansiyonla-
ra bagh olarak bir risk faktoriidiir.

3. Kiiresel 1sinma ve tiim etkileri sa-
nayimiz icin ciddi bir risktir, bu ani sel
felaketlerinden tutun susuzluga kadar
ciddi bir risk alani igceriyor. Sanayi icin
gerekli suyun tarima verilme senaryo-
sunu diisiiniin. Enerji yontiyle kurulu
GES kapasitesi giderek artan tilkemizin
tlim sanayi isletmelerinde GES zoraki
olmali ve devletin bu noktadaki devlet
destegi siddetle devam etmelidir. Bu
durum sanayi i¢in yeterli suyun bulu-
namamasi lizerinde senaryolu ¢alisma-
miz gereken ve olasihig yiiksek bir risk
faktorudiir.

4. Turkiye'nin konumu geregi olu-
san jeopolitik riskler hep vardi. Ancak
giintimiizde degisen politik duruslar,
popiilizme giden yonetim tarzlari ve
bazi iilkelerin gii¢ kontrol zafiyeti veya
baz1 tilkelerin korunan pozisyonu risk
durumumuzu etkilemektedir. Buna
uzayan savaslarin olumsuz etkisini de
koymaliy1z.1990 yillar icinde gorece
kisi bas1 milli geliri 12.000 $ {izerinde
olan Irak ve Iranin bugiinkii durumunu
goriiyoruz. Gliniimiizde de bu riskler
biiyliyerek 6niimiize gelmektedir.

5. Diinyada Trump sonras1 do-
nemde artan glimriik vergilerinin tim
diinyada girdi maliyetlerini artirmasi
(enflasyonu artirmasi kaginilmaz) bu
durum bir¢ok girdi yoniinden disa
bagli olan sanayimizi de zorlamakta-
dir. Bununla birlikte giderek zorlasan
diinya dis ticareti yine sanayicilerimizi
zorlayacak bir risk faktoriidiir.

Amacim ilk yazimda sanayicileri-
mizin moralini diistirmek degil bilakis
bu zor gérev roliin durumunu ortaya
koymak.

Sanayi bir iilkenin 6zgiivenidir
soziinii seviyorum ve sik kullaniyorum.
Bu 6zgiiveni bize hicbir sey veremez.
Pandemide tiretebildigimiz solunum
cihazlarini ya da gokteki ucaklarimizi
hatirlayin.

Milli gelir icerisindeki pay1 azalmak-
ta olan sanayimizin bu yilizde degerinin
30 rakamlarinin {izerine gelmesi gerek-
lidir. (theglobaleconomy.com)

Bu kosede bu yonde samimi bir gay-
retle tecriibe paylasimlar: ve yazilarla
kimi zaman bilgi kimi zaman uygulama
paylasimlariyla farkli agilardan goriisler
sunmaya ¢alisacagim. Sizlerin goriisle-
rini de bekliyorum.
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Uretimde Rekabet Giiciinii Artiracak Fuarlar Basliyor

YURT iCi FUARLAR

EKiM 2025 FUARLARI

1-3 Ekim, istanbul

PaintExpo Eurasia 2025

Endustriyel boyama ve kaplama teknolojileri

2-5 Ekim, istanbul

Surtech Eurasia 2025

Yiizey isleme, galvaniz, kaplama kimyasallari
ve teknolojileri

14-18 Ekim, Istanbul

WoodTech 2025

Ahsap isleme makineleri, kesici takimlar,
tretim sistemleri

22-25 Ekim, istanbul

ISK-SODEX 2025

Isitma, sogutma, havalandirma,
iklimlendirme, pompa, vana teknolojileri

8-10 Ekim, istanbul

EIF Enerji Kongresi ve Fuari 2025

Eneriji Gretimi, yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi

22-25 Ekim istanbul

Avrasya Ambalaj 2025

Ambalaj Urtnleri, makineleri, icecek ve
sivi gida teknolojileri, baski teknolojiler, oluklu
mukavva karton, tretim teknolojileri

KASIM 2025 FUARLARI

3-7 Kasim, istanbul

UNICERA / CERAMTECH 2025

Seramik, mutfak, banyo ve tretim
teknolojileri

12-15 Kasim, istanbul

BETON 2025

Beton, ¢imento, yapi malzemeleri
teknolojileri

12-15 Kasim, istanbul

AYSAF 2025

Ayakkabl yan sanayi, Gretim makineleri ve
malzemeler

12-14 Kasim, istanbul

EV Charge Show 2025

Elektrikli arag sarj teknolojileri, enerji
altyapisi

6-8 Kasim, istanbul

Solar+Storage / NextGen Mobility / Green
H, 2025

Glines enerjisi, enerji depolama, elektrikli
ulasim, hidrojen teknolojileri

19-22 Kasim, Istanbul

Istanbul Hardware Fair 2025 (Hirdavat
Fuari)

El aletleri, baglanti elemanlari, is guivenligi
ekipmanlari

26-28 Kasim, istanbul

Foam Eurasia 2025

Teknik kopuk uretimi ve teknolojileri

26-28 Kasim, Istanbul

Adhesive & Bonding Eurasia 2025

Yapistirici, kimyasal baglama teknolojileri

26-28 Kasim, istanbul

Putech Eurasia 2025

Poliliretan sanayi, hammaddeler, makineler

26-28 Kasim, Istanbul

Eurasian Composites Show 2025

Kompozit malzemeler ve Uretim teknolojileri

18-21 Kasim, Antalya

Growtech 2025/24. Uluslararasi
Sera, Tarim Teknolojileri Ve Hayvancilik
Ekipmanlari Fuari

Sera, Tarimteknolojileri Ve Hayvancilik
Ekipmanlari

15-18 Kasim, istanbul

Avrasya Cam 2025

Cam Urlnleri, uygulamalari, Gretim isleme
teknolojileri ve makineleri, tamamlayici Uriin ve
kimyasallar

15-18 Kasim, Istanbul

Avrasya Pencere 2025

Pencere, panjur, cephe ve profil, tretim
makineleri, aksesuar, yalitim malzemeleri,
hammadde ve tamamlayici Griinler

ARALIK 2025 FUARLARI

3-6 Aralik, istanbul

Plast Eurasia Istanbul 2025

Plastik endustrisi, makineler, hammaddeler,
geri déniisiim teknolojileri

3-5 Aralik, istanbul

Avrasya Veri Merkezi Fuar1 2025

Sanayiye yonelik dijital altyapi ve veri
merkezi ¢coziimleri

YURT DISI FUARLAR

EKIM 2025 FUARLARI
8-15 Ekim, Diisseldorf, Almanya
K 2025
Kimya Sanayii Ve Teknolojileri
20-23 Ekim, Riyad, Suudi Arabistan
SAUDI AGRICULTURE 2025
(AQUACULTURE, AGROFOOD, FOOD PACK
DAHIL)
Tarim, Gida, Su Uriinleri,
Ambalaj
29 Ekim-2 Kasim,
Biikres, Romanya
INDAGRA 2025
Gida ve Gida Teknolojileri
KASIM 2025 FUARLARI
4-6 Kasim, Dubai,
Birlesik Arap Emirlikleri
GULFOOD
MANUFACTURING 2025
Gida ve Gida Teknolojileri
4-7 Kasim, Rimini, italya
ECOMONDO 2025
Atik Su ve Cevre
12-14 Kasim, Hong
Kong, Cin
COSMOPROF ASIA 2025

Kimya Sanayii ve Teknolojileri

12-14 Kasim, Ho Chi Minh City, Vietnam

ELECTRIC AND POWER VIETNAM 2025

Gug Uretimi, iletimi & dagitimi

Yenilenebilir enerji ve enerji depolama

Akilli sebekeler (smart grid), batarya
sistemleri

Elektrikli arag sarj altyapisi, biyogaz,
jeneratorler, dl¢im cihazlari
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L3 GAZETE

Yeni Nesil Sanayi Kavramlar

Sanayi diinyasi biiyiik bir déniisiim icinde... Oto-
masyon, dijitallesme, yapay zek4, siirdiiriilebilirlik ve
daha niceleri artik {iretimin ayrilmaz parcalar1 haline
geldi. Ancak bu hizli doniistimle birlikte teknik terimler
de artiyor; kavramlar degisiyor, anlamlar derinlesiyor.

Iste bu yiizden AOSB Gazetesi olarak, siz degerli
sanayicilerimiz, teknik kadrolarimiz ve genc girisim-
cilerimiz i¢in “Yeni Nesil Sanayi Kavramlar S6zIligi”
kosesini hazirladik. Amacimiz, iiretimin bugiiniiyle
gelecegini sekillendiren kavramlari basit, anlasilir ve
uygulamaya doniik sekilde sizlerle paylasmak.

Bu kosede her sayida yeni nesil sanayi anlayisinin
yap1 taslarini olusturan birkag temel terimi tanitacagiz.
Kisaltmalar, teknik tanimlar ve sektorel trendler artik
size daha yakin, daha net olacak.

Ciinki biliyoruz ki; dijital dontistim yalnmizca tekno-
lojiyle degil, bilgiyle baslar.

1. Dijital ikiz (Digital Twin)

Gergek bir {iriin, sistem veya siirecin dijital ortam-

daki birebir simiilasyonudur. Uretim hatlarinda test,
izleme ve bakim i¢in kullanilir.

Ornek: Bir makinenin dijital ikizi sayesinde arizalar
onceden tespit edilebilir.

2. Endiistri 4.0

Sanayi devrimlerinin dérdiincii asamasidir. Oto-
masyon, veri aligverisi, yapay zeka ve [oT ile tiretimin
dijitallesmesini kapsar.

3. 10T (Nesnelerin interneti)

Fiziksel cihazlarin birbirine internet tizerinden
baglanarak veri paylagsmasidir.

Ornek: Bir fabrika sensorlerinin, merkezi bir yazili-
ma anlik veri gondermesi.

4. Makine ('jgrenmesi (Machine Learning)

Yapay zekanin bir alt alanidir. Makinelerin gegmis
verilerle 6grenip karar verebilmesini saglar.

Ornek: Kalite kontrol kamerasinin zamanla kusurlu
tirtinleri daha iyi ayirt etmesi.

5. Siirdiiriilebilir Uretim

Dogaya, insana ve kaynaklara zarar vermeden {ire-
tim yapma yaklasimidir.

Ornek: Enerji tasarruflu makineler, atik geri kazani-
mu gibi uygulamalar.

KULTUR

BIR GUNDE UC MEDENIYET

Kiiltiirel Rota Sanayi hayatinin yogun temposunda kisa

bir nefes molasi arayanlar icin Adana cevresinde tarih,
doga ve mimariyi bulusturan 6zel bir rota 6nerimiz var. Hem
dinlenin, hem ilham alin...

1. DURAK: Anavarza Antik Kenti

Adana’nin Kozan yolu iizerindeki Anavarza, bir zamanlar
Roma’nin Dogu’daki en biiyiik sehirlerinden biriydi. 1500 met-
relik surlari, zafer taki ve mozaikleriyle, ziyaretcilerini zaman
tlinelinde yolculuga cikariyor. Erken saatlerde gidenler, giin

B ir Giinde U¢ Medeniyet: Anavarza’dan Misis’e, Varda'ya

yogunluguna yakalanmadan bu tarih hazinesini kesfedebiliyor.

SANAYICIYE iLHAM VEREN

SATIRLAR

Sanayi yalnizca makinelerle degil,
fikirlerle de biyir. Is diinyasinin

2. DURAK: Misis Antik Kenti ve Mozaik Miizesi

Yiiregir ilgesinde yer alan Misis, 6zellikle “kus mo-
zaigi”yle tin kazandi. Misis Kopriisii' nden gecip miiz-
eye ulastiginizda, antik mozaiklerin zamana direnen
glizelligini géreceksiniz. Kisa ama etkileyici bir mola
icin birebir.

3. DURAK: Varda Kopriisii

Karaisali'nin daghk vadisinde yiikselen bu dev
koprii, 1912’de Almanlar tarafindan insa edildi. James
Bond’un Skyfall filminde de yer alan kopri, hem
fotograf tutkunlarin1 hem dogaseverleri biiyiiliiyor.
Yaniniza termos ¢ayinizi alin, sessizce manzaranin
tadin ¢ikarn...

Ulasim Bilgisi: Tiim rota 6zel aracla 1 giinde
tamamlanabilir. Toplam mesafe yaklasik 190 km. Sabah
erken saatte baslanmasi 6nerilir.

Not: Bu rota, 6zellikle sanayi calisanlarinin hafta
sonu ailece degerlendirebilecegi keyifli bir kiiltiir turu-
dur. Her durakta WC ve otopark olanaklar1 mevcuttur.

temposu icinde zihinsel yenilenme
icin kisa molalara her zaman ihtiya¢
vardir. Bu ay AOSB Kiiltiir Sayfasr’nda;
Uretim, degisim ve insanlik tizerine
distindiren kitaplar 6neriyoruz.

Yapay zeka, makinelerden ibaret
degildir. Gelecekte isin 6zii; veriye,
sezgiye ve yeniden yapilanmaya
dayanacak. Susskind, hukuk, finans,
uretim ve muhendislik gibi disiplin-
lerde degisen rolleri ve yapay zeka ile
insan isbirligini sorguluyor.

Richard Susskind ve oglu Daniel
Susskind tarafindan yazilan kitapta su
ana basliklar ele aliniyor:

® Uzmanlar topluma belirli
ayricaliklar (monopoller, giiven,
gizlilik) karsihginda uzmanlik, oto-
nomi ve etik Uretirler. Bu anlagma
artik gecerliligini yitiriyor: meslekler
hem ekonomide hem erisgilebilirlikte
basarisiz oluyor.

® Su asamada teknolojik
gelismeler profesyonellerin isini
daha iyi yapmalarini sagliyor. Uzun
vadede ise “diisiinen makineler”
uzmanhgin blyiik kismini yeniden
tanimlayacak. Ozellikle avukatlik,
muhasebe, tip ve egitim gibi alanlar-
da yapay zeka ve platformlar igleri
donlstirmeye basladi.

@ Kitap, makinelerin yapamay-
acagi fakat insanin katma deger
yaratacagi yeni 12 bilgi-kurucu rol
oéngoriyor: 6rnegin bilgi miithen-
disi, anlayis tasarimcisi, veri bilim-
cisi ve uygulanabilirlik uzmani gibi.

® Meslekler Seffaflagacak: Te-
knoloji, mesleklerin gizli yapisini ve
yliksek maliyetlerini cézecek.

® Makinelerle Ortaklik: insan ve
yapay zeka birlikte calisarak verim-
liligi artiracak.

® Yeni i§ Modelleri: Platformlar
ve cevrimici uzmanlk sistemleri
yayginlagacak.




