
19. GENEL KURUL
YAPILDI
AOSB 19. Olağan Genel Kurul toplantısı 

Seyhan Salonu’nda; sanayicilerin,  Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı temsilcilerinin ve 
Adana Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Remzi 
Özdoğan’ın katılımıyla gerçekleştirildi. 

AOSB Yönetim Kurulu Başkanı Bekir Sütcü, 
açılış konuşmasında hayata geçirdikleri 
projeler hakkında detaylı bilgi paylaşı-
mında bulunup, katılımcıların sorularını 
yanıtladı. Sayfa 12

Sayfa 5

Sayfa 15

FİKİRDEN ÜRETİME

AOSB, çevreye duyarlı ve sürdürülebilir 
sanayi anlayışını güçlendiren yeni 

bir projeye daha imza attı. AOSB Atıksu 
Arıtma Tesisi bünyesinde kurulacak olan 
“Çamur Kurutma Tesisi” için, AOSB Yöne-
tim Kurulu Başkanı Bekir Sütcü ile İsviçre 
merkezli firmanın yetkilileri arasında 
protokol imzalandı.

Bünyesinde hali hazırda yabancı serma-
yeli 29 firma bulunan AOSB, Japon Su-

mitomo Corporation heyetini konuk etti. 
Heyete bilgi veren AOSB Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Nedim Büyüknacar, bölgenin 
avantajlarını anlattı.

Bekir
SÜTCÜ

Mustafa
KESKİN

Hakan
ÇALIŞKANTÜRK

BAŞKANDAN

SGK GÜNDEMİ

EKONOMİ NABZI

ÇEVRE DOSTU YATIRIM

Adana Stratejik Bir 
Üretim Kapısıdır

Ödüller Sahiplerini Buldu

Sayfa 9

AOSB Genç Sanayi-
ciler Kurulu, 400’ü 

aşkın OSB içerisinde 
kurumsal yapıya kavuşan 
ilk genç sanayici oluşu-
mu olarak öne çıkıyor. 
Bu yapı; hem iş birliğini 
artırıyor hem de genç sa-
nayicilere güçlü iş birliği 
ve dayanışma ortamı su-
nuyor. Sayfa 8

Sayfa 7

14.000 Kişilik
İstihdam Gücü

23 Nisan Ulusal Ege-
menlik ve Çocuk 

Bayramı kapsamında bu 
yıl 7’ncisi 3 kategoride 
düzenlenen “Sanayi 
Temalı Resim Yarışması” 
ödülleri sahiplerini bul-
du. Çocukların eserlerin-
den oluşan bir de sergi 
açıldı. Sayfa 11

ÇOCUKLAR HAYALLERİNDEKİ 
SANAYİYİ RESMETTİ

GENÇ SANAYİCİLERİN GÜÇLÜ VİZYONU

AOSB Yönetim 
Kurulu Başkanı

E. SGK Başmüfettişi/
İl Müdürü

Ekonomist

Röportaj

YAPAY ZEKA 
VE SANAYİ 
ENTEGRASYONU
ATÜ Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. 
Fatih Kılıç  ile 
yapay zeka ve 
sanayi üzerine 
sohbet. Adana 
sanayisi bu 
dönüşüme 
hazır mı?

AOSB’nin gurur 
tabloları Sayfa 2
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GAZETE
Adana Hacı Sabancı Organize Sanayi Bölgesi Yayınıdır.

Sayfa 5

Şirketler 
Neden Batar?

Maliyet
Avantajları

Sanayimizin 
Hafızası

Sayfa 3

M. Nedim Büyüknacar:

Kadın sanayicilerin 
yönettiği işletmele-

rin toplam istihdam 
gücü 13.433 kişiden 

oluşuyor.

Sayfa 6

AOSB tarafından bu yıl 
beşincisi düzenlenen 

Ulusal Sanayi Odaklı Ar-Ge 
ve İnovasyon Proje Yarış-
ması’nın ödül töreni geniş 
katılımla gerçekleştirildi.

Türkiye genelinden 62 
üniversiteden 182 proje 
ile başvurulan yarışma, 
üniversite-sanayi iş bir-
liğinin en güçlü örnek-
lerinden biri olarak öne 
çıktı. Yarışma toplam 
750 bin TL’lik ödül havu-
zuyla desteklendi.

Sayfa 10
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AOSB, Türkiye’nin en prestijli 
sanayi ve ihracat listelerinde 

elde ettiği başarılarla gururlan-
dırdı.

İstanbul Sanayi Odası’nın 
(İSO) açıkladığı “Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu 2024” 
listesinde 19, “İkinci 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu” listesinde 12 ve 
Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin 
(TİM) duyurduğu “Türkiye’nin 
İlk 1000 İhracatçısı” listesinde 
16 firmayla yer alan bölge, güçlü 
üretim ve ihracat kapasitesini bir 
kez daha kanıtladı.

“Sanayicilerimizle Gurur 
Duyuyoruz”

AOSB Yönetim Kurulu Başka-
nı ve OSBÜK Başkan Yardımcısı 

Bekir Sütcü, üç ayrı listede göste-
rilen bu başarıyı değerlendirerek 
şunları söyledi:

“İSO 500’de 19, İSO İkinci 
500’de 12 ve TİM İlk 1000 İhra-
catçı listesinde 16 firmamızın yer 
alması, sadece AOSB’nin değil, 
Türkiye sanayisinin de gurur 
tablosudur. Her biri, üretimdeki 
kararlılığı, ihracattaki istikrarı ve 
Ar-Ge’ye verdikleri önemi kanıt-
lamış durumda.

Sanayicilerimizin vizyonu, 
emeği ve üretim gücüyle hepimi-
zin göğsünü kabartan bu başarı, 
tesadüf değil; sürdürülebilir 
kalkınmaya inanmış bir sanayi 
kültürünün ürünüdür. Kendile-
rini tebrik ediyor, başarılarının 

devamını diliyorum.”

“AOSB Çok Daha Fazlasını 
Başarabilecek Güçte”

AOSB’nin yalnızca Adana için 
değil, Türkiye’nin farklı şehirle-
rinden ve dünyadan gelen yatı-
rımcılar için de güçlü bir üretim 
merkezi olduğuna dikkat çeken 
Sütcü, sözlerini şöyle sürdürdü:

“AOSB; sanayi kültürü, lo-
jistik avantajları ve girişimcilik 
potansiyeliyle bu listelerde çok 
daha fazla firmayla yer alabilecek 
kapasitede. Biz AOSB olarak yal-
nızca üretimi değil, sürdürülebilir 
kalkınmayı da odağımıza alarak 
bu başarıları çoğaltmak için var 
gücümüzle çalışmaya devam 
edeceğiz.”

TİM VE İSO LİSTELERİNDE
GURURLANDIRAN TABLO
AOSB, Türkiye’nin En Büyük Sanayi ve İhracat 
Listelerinde Gücünü Bir Kez Daha Gösterdi
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Bekir
SÜTCÜ

Başkandan

AOSB Yönetim Kurulu 
Başkanı

OSBÜK Başkan 
Yardımcısı

SANAYİMİZİN 
HAFIZASI

Değerli Sanayicilerimiz, Kıymetli 
Okuyucular,

Adana Hacı Sabancı Organize 
Sanayi Bölgesi olarak, bölgemizin 
ilk gazetesi Gazete AOSB ile artık 
sadece üretim gücümüzle değil; 
yazılı ve kalıcı bir hafıza oluşturarak 
da geleceğe iz bırakıyoruz.

Kuruluşumuzdan bugüne geçen 
süreçte, AOSB yalnızca bir üretim 
merkezi değil; iş birliğinin, daya-
nışmanın, çevreye duyarlılığın ve 
toplumsal sorumluluğun simgesi 
haline gelmiştir.

Sanayiye yüklenen bu yeni 
anlam, bölgemizin sadece bugünü 
değil, yarınlarını da şekillendiren en 
büyük gücümüzdür.

İşte bu anlayışla hazırlanan Ga-
zete AOSB; bölgemizin sosyal, kültü-
rel ve ekonomik kimliğini yansıtan, 
geçmişi belgeleyen ve geleceğe ışık 
tutan bir yayın niteliği taşımaktadır.

Her sayfası; AOSB’nin üretim-
den eğitime, çevreden inovasyo-
na, sanayiciden iş gücüne kadar 
uzanan büyük vizyonunu ortaya 
koymaktadır.

Bu ilk sayımızda; AOSB’nin geli-
şim yolculuğunu, sanayicilerimizin 
başarı hikâyelerini, çevreci ve yeni-
likçi yatırımlarımızı, gençlerimize ve 
kadın girişimcilerimize verdiğimiz 
desteği bulacaksınız. Ayrıca sosyal 
sorumluluk projelerimiz ve kültürel 
etkinliklerimiz ile nasıl daha güçlü 
bir toplumsal yapı kurduğumuzu da 
bu yayın aracılığıyla sizlerle payla-
şacağız.

Gazete AOSB, bu yönüyle sadece 
bugünün değil; gelecek kuşakların 
da başvuracağı bir kaynak, bir sana-
yi hafızasıdır. Her sayısında bilgiye, 
deneyime ve ilhama yer verecek bu 
yayın; AOSB’nin gelişen ve dönüşen 
yüzünü hep birlikte izleyeceğimiz 
bir pencere olacaktır.

İnanıyorum ki; bu ilk adım, 
daha nice nitelikli sayılara ve daha 
güçlü bir kurumsal hafızaya vesile 
olacaktır.

Bu yayının hazırlanmasında 
emeği geçen tüm ekip arkadaşları-
ma gönülden teşekkür ediyor, çalış-
mamızın sanayimize ve bölgemize 
hayırlı olmasını diliyorum.

OSBÜK tarafından yapılan ve organize sanayi 
bölgelerinde üretim yapan 67 binin üzerindeki 
sanayi işletmesini kapsayan OSB Yıldızları Araş-
tırması’nın 4’üncüsü başladı. OSBÜK Başkanı 
Memiş Kütükcü, 81 ildeki tüm OSB sanayicilerini 
OSB Yıldızları Araştırması’na başvurmaya davet 
etti.

OSBÜK olarak ilkini 2021 yılında yaptıkları 
OSB Yıldızları Araştırması’nın bu yıl 4’üncüsünü 
gerçekleştirdiklerini vurgulayan Başkan Kütükcü, 
“81 ilimizde sayıları 403’e ulaşan organize sanayi 
bölgelerimiz, Cumhuriyet tarihinin en başarılı 
sanayi üretim politikasıdır. Türkiye’nin planlı sa-
nayileşmesinde kritik rol oynayan OSB’lerimizin, 
ülkemizin toplam sanayi üretiminin yüzde 45’ini 
gerçekleştiren güçlü bir yapıya kavuştu. OSBÜK 
olarak OSB’lerimizin ve OSB sanayicilerimizin bu 
başarısını Türkiye ve dünya ile paylaşarak, sanayi 
işletmelerimizin marka değerini artırmak için 
başlattığımız OSB Yıldızları Araştırmamızı sürdü-
rüyoruz,” dedi.

Tamamen gönüllülük esasına dayalı olarak 
yürütülen araştırmada başvuran sanayi işletme-
leri, hem mutlak performans hem de dönemsel 
gelişim bazında iki ana eksende değerlendiriliyor.

2024 Yılı Verilerine Göre Değerlendirilen Kate-
goriler:

• OSB’lerde En Çok Satış Yapan İlk 100 Firma

• OSB’lerde En Çok İhracat Yapan İlk 100 
Firma

• OSB’lerde En Çok İstihdam Sağlayan İlk 100 
Firma

• OSB’lerde En Çok Kadın İstihdamı Sağlayan 
İlk 100 Firma

• OSB’lerde En Çok Ar-Ge Harcaması Yapan İlk 
50 Firma

2023–2024 Yılı Değişimine Göre Performans 
Artışı Gösteren Kategoriler:

• OSB’lerde Satışını En Çok Artıran İlk 100 
Firma

• OSB’lerde İhracatını En Çok Artıran İlk 100 
Firma

• OSB’lerde İstihdamını En Çok Artıran İlk 100 
Firma

• OSB’lerde Kadın İstihdamını En Çok Artıran 
İlk 100 Firma

• OSB’lerde Ar-Ge Harcamasını En Çok Artıran 
İlk 50 Firma

Bu kategorilerde dereceye giren firmalar, OSB 
Yıldızları Ödül Töreni ile kamuoyuna açıklanacak.

Kütükcü, “Bu yıl dördüncüsünü gerçekleştire-
ceğimiz araştırmamız için son başvuru tarihini 2 
Eylül 2024 olarak be-
lirledik. 81 ilimizdeki 
tüm OSB sanayicile-
rimizi araştırmamıza 
katılmaya davet 
ediyorum” diyerek 
çağrısını yineledi.

Başvurular, 
osbyildizlari.osbuk.
org adresi üzerinden 
online olarak yapıla-
biliyor.

OSBÜK 
“Yıldızlarını” 

Arıyor
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İmtiyaz Sahibi
Adana Hacı Sabancı Organize Sanayi Bölgesi

adına
Ersin AKPINAR

(Bölge Müdürü)

İletişim Bilgileri
Adres:

Adana Hacı Sabancı
Organize Sanayi Bölgesi
Bölge Müdürlüğü Binası
OSB Çukurova Caddesi

No:4 (Ceyhan Yolu Üzeri 25 Km)
Sarıçam / ADANA
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KEP: adanahacisabanciosb@hs02.kep.tr
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Ofset Hazırlık
Dilek Akın PR Ajans A.Ş.

Baskı

Bu yayın, Adana Hacı Sabancı Organize Sanayi 
Bölgesi’nin faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak amacıyla 

hazırlanan kurumsal bir yayındır. Satılamaz.

Gazete AOSB, haber ve içeriklerinde doğruluk, tarafsızlık, 
saygı ve sorumluluk ilkelerine bağlı kalmayı esas alan basın 

meslek ilkelerine uygun şekilde hazırlanır.

GENEL YAYIN YÖNETMENİ
Feridun KARA Destek Hizmetleri Birimi Yöneticisi

YAYIN KURULU
Banu TANRIKULU

Emre OCAK
Aynur KALKAN

Kazım ZORLU
Tanju MENTEŞ
Özkan ÖZBEK

Atakan ANT
Meltem ÖLÇER

Caner SÖZTANACI
Cumali DEMİRCİOĞLU

Serpil KILINÇ
İlkin KOZAN
Tamer AYTA

İmar ve Ruhsat İşleri Birimi Direktörü
Yapım İşleri Birimi Direktörü
Bilgi Teknolojileri Birimi Yöneticisi
Enerji Birimi Yöneticisi
Muhasebe Birimi Yöneticisi
Proje Destek Birimi Yöneticisi
İnsan Kaynakları BirimiYöneticisi
Finans Birimi Yönetici Vekili
Çevre Birimi Yönetici Vekili
Satın Alma Birimi Yönetici Vekili
Avukat
Kurumsal İletişim Birimi
Kurumsal İletişim Birimi

SORUMLU YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ
Dilek AKIN Basın Danışmanı

GAZETE

1. Etap Yol Teraslama Kazısı Devam Ediyor

AOSB,  altyapı yatırımlarına verdiği öne-
mi her adımda somut projelerle ortaya 

koyarken; sanayi ekosistemini daha rekabetçi 
ve sürdürülebilir kılma hedefiyle çalışmalarını 
kesintisiz sürdürüyor.

Bu kapsamda, yatırımcı dostu vizyonuyla 
hareket eden AOSB, 3. Genişleme Alanı’nda 
altyapı çalışmalarına sahada başladı.  1. Etap 
Yol Teraslama Kazısı ile bölgenin sanayi altya-
pısı daha da güçlendirilirken, kazı sonucunda 
ortaya çıkacak fazla hafriyatın talep eden sana-
yicilere bedelsiz olarak verileceği duyuruldu.

Altyapının, sanayi yatırımlarının sürdürüle-
bilir biçimde gelişebilmesi açısından temel bir 
unsur olduğunu belirten AOSB Bölge Müdürü 
Ersin Akpınar, şu açıklamalarda bulundu:

“Organize sanayi bölgelerinde altyapı, yal-
nızca üretimin değil; aynı zamanda güvenliğin, 

çevresel sürdürülebilirliğin ve ope-
rasyonel verimliliğin temelidir.”

Akpınar, 6 milyon metrekare-
lik üçüncü ilave alanın altyapı 
çalışmalarının yıl sonuna 
kadar tamamlanmasının 
hedeflendiğini, ayrıca 
yaklaşık 20 milyon 
metrekarelik geniş-
leme başvurusunun 
onaylanmasıyla 
birlikte AOSB’nin 
toplam alanının 42 
milyon metreka-
reye ulaşacağını 
kaydetti.

Yatırımcıya 
sundukları avantaj-
lara da değinen Akpınar, 
şunları söyledi:

“Yatırımcılarımıza 
yalnızca arsa değil; 
güçlü ve eksiksiz bir 
üretim zemini sunu-
yoruz. Yeni geniş-
leme alanlarımızla 
birlikte hem yerli 
hem de uluslarara-
sı yatırımcılar için çok 
daha cazip ve hazır bir yapı 
oluşturuyoruz.”

Yeni Üretimlerin Yolu Açılıyor
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AOSB, üretim hacmi, ihracat 
kapasitesi, sektörel çeşitliliği 

ve sosyal hizmetleriyle fark ya-
ratmaya ve Türkiye’deki OSB’ler 
içinde ilkleri hayata geçirmeye 
devam ediyor.

Türkiye’nin en büyük organi-
ze sanayi bölgelerinden biri olan 
AOSB; istihdam, teknoloji, çevre 
ve yeni nesil hizmetleriyle gelece-
ğin sanayisini şekillendiriyor. 
2.270 hektarlık alanda faaliyet 
gösteren AOSB, %99 doluluk 
oranına ulaşılması nedeniyle 
yeni genişleme alanlarını dev-
reye almaya hazırlanıyor.

467 sanayi kuruluşuna ev 
sahipliği yapan bölge, 41.865 
kişiye doğrudan istihdam 
sağlarken, yıllık 1,8 milyar do-
larlık ihracat gücüyle kentine, 
bölgesine ve ülke ekonomisi-
ne omuz veriyor.

Yönetim Kurulu Başkanı
Bekir Sütcü:
“Sürdürülebilir Bir Gelecek
İçin Çalışıyoruz”

“AOSB olarak, yalnız-
ca üretim değil; çevresel, 
ekonomik ve sosyal açıdan 
sürdürülebilir bir gelecek 
için çalışıyoruz. Her tesis bir 
umut, her ihracat bir gurur, 
her istihdam bir gelecek de-
mektir. Sanayicimizin ihtiyaç-
larını biliyor, onların yanında 
duruyor ve birlikte büyüyo-
ruz! Yönetim anlayışımızda 
istişare kültürünü benimsiyor, 
sanayicilerimizle omuz omuza 
çalışarak bölgemizin gelişimi-
ne yön veriyoruz. Bu anlayışla 
altyapı çalışmalarımıza ve yeni 
projelerimize hız kesmeden de-
vam ediyoruz.

Adana Hacı Sabancı Organize 
Sanayi Bölgesi’nin başarısı, sa-
nayicilerimizin ve yönetimimizin 
birlik içinde hareket etmesinden 
geliyor. Hedefimiz, sanayicileri-
mize daha fazla destek sunarak 
bölgemizi sadece Türkiye’de de-
ğil, dünyada örnek gösterilen bir 
sanayi modeli haline getirmektir.

Adana gelişiyor, Türkiye geli-
şiyor! AOSB yönetimi olarak, sür-
dürülebilir kalkınma anlayışıyla, 
gelecek nesillere güçlü bir ekono-
mik miras bırakmak için “Güçlü 
Sanayi, Güçlü Türkiye” hedefine 
kararlı adımlarla yürüyoruz.”

Yönetim Kurulu Başkan
Vekili Ömer Kaya:
“Sanayi Bir Yaşam
Ekosistemidir”

Sanayi sadece makinelerin 
çalıştığı, üretimin sürdüğü bir 
alan değildir. Gerçek bir sanayi 
kültürü; yaşamı, insanı ve gele-
ceği merkezine alan bütüncül bir 
anlayışla inşa edilir.

Bu anlayışla; İş Merkezi, Sos-

yal Tesis ve Konut Projesi, akar-
yakıt istasyonu ve otel yatırımları 
ile yalnızca üretim değil, yaşamın 
her alanını kapsayan bir sanayi 
modeli oluşturuyoruz.

Sanayicilerimize ve çalışanla-
rımıza; çalışabilecekleri, yaşaya-
bilecekleri, sosyalleşebilecekleri 
ve gelişebilecekleri entegre bir 
yaşam alanı sunuyoruz.

AOSB Anaokulu ile kadın 
istihdamını güçlendiriyor, bölge 
çalışanlarının çocuklarına çağdaş 
ve güvenli eğitim imkânı sağlıyo-
ruz.

AOSB Akademi ile ise, ça-
lışanlarımızın mesleki bilgi ve 
yetkinliklerini artırarak nitelikli iş 
gücünü destekliyor, sürdürülebi-
lir kalkınmaya katkı sunuyoruz.

Çünkü biz, sanayiyi sadece 
üretim değil; insanı odağına 
alan bir yaşam ekosistemi olarak 
görüyoruz.

Yönetim Kurulu Üyesi
Yusuf Kara:
“Kesintisiz Enerji Altyapısıyla 
Sanayiye Güç Veriyoruz”

Enerji arz güvenliği, sanayi 
üretiminin kesintisiz sürdürü-
lebilmesi için vazgeçilmez bir 
unsurdur. Üretim, ancak güçlü 
bir enerji altyapısıyla süreklilik 
kazanır.

Adana Hacı Sabancı Organize 
Sanayi Bölgesi olarak, bu bilinçle 
hareket ediyor, enerjiyi yalnız-
ca bir kaynak değil, stratejik bir 
unsur olarak görüyoruz.

Toplam 272 MW kurulu güce 
sahip Güneş Enerjisi Santralle-
rimiz (GES) ile Türkiye’nin en 
büyük OSB’lerinden biri olarak 

yenilenebilir enerji yatırımlarımı-
zı her geçen gün büyütüyoruz.

Bölge genelinde inşa ettiğimiz 
10 kilometrelik yer altı enerji ga-
lerimiz, yüksek güvenlikli altyapı-
sıyla enerji iletimini maksimum 
verimlilikte sağlarken; SCADA 
destekli izleme sistemimiz ile 
enerji akışını anlık olarak kontrol 
altında tutuyor, olası riskleri pro-

aktif şekilde yönetiyoruz.

AOSB Enerji A.Ş. çatısı altın-
da; elektrik ve doğalgaz tedarik 
süreçlerini doğrudan ve tek elden 
yönetiyor, sanayicimize rekabetçi 
fiyatlarla kesintisiz enerji hizmeti 
sunuyoruz.

Enerji altyapımızı yalnızca 
üretmekle sınırlamıyor, verimli, 
sürdürülebilir ve stratejik şekilde 
planlayarak bölge sanayisinin 
geleceğine yön veriyoruz.

Çünkü biz biliyoruz ki; enerji 
sadece üretimi değil, geleceği de 
şekillendirir.

Yönetim Kurulu Üyesi
M. Nedim Büyüknacar: 
“Çevre Dostu Altyapımızla 
Sürdürülebilir Sanayiye Yatırım 
Yapıyoruz”

Temiz bir çevre, sürdürülebi-
lir bir sanayinin temelidir.

Adana Hacı Sabancı Or-
ganize Sanayi Bölgesi olarak, 
çevresel sorumluluğu üretim 
kadar önemli görüyor, doğayla 
uyumlu bir sanayi anlayışını 
kararlılıkla hayata geçiriyoruz.

Bu anlayışla; toplamda 
222.000 m3/gün kapasiteli iki 
ayrı Kullanma Suyu Arıtma 
Tesisimiz ile sanayicilerimize 
kaliteli ve sürdürülebilir su 

temini sağlarken, 90.000 m3/
gün kapasiteli Atık Su Arıt-
ma Tesisimiz ile çevreye olan 
etkileri en aza indiriyoruz. 
Tüm arıtma süreçlerimiz, çevre 
standartlarının çok üzerinde, 
yüksek verimlilikle çalışmakta; 
Bakanlık denetimlerine enteg-
re SAİS sistemiyle anlık olarak 
izlenmektedir.

Ancak biz bununla yetinmi-
yoruz.

Çevreye duyduğumuz so-
rumlulukla 120 ton/gün kapa-
siteli Çamur Kurutma Tesisi 
yatırımımızı da hayata geçiriyo-
ruz. Bu tesis sayesinde;

Arıtma çamurunun hacmini 
önemli ölçüde azaltarak,

Enerji ve taşıma maliyetle-
rinde ciddi tasarruf sağlayarak,

Kurutulmuş çamuru alterna-
tif enerji üretiminde ve tarımda 
toprak düzenleyici katkı mad-
desi olarak değerlendirerek, 
ekonomiye ve çevreye çift yönlü 
katkı sağlamayı hedefliyoruz.

Çünkü biz inanıyoruz ki; 
sanayi sadece üretmek değil, 
geleceği korumakla da sorum-
ludur.

AOSB olarak sadece sanayiyi 
değil, doğayı da sahipleniyor; 
her yatırımımızda çevre hassa-
siyetini önceliklendiriyoruz.

Çevre bizim kırmızı çizgi-
mizdir.

Yönetim Kurulu Üyesi:
Mehmet Tosmur:
“Sanayi Güvenliği Bizim
İçin Önceliktir”

Adana Hacı Sabancı Organize 

Sanayi Bölgesi olarak; üretim 
altyapımız, çevreye duyarlı-
lığımız, teknoloji odaklı hiz-
metlerimiz ve insana dokunan 
sosyal yatırımlarımızla sadece 
bugünün değil, yarının organize 
sanayi bölgesini inşa ediyoruz.

Biz, üretimin sadece sayı 
değil, sorumluluk olduğuna 
inanıyoruz. Bu anlayışla; sürdü-

rülebilirlikten ödün verme-
yen, yatırımcıyı destekleyen, 
sanayiciyle birlikte büyüyen 
bir yönetim anlayışı sergili-
yoruz.

AOSB, yatırımcı için 
yalnızca bir sanayi parseli 
değil; güçlü altyapısı, yüksek 
verimliliği ve güvenli eko-
sistemiyle uzun vadeli bir iş 
ortağıdır. Enerjiden lojistiğe, 
sağlıktan eğitime ve gü-
venliğe  kadar geniş hizmet 
yelpazemizle yatırımcımızın 
işini büyütecek tüm olanak-
lar burada, aynı çatı altında 
yer alıyor. 

Adana Hacı Sabancı 
Organize Sanayi Bölgesi ola-
rak, yalnızca üretimi değil, 
güvenli üretim ortamını da 
önceliğimiz haline getiriyo-
ruz.

30 kişilik uzman ekip ve 
9 modern müdahale aracıy-
la donatılmış AOSB İtfaiye 
Teşkilatımız, her an göreve 
hazır yapısıyla 7 gün 24 saat 

sanayicilerimizin yanındadır.

Sanayicilerimizin katkılarıyla 
oluşturulan 13.425 tonluk yan-
gın suyu rezervi, OSB’ler ara-
sında örnek gösterilen bölgesel 
yangın güvenliği modelimizin 
temelini oluşturmaktadır.

Sahada yüksek verimlilikle ça-
lışan yangın önleme altyapımız:

• 168 adet 2–8 bar arası ba-
sınca sahip yangın hidrantı,

• 110 ton su ve 11.000 litre 
köpük rezervine sahip sistemler,

• 7/24 erişime açık 24 ayrı acil 
dolum istasyonu ile desteklen-
mektedir.

Bu donanım ve organizasyon 
sayesinde, yalnızca acil mü-
dahale değil, riskleri önceden 
bertaraf eden proaktif bir yangın 
güvenliği sistemi işletiyoruz.

Sadece AOSB’de bulunan TSE 
onaylı Karbon Emisyon Yazılımı 
(AOSB CES), AOSB Semt Polik-
liniği, AOSB Beton, AOSB Enerji 
A.Ş. ve Proje Destek Birimi gibi 
öncü hizmetlerimizle sanayi-
nin ötesine geçen bir OSB olma 
vizyonumuzu kararlılıkla sürdü-
rüyoruz. Çünkü AOSB, sadece 
üretimin değil; sağlık, çevre, 
enerji ve güvenliğin de bütüncül 
adresidir.

Türkiye’nin Güneyindeki Sanayi, AOSB’nin Vizyonuyla Büyüyor

Üretimin Gücü:

Bekir Sütcü Ömer Kaya Yusuf Kara Mehmet TosmurM.Nedim Büyüknacar
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İş dünyasını doğrudan ilgilendiren 
yasal düzenlemeler, 2025 itiba-

rıyla yeniden şekilleniyor. Sosyal 
güvenlik parametrelerinde yapılan 
güncellemeler, işverenler açısından 
hem yeni yükümlülükler hem de 
önemli fırsatlar barındırıyor.

Asgari Ücrette Artış, Maliyetleri 
Yeniden Tanımladı

Her yılbaşında olduğu gibi bu yıl 
da asgari ücretin değişmesiyle bir-
likte, işverenlerin personel maliyet-
lerinde ve buna bağlı yasal yüküm-
lülüklerde artış yaşandı. Ne var ki, 
birçok işveren yalnızca çıplak ücret 
üzerinden hesaplama yaparken, 
yan haklara ve teşvik fırsatlarına 
dair yasal avantajları değerlendir-
miyor. Bu durum, işverenin maliyet 
avantajı sağlayabileceği kalemleri 
gözden kaçırmasına neden oluyor.

2025 Yılında Asgari Ücret Des-
teği Devam Ediyor

Artan maliyetleri dengelemek 
amacıyla hükümet, asgari ücret 
desteğini 2025 yılında da sürdü-
rüyor. Yasada belirtilen şartları 
sağlayan her işçi için günlük 33,33 
TL, aylık 1.000 TL tutarında destek 
verilecek. Bu tutar, prim ödeme-
si sırasında mahsup yöntemiyle 
uygulanacak. Ancak bazı sistemsel 
hatalar nedeniyle, desteğin emanet 
hesaplarına yansıyıp yansımadığı 
mutlaka kontrol edilmeli.

Prim İndirimlerinde Sektörel 
Farklar Gündemde

Son dönemdeki önemli deği-
şikliklerden biri de prim indirimi 
uygulamalarında yaşandı. İmalat 
sektörü dışındaki işyerlerinde, 
primlerini süresinde ödeyen işve-
renlere sağlanan 5 puanlık indirim 
4 puana indirildi. İmalat sektörün-
de ise 5 puanlık indirim, 31.12.2026 
tarihine kadar devam edecek. Bu 
süre, Cumhurbaşkanı kararıyla 
31.12.2027  tarihine kadar uzaya-
bilecek . Sürenin uzatılmaması 
halinde  2027 itibarıyla, uzatılması 
halinde de 2028 yılı itibariyle tüm 
sektörlerde 4 puanlık indirime 
geçilmesi bekleniyor.

5 puanlık indirim, bugüne kadar 
SGK prim tahsilatlarını önemli 

ölçüde olumlu etkiledi. Bu uygula-
manın sürdürülmesi, hem yü-
kümlülüklerini zamanında yerine 
getiren işverenler hem de sosyal 
güvenlik sisteminin sürdürülebilir-
liği açısından kritik önem taşıyor.

Yeni Teşvik Sisteminde İlçelere 
Kadar Ayrıntılı Bölgesel Farklar

Diğer yandan yatırım teşvikle-
rinde de kapsamlı bir düzenlemeye 
gidildi. Türkiye, 6 bölgeye ayrılarak 
teşvik haritası yeniden oluşturuldu. 
Yeni sistemde, bazı ilçeler, bağlı 
bulundukları ilden farklı olarak bir 
ya da iki alt bölgeye dahil edilerek 
daha yüksek teşviklerden yararla-
nabilecek. Deprem bölgesindeki 
iller içinse pozitif ayrımcılık uygu-
lanarak 6. bölge teşvikleri açıldı.

Teşvik sistemi, şu başlıklar altın-
da yeniden yapılandırıldı:

l Teknoloji Hamlesi Programı

l Yerel Kalkınma Hamlesi 
Programı

l Stratejik Hamle Programı

l Öncelikli Yatırımlar

l Hedef Yatırımlar

Teşvik Sistemiyle Sunulan Des-
tek Unsurları:

l Gümrük vergisi muafiyeti

l KDV istisnası

l  Vergi indirimi

l Faiz/kâr payı desteği

l Makine-teçhizat desteği

l Yatırım yeri tahsisi

l Sigorta primi işveren hissesi 
desteği

l Sigorta primi (işçi ve işveren 
hissesi) desteği (6. bölgede yapılan 
yatırımlar için)

l Bu teşvikler, 12 yıla kadar 
sürebilen avantajlar sağlayabiliyor. 
Dolayısıyla işverenlerin yeni yatı-
rımlarda bulunurken bu teşvikleri 
dikkatle analiz etmesi ve stratejisini 
buna göre belirlemesi, önemli fır-
satların değerlendirilmesine olanak 
tanıyor.

Hayırlı ve bereketli kazançlar 
dilerim.

Mustafa
KESKİN

SGK GÜNDEMİ

MEFA İş ve Sosyal 
Güvenlik Müşavirliği 
Yönetici Ortağı

Yeni Yasal 
Düzenlemeler ve 
Maliyet
Avantajları

AOSB, küresel yatırımcılara 
yalnızca fiziki alan değil; 

verimli, güvenli ve sürdürülebi-
lir bir üretim ortamı da sunarak 
Türkiye’nin sanayi gücünü 
uluslararası pazarlarda daha 
görünür hale getirmeye devam 
ediyor.

Bünyesinde hali hazırda 
yabancı sermayeli 29 firma 
bulunan AOSB,  uluslararası 
yatırımcıların rotasınnda yer 

alıyor. Bu kapsamda, Japonya 
merkezli ve dünyanın en büyük 
sanayi ve ticaret gruplarından 

biri olan Sumitomo Corporation 
yetkilileri Kazuma Suzuki ve 
İrfan Arslan, AOSB’yi ziyaret etti.

Ziyarette Japon heyet, AOSB 
Yönetim Kurulu Üyesi M. Nedim 
Büyüknacar ve Bölge Müdürü 
Ersin Akpınar ile bir araya gele-
rek bölgenin altyapı kapasitesi, 
yatırım avantajları ve sanayi 
çeşitliliği hakkında kapsamlı 
bilgi aldı.

“STRATEJİK BİR 
MERKEZ”

Ziyarette konuk he-
yete AOSB’ye yatırımın 
avantajlarına ilişkin de-
ğerlendirmede bulunan 
AOSB Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Nedim Büyük-
nacar, Adana’nın yatırım 
açısından sunduğu eşsiz 
fırsatlara dikkat çekerek 
şu ifadeleri kullandı:

“Bölgemiz yalnızca 
Türkiye’nin değil, aynı 
zamanda Orta Doğu, 
Kuzey Afrika ve Avru-

pa’ya açılan kapı konumunda-
dır. Hem lojistik hem de coğrafi 
açıdan çok güçlü bir noktadayız. 
Limanlara yakınlığımız, karayo-
lu ve demiryolu bağlantılarımız, 
enerji altyapımız ve güçlü sanayi 
kültürümüzle yatırımcılar için 
sürdürülebilir ve stratejik bir 
üretim üssü sunuyoruz.”

Büyüknacar, uluslararası 
yatırımların yalnızca bölgesel 
kalkınmayı değil, ülke ekonomi-
sinin küresel rekabetteki yerini 

de doğrudan etkilediğini belirte-
rek şunları kaydetti:

“Bu nedenle Sumitomo 
Corp. gibi dünya çapında itibara 
sahip firmaların bölgemize ilgisi 
son derece kıymetlidir. Biz AOSB 
olarak; üretimden lojistiğe, is-
tihdamdan teknoloji transferine 
kadar her alanda bu iş birlikleri-
ni artırmak istiyoruz.”

“AOSB FARK YARATIYOR”

Ziyarette bölgenin teknik 
altyapısı hakkında bilgi payla-
şımında bulunan AOSB Bölge 
Müdürü Ersin Akpınar ise şu 
değerlendirmelerde bulundu:

“Adana Hacı Sabancı Orga-
nize Sanayi Bölgesi; altyapısı 
tamamlanmış, çevreye duyarlı, 
yatırımcı dostu bir ekosisteme 
sahiptir. Fiziksel ve dijital altya-
pılarımızla üretimin her aşa-
masını destekleyen bir sistem 
kurduk.

Arıtma sistemlerinden enerji 
altyapısına, sanayi-üniversite 
iş birliklerinden teknik eğitim 
yatırımlarına kadar her alanda 
sürdürülebilirliği esas alan bir 
anlayışla çalışıyoruz. Sumitomo 
gibi global markaların ilgisi, bu 
vizyonun doğru şekilde ilerledi-
ğini gösteriyor.”

Sumitomo Corp. yetkilile-
ri, ziyarette bölgedeki mevcut 
yatırım olanaklarını yerinde 
inceleyerek AOSB’nin lojistik 
avantajları, çevre altyapısı ve 
sanayi profili hakkında kapsamlı 
bilgi aldı. Taraflar, olası iş birliği 

alanlarını değerlendirdi.

Heyet üyeleri, AOSB 
yönetiminin gösterdiği 
yakın ilgi, şeffaf bilgi-
lendirme ve samimi ev 
sahipliğinden duyduk-
ları memnuniyeti dile 
getirdi. Bölgenin yüksek 
standartlardaki altya-
pısı, sürdürülebilirlik 
odaklı hizmet anlayışı ve 
stratejik konumu, Sumi-
tomo heyeti tarafından 
dikkatle incelendi ve 
takdirle karşılandı.

“Adana, Orta Doğu ve 
Avrupa’ya Açılan Stratejik 
Bir Üretim Kapısıdır”

Uluslararası Yatırımcıların Rotasında Adana Var!

AOSB Yönetim Kurulu Üyesi M. Nedim Büyüknacar:

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
tarafından açıklanan Haziran 

2025 ihracat verilerine göre, Adana 
haziran ayında geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 25 artışla 233 milyon 500 
bin dolarlık ihracat gerçekleştirdi.

2025 yılının ilk yarısında ise 
Adana’nın toplam ihracatı, geçen 
yılın aynı dönemine göre yüzde 1.6 
artarak 1 milyar 462 milyon dolara 
ulaştı.

TİM verilerine göre, haziran 
ayında Türkiye genelinde iller 
sıralamasında Adana yüzde 1.32’lik 
payla 12’nci sırada yer aldı. Bu artış, 
daralan küresel pazara rağmen ih-
racatta dikkat çekici bir performans 
sergilendiğini gösterdi.

KİMYA ZİRVEDEKİ YERİNİ 
KORUDU

Haziran ayında Adana’dan en 

fazla ihracat yapan sektör 57.9 
milyon dolarla kimya oldu. Bu 
sektörü, 40.6 milyon dolarla tekstil 
ve hammaddeleri, 28.7 milyon 
dolarla ise otomotiv endüstrisi 
takip etti.

Ocak–Haziran döneminde sek-
tör bazında toplam ihracatta ilk 
sırada 291.3 milyon dolarla kimya 
sektörü yer aldı. Kimyayı; 244.9 
milyon dolarla tekstil ve ham-
maddeleri ile 179.2 milyon dolarla 
hububat, bakliyat, yağlı tohumlar 
ve mamulleri izledi.

HAZİRAN AYINDA EN FAZLA 
İHRACAT ABD’YE

Haziran ayında Adana’dan en 
fazla ihracat yapılan ülke 23.6 mil-
yon dolarla ABD oldu. ABD’yi 21.5 
milyon dolarla İtalya, 17.8 milyon 
dolarla Almanya takip etti.

Yılın ilk yarısında ise en fazla 
ihracat gerçekleştirilen ülke 114 
milyon dolarla Irak olurken, Al-
manya’ya yapılan ihracat 91 mil-
yon dolar, İtalya’ya ise 89 milyon 
dolar olarak kaydedildi.

Adana’nın Haziran Ayı İhracatı %25 Arttı
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14.000 Kişilik İstihdam Gücü
AOSB bünyesinde faaliyetlerini sür-

düren Kadın Sanayiciler Platformu, 
yalnızca Türkiye’deki OSB’ler arasında 
bir ilk olma niteliğiyle değil, aynı zaman-
da hayata geçirdiği sosyal sorumluluk 
projeleri, üniversite-sanayi iş birlikleri ve 
sürdürülebilirlik temelli adımlarıyla da 
örnek gösteriliyor. 100 kadın sanayicinin 
gönüllü emeğiyle yürütülen bu güçlü yapı, 
yaklaşık 14 bin kişilik bir iş gücünü temsil 
ederek, üretim dünyasında kadının yerini 
yeniden tanımlıyor.

KADIN ELİYLE ŞEKİLLENEN
BİR SANAYİ VİZYONU

Platform Başkanı Ayça Çelik, AOSB 
Yönetim Kurulu Başkanlığı desteğiyle 
hayata geçen çalışmaların sadece üretime 
değil, aynı zamanda toplumsal gelişime 
de katkı sunduğunu vurgulayarak şunları 
söyledi:

“Kadın sanayicilerin oluşturduğu bu 
yapı, sadece fabrikalarda değil, toplumsal 
yaşamda da dönüşüm yaratıyor. Bizler 
üretimin yanı sıra, sosyal sorumluluk 
projeleri, eğitim destekleri ve çevre 
bilinciyle geleceği şekillendiriyoruz.”

2016’DAN BUGÜNE
KURUMSAL GÜÇ BİRLİĞİ

2016 yılında 8 Mart Dünya Kadınlar 
Günü’nde kurulan AOSB Kadın 
Sanayiciler Platformu, her yıl düzenli 
toplantılarla sanayici kadınları bir araya 
getiriyor. Tekstilden gıdaya, plastikten 
makinaya kadar farklı sektörlerden 100 
kadın sanayici, yalnızca üretimi değil, 
dayanışmayı ve ortak aklı da büyütüyor.

KADIN SANAYİCİLER 14 BİN
KİŞİLİK İŞ GÜCÜNÜ YÖNETİYOR

Kadın sanayicilerin yönettiği 
işletmelerin toplam istihdam gücü 13.433 
kişiye ulaşıyor. Gıda, tekstil, plastik, 
makina ve diğer imalatlar olmak üzere 
farklı sektörlerde faaliyet gösteren Kadın 
Sanayiciler bölge üretimine ve istihdama 
ciddi katkı sağlıyor.

Ayça Çelik platformun etkisini şu 
sözlerle değerlendirdi: 
“Biz sadece sayıca değil, etki gücü 
bakımından da güçlü bir platformuz. 
Kadınların yönettiği işletmeler binlerce 
kişiye istihdam sağlıyor. İşletmelerimizin 
ihracata ve istihdama katkısı sanayide 
kadın eliyle oluşan üretim gücünün en 
somut göstergesidir.”

Katılımcı Komitelerle Dinamik Yapı 
Platform çatısı altında oluşturulan İç ve 
Dış İlişkileri Geliştirme, Kamu Kurum 
ve Kuruluşları ile İlişkiler, Mentorlük, 
Sportif ve Sanatsal Etkinlikler ve Sosyal 
Sorumluluk ve Etkinlikler Komitesi, yıl 
boyunca projeler üreterek sosyal etki 

alanını genişletiyor. Her komite, kendi 
çalışma sahasında sürdürülebilir katkılar 
sunuyor.

2024’te Etkileşim Odaklı Takvim 
Komiteler, 2024 yılı içerisinde, platformun 
üyeleri arasındaki etkileşimin artırılması, 
işletmelerine uzun vadeli değer 
yaratılması, kamu-özel sektör projelerini 
artırarak büyüme ivmesinin artırılması 
ve ticari bağların güçlendirilmesi ile yeni 
fırsatların yaratılmasını amacıyla düzenli 
ziyaretler gerçekleştirdi.

KOÇ ÜNİVERSİTESİ İLE
ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞ BİRLİĞİ

AOSB Kadın Sanayiciler Platformu, 
Koç Üniversitesi ile imzalanacak protokol 
çerçevesinde, tersine mentörlük ve 
üniversite-sanayi iş birliği odaklı projelere 
imza atacak. Bu iş birliğini değerlendiren 
Çelik:

“Kadın sanayiciler olarak bilimle 
beslenen bir üretim yapısının ülkemizin 
kalkınmasında stratejik önemde 
olduğuna inanıyoruz. Koç Üniversitesi 
ile başlayan bu ortaklık, yalnızca bugünü 
değil, geleceği de planlayan bir vizyonun 
ürünü.”

SOSYAL SORUMLULUK:
EĞİTİM VE DAYANIŞMA

Platform, Türkiye Eğitim Gönüllüleri 
Vakfı (TEGV) işbirliğinde ‘Atma Bağışla 
E-Atık Projesi’ ile kullanılmayan 
elektronik cihazlar, geleceğin teminatı 
olan çocuklara nitelikli eğitim desteği 
sağlamak amacıyla TEGV’e bağışlanarak 
çocukların eğitimine ve çevresel 
sürdürülebilirliğe fayda sağlamayı 
hedefliyor ve sosyal sorumluluk bilincini 
pekiştiriyor.

8 MART’TA GALA GECESİ

AOSB’nin desteği ile geleneksel hale 
gelen AOSB Kadın Sanayiciler Platformu 
8 Mart Gala Yemeği, bu yıl Pegasus Hava 
Yolları Genel Müdürü Güliz Öztürk’ün 
(CEO) katılımı ve Adana Olgunlaşma 
Enstitüsü Koleksiyonun sergilenmesiyle 
gerçekleşti. Kadın emeğini destekleyen 
ürünler konuklara armağan edildi. Güliz 
Öztürk’ün katılması, sanayide kadının 
gücüne olan inancın bir göstergesi oldu.

YENİ UFUKLAR:
GİRİŞİMCİLİK VE ULUSAL 

TEMSİL

Kadın Sanayiciler Platformu, 
kurumsal yapıları ile ulusal 
ölçekte güçlü kuruluşlardan 
olan Garanti BBVA, Kadın 
Girişimcileri Derneği 
(KAGİDER), Arya Danışmalık 
ile kadın girişimcilere 
yönelik bir proje başlatmaya 
hazırlanıyor. Platform 
projelerin hazırlanmasına ve 
kurumsal kaynak teminine 
katkı sağlayabilmek amacıyla  
TÜBİTAK, Çukurova Kalkınma 
Ajansı ve AB destek programlarından ve 
fonlarından faydalanmayı hedefliyor. 
Ayrıca Çukurova Üniversitesi ve Adana 
Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi ile Üniversite-sanayi 
işbirliğinin gelişimi için çeşitli projeler 
gerçekleştirmeyi ve  kadın girişimciliğini 
ve gençlerin ekonomik sisteme 
entegrasyonu için işbirliği yapmaya 
hazırlanıyor.

2025 VİZYONU:
DAHA GÜÇLÜ BİR
KADIN EKOSİSTEMİ

Platform, 2025 yılında genç 
kadın sanayicilerin mentörlükle 
desteklenmesini, uluslararası projelere 
daha aktif katılımı ve dijital görünürlüğün 
artırılmasını hedefliyor. Ayça Çelik bu 
konuda şunları dile getirdi:

“Kadınlar üretiyor, AOSB güçleniyor. 
Bu sinerji sadece bölgemizi değil, 
ülkemizin sanayi geleceğini de 
güçlendiriyor. Bizler, kadının sadece 
üretimde değil, karar mekanizmalarında 
da daha görünür olması için çalışıyoruz.”

KOMİTELERLE GÜÇLÜ
KURUMSAL YAPI

İç ve Dış İlişkiler Komitesi Komite 
üyesi Banu Aksan Seziş (Aslanbaş Çivi ve 
Tel San. A.Ş.), komitenin temel amacını 
şöyle özetledi:

“Platform üyelerimizin AOSB 
bünyesindeki işletmelerle ve kamu-özel 
sektör temsilcileriyle olan iletişimini 
güçlendirmek ve bu sayede işletmelerine 

uzun vadeli katma değer sağlayacak 
ilişkiler kurmak öncelikli hedefimizdir.”

KAMU KURUM VE KURULUŞLARIYLA
İLİŞKİLER KOMİTESİ

Berfin Yılmaz (Yıl-Kim Kimya Tiner 
San. Ltd. Şti.) komitenin işlevini şu şekilde 
açıkladı:

“Bu komite, üyelerimizin kamu 
kurumlarıyla olan ilişkilerini 
güçlendirerek, yeni iş birliklerinin 
doğmasını ve ticari bağların güçlenmesini 
sağlıyor.”

MENTÖRLÜK KOMİTESİ

Gamze Erdemir Severoğlu (İnterglass 
Oto Cam Otom. San. Ltd. Şti.), mentörlük 
çalışmalarının amacını şu sözlerle aktardı: 
“Komitemiz, kadın sanayicilerin bilgi ve 
deneyimlerini genç nesillere aktarmayı 
amaçlıyor. Özellikle eğitimine devam 
eden öğrencileri platform üyeleriyle 
buluşturarak, rol model bir etki 
oluşturmayı hedefliyoruz.”

SPORTİF VE SANATSAL
ETKİNLİKLER KOMİTESİ

Bernay Karaca Köse (Güney Odak 
Enerji İnş. San. ve Tic. Ltd. Şti.), bu 
komitenin vizyonunu şöyle tanımladı:

“Kültür, sanat ve spor; iş yaşamıyla 
sosyal yaşam arasında denge kuran 
ve toplulukları bir arada tutan temel 
unsurlardır. Platformun bu alanlarda 
da öncü bir rol üstlenmesini son derece 
değerli buluyoruz.”

SOSYAL SORUMLULUK VE
ETKİNLİKLER KOMİTESİ

Sinem Deniz Yılmaz (Çukurova Silo 
İşletmeciliği ve Mak. San. İnş. Tic. Ltd. 
Şti.), yürütülen projelere dair şu bilgileri 
verdi:

“Platformumuz, kamu yararı odaklı, 
toplumsal kalkınmaya katkı sunan ve 
doğayla uyumlu projeler üretmeye devam 
ediyor. Hedefimiz, bölgeye sosyal, çevresel 
ve ekonomik düzeyde sürdürülebilir fayda 
sağlamaktır.”

Banu Seziş

Ayça Çelik

Gamze Erdemir Severoğlu

Berfin Yılmaz

Sinem Deniz Yılmaz
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AOSB, çevreye duyarlı ve sürdürülebilir 
sanayi anlayışını güçlendiren yeni bir 

projeye daha imza attı. AOSB Atıksu Arıtma 
Tesisi bünyesinde kurulacak olan “Çamur 
Kurutma Tesisi” için, AOSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Bekir Sütcü ile İsviçre merkezli firma-
nın yetkilileri arasında protokol imzalandı.

AOSB Bölge Müdürlüğü’nde gerçekle-
şen imza törenine; AOSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Bekir Sütcü, Bölge Müdürü Ersin Ak-
pınar, Wartropur firmasının CEO’su Walter 
Uetz, İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü Çevre 
Mühendisliği Bölümü Başkan Yardımcısı Dr. 
Öğr. Üyesi Mehmet Ali Küçüker, AOSB Yapım 
İşleri Birimi Direktörü Emre Ocak ve Çevre 
Birimi Yönetici Vekili Caner Söztanacı ile 
diğer ilgililer katıldı.

120 TON/GÜN KAPASİTE İLE
ÖRNEK BİR YATIRIM

120 ton/gün kapasiteli çamur kurutma 
tesisinin protokolü, AOSB Yönetim Kuru-
lu Başkanı Bekir Sütcü ile İsviçre menşeli 
Wartropur firmasının CEO’su Walter Uetz 
tarafından imzalandı.

“BU YATIRIM GELECEK NESİLLERE
TEMİZ BİR ÇEVRE İÇİN”

Törende çevre yatırımlarının önemine 
dikkat çeken AOSB Başkanı Bekir Sütcü, 
çevre yönetiminde sürdürülebilirlik adına 
önemli bir adım attıklarını belirterek şu 
ifadeleri kullandı:

“Projelendirilen tesis sayesinde arıtma 
çamurlarının kaynağında bertaraf edilmesini 

ve atık yönetiminde verimliliğin artırılmasını 
hedefliyoruz. AOSB olarak, doğal kaynak-
ların korunması ve sürdürülebilir sanayi 
anlayışıyla hareket ederek gelecek nesillere 
daha temiz bir çevre bırakmak için çalışma-
larımıza aralıksız devam ediyoruz. Bu proje 
yalnızca bir altyapı yatırımı değil; aynı za-
manda çevreyi korumaya, kaynakları verimli 
kullanmaya ve sürdürülebilir sanayileşmeye 
yönelik güçlü bir adımdır.”

PROJENİN ÇEVRESEL VE
EKONOMİK KATKILARI

Yeni kurulacak tesis sayesinde, arıtma 
sürecinde ortaya çıkan çamurun hacmi 
önemli ölçüde azaltılacak ve çevreye zararsız 
hale getirilecek. Kurutulan çamurun lojis-
tik ve bertaraf maliyetlerinde ciddi tasarruf 

sağlanacak. Ayrıca, kurutulmuş çamurun 
alternatif enerji kaynağı ya da tarımda toprak 
düzenleyici olarak değerlendirilmesi müm-
kün olacak.

AOSB’NİN ÇEVRESEL SORUMLULUK 
VİZYONU

Bu proje, AOSB’nin yalnızca sanayi üre-
timinde değil, çevresel sorumluluk alanında 
da öncü konumunu bir kez daha ortaya ko-
yuyor. Sağlanacak faydalar şöyle özetleniyor:

“Arıtma çamurunun hacmi azaltıla-
rak bertaraf süreci kolaylaşacak. Enerji ve 
taşıma maliyetlerinden tasarruf sağlanacak. 
Yeniden kullanım imkânlarıyla döngüsel 
ekonomi desteklenecek. Yeşil OSB vizyonu 
doğrultusunda çevre dostu altyapı daha da 
güçlenecek.”

AOSB Kadın Sanayiciler 
Platformu, kadın sağlığı 

konusunda farkındalık oluş-
turmak amacıyla anlamlı bir 
etkinliğe imza attı. Acıbadem 
Hastanesi’nde düzenlenen bu-
luşmada “Sağlıklı Kadın, Güçlü 
Gelecek” teması öne çıktı. 
Etkinlikte, kadın sağlığına dair 
güncel bilgiler, tarama yöntem-
leri ve koruyucu uygulamalar 
kapsamlı biçimde ele alındı.

Etkinliğin konuk konuş-
macıları Kadın Hastalıkları 
ve Doğum Uzmanı Uzm. Dr. 
Zeynep Cansu Aladağ ile Plas-
tik, Rekonstrüktif ve Estetik 
Cerrahi Uzmanı Uzm. Dr. İlke 
Karagöz oldu. 

Etkinlik, Acıbadem Hasta-
nesi’nin şık ortamında samimi 
bir kahvaltı eşliğinde gerçek-
leşti. AOSB Kadın Sanayiciler 
Platformu üyeleriyle hastane 
uzmanlarını bir araya getiren 
programın ev sahipliğini ise 
Acıbadem Hastanesi Direktörü 

Feyza Öztürk üstlendi. Katı-
lımcılarla yakından ilgilenen 
Öztürk, kadın sağlığına katkı 
sunan her projede yer almak-
tan mutluluk duyduklarını 
belirtti.

Etkinliğin sonunda, Mer-
ve Sütcü, Hastane Direktörü 
Feyza Öztürk’e katkılarından 
dolayı çiçek sunarak, kadın 
sanayiciler adına teşekkür etti.

“Sağlıklı Kadın, 
Güçlü Gelecek” 

AOSB’den “Çevre
Dostu” Yatırım

Sanayi ve Bilim İş Birliğiyle 
Geleceğe Yatırım
Adana Hacı Sabancı Organi-

ze Sanayi Bölgesi (AOSB) 
Kadın Sanayiciler Platformu, 
üniversite-sanayi iş birliğini 
geliştirme hedefiyle Koç Üniver-
sitesi’ni ziyaret etti.

Ziyaret heyetinde, Platform 
Başkanı Ayça Çelik ile Mentor-
lük Komitesi üyeleri Yazgül Uğur 
Ersöz, Erva Tozlu, Gamze Erde-
mir Severoğlu, Ayşegül Fatıma 
Gök Coşkun, Meltem Aydın ve 
Hatice Uğur yer aldı. AOSB Pro-
je Destek Ofisi Yöneticisi Özkan 

Özbek de AOSB Bölge Müdürlü-
ğünü temsilen heyete eşlik etti.

Program kapsamında Koç 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Metin Sitti, Akademik İşlerden 
Sorumlu Rektör Yardımcısı Prof. 
Dr. Funda Yağcı Acar, Araştırma 
ve İnovasyondan Sorumlu Rek-
tör Yardımcısı Prof. Dr. Hakan 
Ürey ile görüşmeler gerçekleş-
tirildi. Ayrıca Tuna Dağlı, Behice 
Pehlivan, Prof. Dr. Atilla Gürsoy, 
Doç. Dr. Zafer Doğan, Prof. Dr. 
Nilüfer Aydınoğlu, Emrah Basa-

lak, Prof. Dr. İsmail Lazoğlu, Dr. 
Öğr. Üyesi Erkan Şenses, Prof. 
Dr. Önder Metin, Zafer Eroğlu ve 
Prof. Dr. Seda Kızılel ile temas-
larda bulunuldu.
“ÜNİVERSİTELERİN BİLGİ 
BİRİKİMİ, SANAYİNİN 
DÖNÜŞÜM GÜCÜDÜR”

Ziyaret sonrası değerlen-
dirmede bulunan AOSB Kadın 
Sanayiciler Platformu Başkanı 
Ayça Çelik, şu açıklamayı yaptı:

“Sanayi ve üniversiteler 
arasında kurulan köprü, yalnız-
ca bugünün ihtiyaçlarını karşı-
lamakla kalmaz, aynı zamanda 
geleceğin üretim kültürünü de 
inşa eder. Koç Üniversitesi’nde 
gerçekleştirdiğimiz temas-
lar son derece verimli geçti. 
Üniversitelerin sahip olduğu 
akademik bilgi gücü, sanayideki 
yenilikçi dönüşüm için paha 
biçilmez bir kaynaktır. Kadın 
sanayiciler olarak bilimle besle-
nen bir üretim yapısının ülke-
mizin kalkınmasında stratejik 
önemde olduğuna inanıyoruz. 
Bu iş birlikleri, daha sürdürüle-
bilir, daha rekabetçi bir sanayi 
yapısına hizmet edecektir.”

Kadın Sanayiciler Platformu, 
bu ve benzeri ziyaretlerle hem 
sanayi ve akademi arasında sür-
dürülebilir ilişkilerin kurulmasını 
hem de genç yeteneklerin sana-
yiyle buluşmasını hedefliyor.
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AOSB  bünyesinde faaliyet 
gösteren Genç Sanayiciler 

Kurulu, üretim ekosistemine 
yeni bir soluk kazandırmaya 
devam ediyor. Kurul, genç 
sanayicilerin bir araya gelerek 
ortak akıl geliştirdiği, iş birlik-
leri oluşturduğu ve geleceğin 
sanayi vizyonuna yön verdiği 
önemli bir platform olma 
özelliği taşıyor.

Kurulun çalışmaları hak-
kında bilgi veren Genç Sana-
yiciler Kurulu Başkanı Ahmet 
Kaan Kara,  Başkan Yardım-
cıları Merve Sütcü ve Rıdvan 
Aslan ile yönetim kurulu 
üyeleri Berfin Yılmaz, Eser 
Aldanmaz ve Merve Tezcan 
Bağış,  kuruluş amacından 
yürütülen projelere, AOSB 
yönetiminin desteğinden 

sanayiye bakış açısına kadar 
birçok başlıkta değerlendir-
melerde bulundular. 

Kurulun temel amacının, 
genç sanayiciler arasında 
iletişim ve iş birliğini artırmak 
olduğunu vurgulayan  Genç 
Sanayiciler Kurulu Başkanı 
Ahmet Kaan Kara, “Farklı 
sektörlerde faaliyet gösteren 
genç sanayicileri aynı çatı 
altında bir araya getirerek, 
bilgi ve deneyim paylaşımını 
teşvik ediyoruz. AOSB gibi 
güçlü bir sanayi bölgesinde 
bu yapının olması çok değerli. 
Bu kurul aracılığıyla ortak 
vizyon geliştiriyor, geleceğin 
sanayi dünyasına katkı sağlı-
yoruz” dedi.

AOSB Yönetimi’nin kurula 
olan yaklaşımını da değerlen-

diren Kara, “Bölge yönetimi-
miz her zaman fikirlerimize 
değer veriyor ve projeleri-
mize destek sağlıyor. Genç 
sanayicilerin gelişimi için 
sağlanan bu açık alan, üretim 
kültürünün sürdürülebilirli-
ğine önemli katkı sunuyor” 
ifadelerini kullandı.

Kurul üyeleri arasında yal-
nızca sosyal bağlar değil, aynı 
zamanda ticari ve sektörel iş 
birlikleri de gelişiyor. Kara, 
“Birlikte proje geliştirebilece-
ğimiz, aynı hedefe yürüyebi-
leceğimiz güçlü bir ağ oluş-
turuyoruz. Kurul sayesinde iş 
birlikleri kuruyor, farklı bakış 
açılarını birleştirerek güçlü 
adımlar atıyoruz” dedi.

AOSB’de kurumsal yapı-
larla büyüyen ve üretimin 

kalbinde yer alan gençlerin 
büyük bir sorumluluk üstlen-
diğini ifade eden Kara, “Sade-
ce bugünü değil, geleceği de 
düşünüyoruz. Sanayinin sü-
rekliliği için gençlerin katkısı, 
yeni fikirleri ve dinamizmi 
çok kıymetli. Biz bu kültürü 
hem koruyor hem geliştiriyo-
ruz” şeklinde konuştu.

Kara, sözlerini, “Kuru-
lumuzun daha fazla gence 
ulaşmasını, daha etkin bir 
yapıya kavuşmasını hedef-
liyoruz. Hem bölgemizde 
hem de ulusal düzeyde genç 
sanayiciler arasında köprüler 
kurmak istiyoruz. Bu yapının 
görünürlüğünü artırarak, il-
ham verici bir rol üstlenmeye 
devam edeceğiz.” ifadeleriyle 
tamamladı.

Sanayi Kültürünü Geleceğe Taşıyorlar

Genç Sanayiciler Kurulu düzenledikleri etkinliklerde yönetim
kurulunun desteğini alıyor. Yönetimin desteği gençlere

motivasyon kaynağı oluyor.

Merve Sütcü Berfin YılmazEser AldanmazMerve Tezcan BağışRıdvan Aslan

AOSB Genç Sanayiciler Kurulu, genç 
kuşak sanayicilerin güç birliği ve 

deneyim paylaşımı amacıyla Antalya 
Organize Sanayi Bölgesi’ni ziyaret etti.

AOSB Genç Sanayiciler Kurulu Baş-
kanı Ahmet Kaan Kara, yönetim kurulu 
üyeleri Merve Sütcü, Rıdvan Aslan 
ve Berfin Yılmaz ile kurul üyesi genç 
sanayicilerin katıldığı program, ikinci 
ve üçüncü kuşak sanayiciler tarafından 
kurulan Genç Organize Sanayi Derne-
ği’nin ev sahipliğinde gerçekleşti. 

Programın ilk durağı, Antalya OSB 
Genel Müdürlüğü oldu. Heyet, burada 
Antalya OSB Yönetim Kurulu Başkanı 
Hasanali Gönen ile bir araya geldi. 
Samimi bir ortamda gerçekleşen 
görüşmede; genç sanayicilere verilen 
destek, bölgesel iş birliklerinin önemi 
ve sanayinin geleceği üzerine kapsamlı 
değerlendirmelerde bulunuldu.

Teknik içerikli ziyaret programı 
kapsamında Antalya OSB’de faaliyet 
gösteren öncü firmalar da yerinde ince-
lendi. İlk olarak CW Enerji Mühendislik 
Tic. ve San. A.Ş. firmasına yapılan ziya-
rette, AOSB heyetine şirketin Yönetim 
Kurulu Üyesi Oktay Küçükoğlu eşlik 
etti. Sürdürülebilir enerji teknolojileri 
üzerine yürütülen faaliyetler yerinde 
gözlemlendi.

İkinci durak olarak, süt ve gıda 

sektöründe üretim yapan Ekiciler Süt 
Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. 
A.Ş. firması ziyaret edildi. Firma Genel 
Müdür Yardımcısı Elçin Ekici Öztürk, 
üretim süreçleri ve kalite standartları 
hakkında bilgi paylaşımında bulundu.

Son olarak, endüstriyel mutfak ve 
çamaşırhane ekipmanları alanında faa-
liyet gösteren Kristal Endüstriyel Mut-
fak Çamaşırhane Makine Pazarlama 

Sanayi firmasına geçildi. Bu ziyarette 
AOSB heyetine, Fabrika Müdürü Hulusi 
Kaan Şişmanoğlu eşlik etti.

AOSB Genç Sanayiciler Kurulu 
Başkanı Ahmet Kaan Kara, bu tür 
programlarla kuşaktan kuşağa aktarı-
lan bilgi ve tecrübeyle daha güçlü bir 

sanayi kültürü oluşturma-
yı hedeflediklerini belirtti. 

Kara, ziyaretin, genç 
sanayicilerin farklı sek-
törlerdeki uygulamaları 
yerinde gözlemleyip 
geleceğe dair vizyonlarını 
genişletmelerine olanak 
sağladığını kaydetti.

“Sanayide Gelecek, Gençlerle Şekilleniyor”

Kuşaktan Kuşağa Tecrübe

AOSB Genç Sanayiciler Kurulu, Türki-
ye’nin en büyük ERW boru üretim tesis-

lerinden biri olan Tosyalı Holding Osmaniye 
Tesisleri’ni ziyaret etti. Günlük 5.000 tonluk 
üretim kapasitesiyle dikkat çeken dev tesiste 
yapılan teknik gezi, genç sanayicilere yüksek 
teknolojili üretim süreçleri, geri dönüşüm 
uygulamaları ve Ar-Ge faaliyetleri hakkında 
kapsamlı bilgi edinme imkânı sundu.

Heyet, tesis içerisinde geri dönüşümden 
elde edilen çelik hammaddelerin boru ve 
profil üretimine dönüştüğü, ardından kap-
lama ve galvanizleme işlemlerinden geçtiği 
üretim alanlarını yerinde inceledi.

Ziyaret boyunca genç sanayicilere, 
Tosyalı Holding Ar-Ge Merkezi Müdürü Ali 
Keskin ve Fabrika Üretim Müdürü Muham-
met Şenol Kayhan eşlik etti.

“GENÇLERİMİZ SANAYİNİN
DÖNÜŞÜM GÜCÜDÜR”

Ziyarete, AOSB Genç Sanayiciler Kuru-
lu Başkanı Ahmet Kaan Kara ile Yönetim 
Kurulu Üyeleri Merve Sütcü, Merve Tezcan 
Bağış,  Berfin Yılmaz, Rıdvan Aslan, ve Eser 
Aldanmaz katıldı.

Kurul Başkanı Ahmet Kaan Kara ziyarete 
ilişkin yaptığı açıklamada şunları söyledi:

“Sanayide dönüşüm; teknolojiye, sürdü-
rülebilirliğe ve genç beyinlerin dinamizmine 
dayalı bir gelecek gerektiriyor. Tosyalı Hol-
ding gibi öncü sanayi kuruluşlarını yerinde 
görmek, üretim teknolojilerini ve Ar-Ge sü-
reçlerini doğrudan incelemek bizler için çok 
değerli bir deneyim oldu. Bu tür ziyaretler, 
yalnızca bilgi edinmek değil, aynı zamanda 
gelecek vizyonumuzu şekillendirmek açısın-

dan da büyük önem taşıyor.”

Ziyaret kapsamında ayrıca 
iki taraf arasında sektörel dene-
yim paylaşımı, ortak proje geliş-
tirme potansiyeli ve iş birlikle-
rine açık alanlar üzerine verimli 
bir görüş alışverişi yapıldı.

 Kurul üyeleri, üretimde kali-
te yönetimi, çevresel sürdürüle-
bilirlik, dijitalleşme ve verimlilik 
gibi konularda sorular yöneltti; 
sanayinin geleceğine dair bek-
lentilerini paylaşarak, görüş alış 
verişinde bulundular.

Ortak Vizyon, Güçlü Sanayi Kültürü

Genç Heyet Tosyalı’da

RÖPORTAJ/HABER

Ahmet Kaan Kara
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Sanayi artık yalnızca üretim değil; 
ileri teknolojiyle rekabetin de adı. 

AOSB, bu dönüşümü görerek yalnızca 
altyapısını değil, vizyonunu da diji-
talleşme doğrultusunda güncelliyor. 
Yapay zekâ (YZ), verimlilikten kalite-
ye, maliyetten çevreye uzanan geniş 
bir alanda sanayiye yeni bir çağ vaat 
ediyor.

Doç. Dr. Fatih Kılıç’a göre, yapay 
zekâ sanayinin dijitalleşme adımlarını 
hızlandırırken üretimden bakıma, in-
san kaynağından çevreye kadar birçok 
alanda yeni bir çağın kapılarını aralı-
yor. AOSB ise bu dönüşümün yalnızca 
izleyicisi değil, doğrudan şekillendiri-
cisi olma potansiyeline sahip.

Adana Alparslan Türkeş Bilim ve 
Teknoloji Üniversitesi (ATÜ) Yazılım 
Mühendisliği Fakültesi Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Fatih Kılıç, sanayide yapay 
zekâ entegrasyonunu ve bu dönüşüm-
de AOSB’nin rolünü AOSB Gazetesi’ne 
anlattı.

Sanayi üretim süreçlerinde yapay 
zekâ teknolojileri nasıl konumlanı-
yor?

Yapay zekâ teknolojileri artık 
yalnızca büyük teknoloji firmalarının 
değil, KOBİ’lerin de erişebileceği bir 
noktada. IoT, ERP ve görüntü işleme 
gibi kaynaklardan elde edilen verilerle 
öğrenen sistemler; üretimde zaman, 
kalite, maliyet ve kârlılık gibi kritik 
göstergeleri ciddi oranda iyileştiriyor.

Adana’daki sanayi kuruluşları için 
ilk adım, veri odaklı bir altyapı kurmak 
olmalı. Sensör sistemleri, güvenli veri 
depolama ve anlamlı analiz yapılabi-
lecek bir dijital altyapı bu dönüşümün 
temelini oluşturuyor. Küçük pilot 
projelerle başlanıp sürdürülebilir bir 
stratejiye dönüştürülmeli.

Geleneksel otomasyon ile YZ des-
tekli sistemler arasında fark nedir?

Geleneksel sistemler önceden 
tanımlı kurallarla çalışır ve insan mü-
dahalesine bağımlıdır. Yapay zekâ ise 
verilerden öğrenir, geçmiş hatalardan 
ders çıkarır ve süreçleri sürekli gelişti-
rir. Yani klasik sistemler “yapar”, yapay 
zekâ “öğrenir ve uyum sağlar.”

YZ üretimde verimlilik ve kaliteyi 
nasıl artırıyor?

YZ, insan gözünün algılayamaya-
cağı detayları analiz ederek hata ve 
fire oranını düşürür, kaliteyi sabitler. 
Titreşim, ses, sıcaklık gibi parametre-

leri analiz ederek 
arızaları önceden 
tahmin eder, üre-
timi kesintisiz ve 
verimli hale getirir.

Enerji ve 
maliyet tasarrufu 
ölçülebilir mi?

Evet. Literatür-
de enerji tasarrufu 
%2,5 ila %28,6 
arasında değişiyor. 
Tahmine dayalı bakım sayesinde plan-
sız duruşlar %30 azalabiliyor. İnsan 
gücü daha stratejik alanlara kaydırıldı-
ğından işçilik maliyetlerinde de ciddi 
optimizasyon sağlanıyor.

Predictive Maintenance (tahmine 
dayalı bakım) neden önemli?

Klasik bakım arıza sonrası, önleyici 
bakım takvime göre yapılır. YZ taban-
lı tahmine dayalı bakım ise arızayı 
gerçekleşme-
den öngörür. 
Makinelerden 
toplanan veri-
lerle oluşturu-
lan modeller, 
sistemlerin 
kendi sağlıkları-
nı analiz etme-
sini sağlar. Bu, 
üretim sürekliliği 
ve maliyet dü-
şüşü açısından 
devrim niteliğin-
dedir.

YZ OSB’lerde 
en hızlı hangi alanlarda uygulanabi-
lir?

Kalite kontrol, enerji yönetimi, 
bakım süreçleri ve lojistik öncelikli 
alanlardır. Özellikle merkezi enerji yö-
netimiyle OSB’lerde ciddi tasarruflar 
sağlanabilir. Üretken YZ, ürün tasarı-
mını hızlandırır.

OSB yönetimlerinin bu dönüşüm-
deki rolü nedir?

AOSB gibi güçlü yapılar; ortak veri 
merkezleri, YZ laboratuvarları ve eği-
tim sahaları kurarak bu dönüşümün 
lideri olabilir. Üniversite-sanayi iş bir-
likleri, ortak Ar-Ge kümelenmeleriyle 
desteklenmeli.

YZ insan kaynağını nasıl dönüştü-
rüyor?

Artık yalnızca teknik bilgi yetmiyor; 

veri okuryazarlığı, sistem analizi ve 
problem çözme gibi beceriler önem 
kazanıyor. Mekanikten anlayan ama 
veriyi de analiz edebilen hibrit profil-
lere ihtiyaç var. Eğitim politikaları bu 
yönde güncellenmeli.

KOBİ’ler YZ’ye nasıl başlayabilir?

Artık bulut tabanlı çözümler ve 
devlet destekleri (KOSGEB, TÜBİTAK 
gibi) KOBİ’ler için büyük fırsatlar 
sunuyor. Ancak verisi olmayan firma 

YZ uygulayamaz. Bu nedenle önce 
dijitalleşme, ardından küçük pilot 
projeler önerilir.

YZ’nin Endüstri 4.0 ve 5.0’daki 
rolü nedir?

Endüstri 4.0 otomasyonu artırır-
ken, 5.0 insanla uyumlu üretimi hedef-
ler. Teknoloji insanı dışlamaz, destek-
ler; üretim daha insancıl, çevreci ve 
tatmin edici bir yapıya dönüşür.

AOSB’de YZ yaygınlaşırsa nasıl bir 
tablo oluşur?

Daha entegre, daha öngörülebilir 
ve verimli bir üretim ekosistemi doğar. 
AOSB gibi bölgeler “akıllı üretim 
kümeleri” olarak markalaşabilir, enerji 
ve sürdürülebilirlikte yeni standartlar 
belirleyebilir.

SANAYİ VE YAPAY ZEKA 
ENTEGRASYONU
Röportaj

Doç. Dr. Fatih Kılıç

Genç Sanayicilerinden 
“Değerlere Yolculuk”

AOSB Genç Sanayiciler 
Kurulu, kurul üyele-

rinden Yusuf Emir Gizir’in 
Genel Koor-dinatör-
lüğünü yürüttüğü 
Gizir Ahşap tesisleri-
ni ziyaret etti.

Genç vizyonun ve 
yerli üretimin gücü-
nü bir araya getiren 
buluşmada; üretim 
süreçleri, dijitalleş-
me ve sürdürülebilir-
lik alanlarında bilgi 
alışverişinde bulu-
nuldu.

Kurul üyeleri, 

başarı hikâyelerinin güçlü 
iş birliklerine zemin ha-
zırladığını vurgulayarak, 

sanayide genç girişimci-
lerin rolünün önemine 
dikkat çekti.

Gizir Ahşap, Genç Sanayicileri Ağırladı

HABER/RÖPORTAJ

AOSB Genç Sanayici-
ler Kurulu, sektörün 

genç temsilcilerini bir 
araya getiren yeni bir 
etkinlik gerçekleştirdi.

Ortadoğu Alüminyum 
ev sahipliğinde düzen-
lenen kahvaltı buluşma-
sının teması “Değerler 
Rotanızdır” oldu. Eğitim-
ci ve yönetim danışmanı 
Caner Palandökenler’in 
konuşmacı olarak katıl-
dığı etkinlikte, kişisel ve 
kurumsal değerlerin iş 
hayatındaki belirleyici 
rolü ele alındı.

Konuşmasında değer 
kavramının bireyin ya-
şamındaki yerine dikkati 
çeken  Caner Palandö-
kenler, “Pazar değişir, 
teknoloji değişir, fırsatlar 
değişir… Ama bizi biz ya-
pan değerler sabit kalır. 
Değerler, kararlarımızın 
ardındaki görünmez 
pusuladır” dedi.

Eğitimde “Değer 
Nedir?” başlığı altında, 
bireyin davranışlarını ve 
önceliklerini şekillen-
diren içsel dinamikleri 
anlatan Palandökenler, 
“Değerlerimizi belir-
lemek, yaşamdaki en 
önemli rehberliğimizi 
belirlemektir” diyerek, 
inanç, tutum ve norm 
kavramlarıyla değer 
arasındaki farklara vurgu 
yaptı.

“Kişisel Değerlerin 
Keşfi” başlıklı bölümde 
katılımcılarla uygulamalı 
egzersizler gerçekleştiril-
di. “Hayatımda ne paha-
sına olursa olsun koru-
duğum şey nedir?” gibi 
güçlü sorularla bireylerin 
kendi değerlerine dair 
iç görüler geliştirmeleri 

sağlandı. Palandökenler, 
bu bölümde “Kendini ta-
nımak, ancak değerlerini 
tanımakla mümkün olur” 
görüşünü dile getirdi.

Değer-Karar-Davranış 
Üçgeni adlı bölümde, 
alınan her kararın arka-
sında bir değer tercihi 
olduğu vurgulandı. 
Palandökenler, “Karar 
anında neye dayana-
rak seçim yapıyoruz?” 
sorusu üzerinden iç görü 
çalışmaları yaptırarak, 
değer temelli karar me-
kanizmalarının önemini 
anlattı.

Değer Çatışmaları ve 
Önceliklendirme bölü-
münde ise, hem bireysel 
hem kurumsal düzeyde 
yaşanan ikilemler üzerin-
den tartışmalar yürütül-
dü. “Sadakat mi dürüst-
lük mü?”, “Özgürlük mü 
güvenlik mi?” gibi çarpıcı 
örneklerle, değerlerin 
çatıştığı anlarda nasıl ön-
celiklendirme yapılabile-
ceği katılımcılarla birlikte 
değerlendirildi.

Etkinlik, katılımcıların 
aktif katılımıyla gerçek-
leşen keyifli sohbetlerin 
ardından sona erdi. 
Genç sanayiciler, kendi 
iç pusulalarını yeniden 
gözden geçirdikleri bu et-
kinlikle iş yaşamına dair 
güçlü bir iç motivasyonla 
ayrıldılar.

Etkinliğe AOSB Genç 
Sanayiciler Kurulu Baş-
kanı Ahmet Kaan Kara, 
başkan yardımcıları 
Merve Sütcü ve Rıdvan 
Aslan ile yönetim kuru-
lu üyesi Berfin Yılmaz, 
AOSB Bölge Müdürlüğü-
nü temsilen ise Özkan 
Özbek katıldı.
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AOSB tarafından bu yıl beşincisi dü-
zenlenen Ulusal Sanayi Odaklı Ar-Ge 

ve İnovasyon Proje Yarışması’nın ödül 
töreni geniş katılımla gerçekleştirildi. 
Türkiye genelinden 62 üniversiteden 182 
proje ile başvurulan yarışma, üniversi-
te-sanayi iş birliğinin en güçlü örnekle-
rinden biri olarak öne çıktı.

Toplam 750 bin TL’lik ödül havu-
zuyla desteklenen yarışmada; sanayiye 
doğrudan katkı sunabilecek, uygulana-
bilir ve yenilikçi projeler değerlendirildi. 
Katılımcı profili, lisans öğrencilerinden 
akademisyenlere kadar uzanarak fikirle-
rin üretimle buluşmasına imkân sağladı.

SEÇKİN DAVETLİLER
BİR ARAYA GELDİ

AOSB Yönetim Kurulu Başkanı Bekir 
Sütcü, AOSB Başkan Vekili Ömer Kaya, 
Yönetim Kurulu Üyesi Yusuf Kara, Dene-
tim Kurulu Üyesi Mustafa Fidan ve Bölge 
Müdürü Ersin Akpınar’ın ev sahipliğinde 
AOSB Seyhan Salonu’nda düzenlenen 
törene, kamu ve sanayi dünyasından çok 
sayıda önemli isim katıldı.

Törende; Adana Büyükşehir Belediye 
Başkanı Zeydan Karalar, Adana Bölge 
Adliye Mahkemesi Cumhuriyet Başsav-
cısı Bestami Tezcan, Adana Alparslan 
Türkeş Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Adnan Sözen, Çukuro-
va Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. 
Dr. Hüseyin Akıllı, Tarsus Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Ali Özen, Osmaniye 
Korkut Ata Üniversitesi Rektör Vekili 
Prof. Dr. Coşkun Özalp, ATÜ Rektör 
Yardımcıları, Adana’nın ticaret ve sanayi 
temsilcileri, akademisyenler, sanayiciler 
ve yarışma katılımcıları yer aldı.

Törende açılış konuşmasını yapan 

AOSB Yönetim Kurulu Başkanı Bekir Süt-
cü, yarışmanın yalnızca bir ödül töreni 
değil, aynı zamanda üniversite-sanayi iş 
birliğinin kutlandığı önemli bir platform 
olduğuna dikkat çekti.

Sütcü konuşmasında, 19 Mayıs Genç-
lik ve Spor Bayramı’na da atıfta buluna-
rak, “Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk’ü, tüm şehit ve 
gazilerimizi rahmet ve minnetle anıyo-
rum. Atatürk’ün gençliğe olan inancı, 
bugünün inovasyon ve girişimcilik ruhu-
nun temelini oluşturuyor. Bizler de bu 
inançla genç zihinlere fırsatlar sunmak, 
onları cesaretlendirmek zorundayız” 
dedi.

Çağın hızla değiştiğini vurgulayan 
Sütcü, “Bu dünyada ayakta kalmak, 
gelişmek ve lider olmak için inovas-
yon artık bir lüks değil, zorunluluktur. 
Girişimcilik ruhu, ülkemizin ekonomik 
kalkınması için hayati öneme sahiptir” 
ifadelerini kullandı.

AOSB’nin yalnızca üretim üssü 
olmadığını vurgulayan Bekir Sütcü, 
şunları söyledi:

“Yaklaşık 22 milyon metrekare-
lik alanda faaliyet gösteren, 500’ün 
üzerinde firmayla yılda 2 milyar dolar 
ihracat yapan ve 45 bin kişiye istihdam 
sağlayan dev bir bölgeyiz. Bu yarış-
mayla birlikte AOSB’yi bir inovasyon 
köprüsüne dönüştürme vizyonunu 
benimsediğimizi gururla belirtmek 
isterim.”

Çukurova’nın köklü bir sanayi 
kültürüne sahip olmasına rağmen, 
girişimcilik ve inovasyon kültürünün 
yeterince gelişmediğine de dikkat 
çeken Sütcü, “Bu tür etkinlikler yalnız-

ca bir yarışma değil, aynı zamanda bir 
uyanıştır. Gerçek değişim, üniversite 
kampüsündeki parlak fikirle fabrika 
zeminindeki üretim gücünü buluştur-
duğumuzda doğar” dedi.

Bekir Sütcü, yarışmanın hedeflerini 
şöyle sıraladı:

“Birincisi, akademisyen ve öğrenci-
lerimizin Ar-Ge ve inovasyon bilincini 
yükseltmek ve onları cesaretlendirmek. 
İkincisi, sanayi ile üniversite arasın-
da aşılmaz görülen duvarları yıkmak. 
Üçüncüsü ve en önemlisi ise OSB’mizi 
yaşayan bir inovasyon ekosistemine 
dönüştürmektir.”

Fikirler AOSB ile Üretime Dönüşüyor
Akademisyen / Lisansüstü Mezun Kategorisi birincisi Mert Yıldırım,

ödülünü Büyükşehir Belediye Başkanı Zeydan Karalar’ın elinden aldı.

Akademisyen / Lisansüstü Mezun Kategorisi
üçüncüsü Halil Şahan.

Lisansüstü Öğrenci / Lisans Mezun Kategorisi birincisi Fatma Gizem
Zincir’e ödülünü AOSB Yönetim Kurulu Başkanı Bekir Sütcü verdi.

Lisansüstü Öğrenci / Lisans Mezun Kategorisi
 üçüncüsü Samet Yücel Sarıhan.

Lisans Öğrenci Kategorisi birincisi Yunus Emre Özdemir, ödülünü
ADASO Yönetim Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç’tan aldı.

Lisans Öğrenci Kategorisi üçüncüsü
Kadir Polat.

Akademisyen / Lisansüstü Mezun Kategorisi
ikincisi Çağlar Sivri.

Lisansüstü Öğrenci / Lisans Mezun Kategorisi
ikincisi Şiyar Şen.

Lisans Öğrenci Kategorisi ikincisi Zozan Yıldırım.

KAZANAN PROJELER
Akademisyen / Lisansüstü Mezun 
Kategorisi

1. Mert Yıldırım – İstanbul Gelişim 
Üniversitesi
2. Çağlar Sivri – Bahçeşehir Üniver-
sitesi
3. Halil Şahan – Erciyes Üniversitesi

Lisansüstü Öğrenci / Lisans Mezun 
Kategorisi

1. Fatma Gizem Zincir – Pamukkale 
Üniversitesi
2. Şiyar Şen – İzmir Bakırçay Üni-
versitesi
3. Samet Yücel Sarıhan – Erciyes 
Üniversitesi

Lisans Öğrenci Kategorisi

1. Yunus Emre Özdemir – Erciyes 
Üniversitesi
2. Zozan Yıldırım – Marmara Üni-
versitesi
3. Kadir Polat – Alparslan Türkeş 
Bilim ve Teknoloji Üniversitesi
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AOSB tarafından, 23 Nisan Ulusal Ege-
menlik ve Çocuk Bayramı kapsamında 

bu yıl 7’ncisi düzenlenen “Sanayi Temalı 
Resim Yarışması” ödülleri sahiplerini bul-
du. Tüm konukların ellerinde bayraklarla 
100. Yıl Marşı’nı seslendirdiği ödül töre-
ninde büyük bir bayram coşkusu yaşandı.

Adana’daki 657 ilkokul, 871 ortaokul 
ve 484 lise öğrencisinin katılımıyla toplam 
2012 eserin yer aldığı yarışmanın ödül 
töreni, AOSB Seyhan Salonu’nda düzen-

lendi. Açılış konuşmasını yapan AOSB 
Yönetim Kurulu Başkanı Bekir Sütcü, 23 
Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayra-
mı’nın anlam ve önemine dikkat çekti.

Başkan Sütcü, “Bugün, Türkiye Büyük 
Millet Meclisi’nin açılışının 105’inci 
yıldönümünü ve Gazi Mustafa Kemal Ata-
türk’ün tüm dünya çocuklarına armağan 
ettiği bu anlamlı günü büyük bir coşku 
ve gururla kutluyoruz. Bu özel bayram, 
umutlarımızın yeşerdiği, geleceğe güven-
le baktığımız siz değerli çocuklarımızın 
bayramıdır.” ifadelerini kullandı.

Konuşmasında sürdürülebilir sana-
yi anlayışına değinen Sütcü, üretimin 
çevreyle uyum içinde olması gerektiğini 
belirterek, şunları söyledi:

“Geleceğin sanayisi, çevreye saygılı 
ve sürdürülebilir olmak zorunda. Tıpkı 
resim yaparken renkleri uyum içinde 
kullanmanız gibi, sanayide de üretimle 
doğa arasında bir denge kurulmalıdır. 
Hammaddeleri dikkatli kullanmalı, atık-
ları azaltmalı, temiz enerji kaynaklarına 
yönelmeliyiz.”

“HAYAL KURMAKTAN
VAZGEÇMEYİN”
Çocuklara seslenen Sütcü, hayal 

kurmanın ve üretmenin önemine bir kez 
daha dikkat çekerek, “Gelecekte hangi 
mesleği seçerseniz seçin, içinizdeki o 

girişimci ruhu ve üretme arzusunu hep 
canlı tutun. Ve en önemlisi, attığınız her 
adımda, yaptığınız her işte doğaya ve çev-
reye karşı sorumluluğunuzu asla unutma-
yın. Hayal kurmaktan asla vazgeçmeyin; 
sorgulamaktan ve yeni fikirler üretmekten 
çekinmeyin.” dedi.

Konuşmasının sonunda, yarışmaya 
katılan tüm öğrencileri kutlayan Başkan 
Sütcü, katkı sağlayan öğretmenlere, jüri 
üyelerine, Adana İl Milli Eğitim Müdür-

lüğü’ne ve destek veren tüm velilere 
teşekkür etti.

İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ 
TÜFEKÇİ’NİN KONUŞMASI
İl Milli Eğitim Müdürü Yusuf Tüfek-

çi, törende yaptığı konuşmada kısa süre 
önce Rize’den Adana’ya atandığını belir-
terek, kente geldiği günden itibaren sıcak 
ve samimi bir atmosferle karşılandığını 
ifade etti.

Adana’ya hizmet etme fırsatı bulmak-
tan mutluluk duyduğunu dile getiren 
Tüfekçi, öğrencilere hitaben yaptığı 
konuşmasında, “İşiniz ne olursa olsun, en 
iyisini yapmaya çalışın. Azimle ve özve-
riyle çalışarak geleceğinizi inşa edin.” söz-
leriyle öğrencilere tavsiyelerde bulundu.

Ödül törenine; AOSB Yönetim Kurulu 
Üyeleri Yusuf Kara ve Mehmet Tosmur, 
AOSB Bölge Müdürü Ersin Akpınar, İl 
Milli Eğitim Müdür Yardımcıları Erdal 
Sevim ve Murat Sert, Kadın Sanayici-
ler Platformu Başkanı Ayça Çelik, Genç 
Sanayiciler Kurulu Başkanı Ahmet Kaan 
Kara, aynı zamanda jüri üyeleri olan 
kadın sanayiciler Elif Tosmur ve Zehra 
Aslanboğan, AOSB Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu Müdürü Prof. Dr. Nazım Ak-
saker, yarışmanın jüri üyeleri, öğrenciler, 
öğretmenler, veliler ile çok sayıda davetli 
katıldı.

JÜRİ ÜYELERİNİN ÖDÜLÜ
BAŞKAN SÜTCÜ’DEN
Açılış konuşmalarının ardından ge-

çilen törende, jüri üyeleri Adana İl Milli 
Eğitim Müdür Yardımcısı Murat Sert, Çu-
kurova Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakül-
tesi Temel Eğitim Bölüm Başkanı Özlem 
Uslu, Kadın Sanayiciler Elif Tosmur ve 
Zehra Aslanboğan, Görsel Sanatlar Öğret-
menleri Örsan Tarkan, Şengül Demiralay 
ve Gizem Çetinkaya’ya teşekkür plaketleri 

AOSB Yönetim Kurulu Baş-
kanı Bekir Sütcü tarafından 
takdim edildi. Dereceye giren 
öğrenciler ise ödüllerini töre-
ne katılan davetlilerin elinden 
aldılar.

Tüm ödüllerin takdiminin 
ardından salonu dolduran 
tüm davetliler ayağa kalkıp, 
ellerindeki bayraklarla hep bir 
ağızdan “Parla” adlı 100. Yıl 
Marşı’nı seslendirdiler.

ESERLER SERGİLENDİ
Katılımcı öğrencilerin sa-

nayi kavramını umut, üretim 
ve gelecek ekseninde yorum-
ladığı yarışmada, çocukların 
hayal gücüyle şekillenen 
resimler AOSB Seyhan Salonu 

fuaye alanında sergilendi.

Sanayi, Çocukların Hayal Gücüyle Buluştu

LiSE KATEGORiSi

ORTAOKUL 
KATEGORiSi

iLKOKUL 
KATEGORiSi

DERECEYE GİREN
ÖĞRENCİLER VE OKULLARI

İlkokul Kategorisi
1. Saleh Al Abud Alheymi – Mithatpaşa 
Ecrin Meydan İlkokulu
2. İpek Ece Aydınlık – Ticaret Borsası 
İlkokulu
3. Ahsen Kocaoğlu – Sarıçam Bilim ve 
Sanat Merkezi
Mansiyon: Nesibe Feyza Göç – Ticaret 
Borsası İlkokulu
Ortaokul Kategorisi
1. Numan Kocaman – Adana Doğa 
Koleji
2. Esra Çelik – Veysel Karani Ortaokulu
3.Tuana Göktaş – Kazime Özler Orta-
okulu
Mansiyon: Melisa Aydar – Mekân 
Ortaokulu
Lise Kategorisi
1. Asya Atmaca – Vali Ziyapaşa Anado-
lu Lisesi
2. Nazlıcan Yılmaz – Adana Çukurova 
Güzel Sanatlar Lisesi
3. Elanur Gülken – Şehit Kadir Kırbaç 
Kız Anadolu Lisesi
Mansiyon: Teslime Aydın – Enver 
Kurttepeli Lisesi
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AOSB’nin 19. Olağan Genel Kurul 
toplantısı AOSB Seyhan Salonu’n-

da; sanayicilerin, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı temsilcilerinin ve Adana 
Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Remzi 
Özdoğan’ın katılımıyla gerçekleştirildi.

Toplantının divan başkanlığını, 
bölge sanayicilerinden ve Adana Sanayi 
Odası Meclis Başkanı İsrafil Uçurum 
üstlendi. Genel Kurula AOSB Yönetim 
Kurulu Başkanı Bekir Sütcü, Yöne-
tim Kurulu Başkan Vekili Ömer Kaya, 
Yönetim Kurulu Üyeleri Yusuf Kara, M. 
Nedim Büyüknacar, Mehmet Tosmur, 
Denetim Kurulu Üyeleri Mustafa Fidan 
ve Ayzer Gizer Boğa, Bölge Müdürü 
Ersin Akpınar ile sanayiciler katıldı.

 Genel Kurulda söz alan Yönetim Ku-
rulu Başkanı Bekir Sütcü, 2024 yılında 
hayata geçirilen projeleri ve 2025 he-
deflerini detaylı bir sunumla aktardı.

3 MİLYAR DOLARLIK
İHRACATTA AOSB İMZASI
“Bugün, Adana ihracatının %60’ını 

tek başına gerçekleştiren bir organize 
sanayi bölgesi konumundayız,” diyen 
Bekir Sütcü, AOSB’nin yalnızca üretim 
değil, istihdam, enerji ve altyapı anla-
mında da Türkiye’nin en güçlü sanayi 
bölgelerinden biri olduğunu vurguladı.

Toplam 22 milyon metrekarelik 
mevcut alana ek olarak, 6 milyon met-
rekarelik üçüncü ilave alanda çalışma-
ların tamamlanmak üzere olduğunu 

belirten Sütcü, 2025 yılı 
içerisinde bu alan-

daki altyapının 
tamamlanacağını, 

ayrıca 35 milyon 
metrekarelik 
yeni genişleme 
alanı için onay 

sürecinin 
son 

aşamaya geldiğini açıkladı.
GES KAPASİTESİ 300 MW’A
YÜKSELİYOR
Yenilenebilir enerji yatırımlarının 

AOSB’nin öncelikli alanlarından biri 
olduğuna dikkat çeken Sütcü, 28 adet 
yeni GES tesisinin devreye alındığını ve 
2024 yılı sonunda toplam kurulu gücün 
300 MW’a ulaşacağını kaydetti.

Başkan Sütcü, elektrik temininde 
hem uygun maliyetli tedarik sağlandı-
ğını hem de dört farklı organize sanayi 
bölgesine satış yapıldığını belirtti.

ÇEVRE VE ALTYAPIDA
ÖRNEK UYGULAMALAR
Yeni atık su arıtma tesisi, çamur 

kurutma yatırımı, LED aydınlatma 
dönüşümü ve yüksek gerilim hatları-
nın yenilenmesi gibi çevreci ve altyapı 
odaklı projelere değinen Başkan Sütcü, 
“Sadece bugünü değil, gelecek kuşakla-
rı da düşünerek sürdürülebilir adımlar 
atıyoruz” ifadesini kullandı.

SOSYAL KONUT VE YAŞAM
ALANLARI PLANLANIYOR
6 milyon metrekarelik yeni genişle-

me alanında yaklaşık 200.000 m²’lik bir 
bölümün sosyal konut projesine ayrıl-
dığını açıklayan Sütcü, “Sanayi bölge-
mizi, çalışanların yaşayabileceği bir 
uydu kent haline getirme hedefindeyiz. 
İlk etapta 500 konutluk bir yapılaşma 
planlıyoruz” dedi.

ÜRETİCİYE YÖNELİK HİZMETLER:
BETON SANTRALİ,
VİNÇ, VİDANJÖR
2024 yılında devreye alınan ikinci 

beton santraliyle saatlik 260 m3 üretim 
kapasitesine ulaşıldığını ifade eden 

Sütcü, üç yıl içinde 1 milyar 
TL değerinde beton üretimi 
gerçekleştirildiğini belirtti. 
Sütcü ayrıca,  100 milyon 
TL’lik vinç yatırımı ve 8 

milyon TL değerinde ka-
nal açma aracı ile lojistik 
ve altyapı hizmetlerinin 

sanayicilere uygun koşul-
larda sunulduğunu vurgu-

ladı.
AOSB SAĞLIK VE

EĞİTİMDE DE ÖRNEK
2024 yılında yaklaşık 140.000 hasta-

ya hizmet veren Semt Polikliniği ve Acil 
Servis’in yanı sıra, 2025’te açılan AOSB 
Anaokulu’nun kadın istihdamına katkı 
sunduğunu dile getiren Bekir Sütcü, 
bölgenin sağlık ve eğitim alanındaki 
yatırımlarıyla da fark yarattığını belirtti.

“AOSB BİR SANAYİ BÖLGESİNDEN
DAHA FAZLASIDIR”
Konuşmasının sonunda AOSB’nin 

yalnızca sanayi değil, aynı zamanda 
sosyal yaşamın da bir parçası olduğu-
na dikkat çeken Başkan Bekir Sütcü 
şu sözlerle tamamladı:

“Biz sadece üretim değil, katma de-
ğer, istihdam, çevre ve yaşam kalitesine 
de yatırım yapıyoruz. Kalıcı, ekono-
mik, sanayici odaklı ve sürdürülebilir 
çözümler üretmeye devam edeceğiz. 
Daha güçlü bir Türkiye için el birliğiyle 
çalışıyoruz.”

Konuşmaların ardından Başkan 
Sütcü, yönetim kurulu üyeleri ve Bölge 
Müdürü Ersin Akpınar, sanayicilerin 
sorularını yanıtladılar.

 Genel kurulda tüm gündem mad-
deleri oy birliği ile onaylanırken, AOSB 
yönetimi tüm konuklarına teşekkür etti.

19. GENEL KURUL
YAPILDI

AOSB’den 
İhracat 1.8 

Milyar Dolar

Başkan Sütcü’ye Teşekkür Belgesi
AOSB Yönetim Kurulu Başkanı ve 

OSBÜK Başkan Yardımcısı Bekir 
Sütcü, Ankara’da düzenlenen 10. 
Verimlilik Proje Ödülleri Töreni ve 
Verimlilik Etkinliği’ne katıldı.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik 
Genel Müdürlüğü tarafından organize 
edilen etkinlik, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Fatih Kacır’ın katılımıyla ger-
çekleşti.

Törende, “Öğren-Dönüş” kate-
gorisinde dereceye giren firmalara 
ödülleri takdim edildi.

Verimlilik Proje Ödülleri Jüri Üyesi 
olarak sürece katkı sağlayan Başkan 
Bekir Sütcü’ye, gösterdiği destek ve 
katkılar dolayısıyla Sanayi ve Tek-
noloji Bakanı Fatih Kacır tarafından 
Teşekkür Belgesi takdim edildi.

Başkan Sütcü, verimlilik kültürü-
nün yaygınlaştırılmasının sanayinin 
sürdürülebilir büyümesi açısından 
büyük önem taşıdığını belirterek, “Bu 
alanda yapılan her çalışma, üretim 
kalitemizin ve rekabet gücümüzün 
artmasına doğrudan katkı sağlamak-
tadır” değerlendirmesinde bulundu.
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Geri Dönüşümde Türkiye’nin 
Lokomotifi: Adana
AOSB’de faaliyet gösteren Adanus Plas-

tik Yönetim Kurulu Başkanı Bilal Nadir 
Gök, Türkiye’nin plastik üretim sektörün-
de önemli bir oyuncu konumuna geldiğini 
bildirdi. Gök, Türkiye’de geri dönüşümden 
mamul ve hammadde üreten firmaların 
yüzde 70’inin Adana’da bulunduğunu 
kaydetti.

Ham hurdadan plastik hammadde üre-
ten ve ambalaj ağırlıklı nihai ürünlerinin 
yüzde 95’ini ihraç eden firmanın Yönetim 
Kurulu Başkanı Gök, geri dönü-
şüm konusunda alınan mesafeye 
rağmen halen evsel atıkların çöp 
olarak görüldüğünü belirterek 
bunun farkındalığın henüz yete-
rince oluşmamasından kaynak-
landığını ifade etti.

DÖNGÜSEL EKONOMİ
Bilal Nadir Gök, döngüsel 

ekonomi ve sürdürülebilir bir 
çevre için geri dönüşümün 
önemini vurgulayarak, 1994 
yılından bu yana uluslarara-
sı fuarlara katılıp bu alanda 
yatırımlar gerçekleştirdiklerini 
belirtti ve şöyle devam etti:

“Adanus olarak her zaman 
doğaya ve çalışanlarına saygılı, 
sürekli kaliteyi ön planda tutan bir 
misyona sahibiz. Biz üretimimizde 
atık oluşturmuyoruz, hammaddeye 
dönüştürüyoruz. Hiçbir endüstri 
tesisi sıfır atıkla çalışmaz.

Mesela pamuktan elyaf ip yapı-
lırken yüzde 25 ile 30 arasında atık 
çıkar. Viskon elyaf üretilirken tonlarca 
su kullanılır, bo-
yahanelere 
kimyasal-
lar girer, 
bakiye 

atıklar oluşur. Oysa bizim sektörümüz 
dağları devirmiyor, on kat fazla enerji 
harcamıyor, diğer sektörler gibi çevreyi 
kirletmiyoruz.

Üretimimizden yüzde 1 bakiye atık çıkı-
yor ama bizim bakiye atığımız yakıttır. Gaz 
yağı yakmakla benzin yakmak bir midir? 
Kömürün kükürdü ve külü vardır; bizim 
sektörün külü, kükürdü yoktur, emisyonu 
düşüktür. Kendi başına bu sektör döngüsel 

ekonomi ve sürdürülebilir çevre 
için olmazsa olmazdır.”

GELECEKTE NELER 
OLACAK?

Bilal Nadir Gök, 
sektörün dünyadaki 

gelişimini yakın-
dan takip ettik-
lerini, yılda 15 
fuara katılımcı ve 

20’nin üzerinde 
fuara da ziyaretçi 

olarak katıldıklarını 
belirtti. Gelecekte 
geri dönüşüm konu-

sunda sert ted-
birler alınacağını 
vurgulayan Gök, şu 

bilgileri paylaştı:

“Çevreyi ko-
ruyarak üretim 
yapan gelecekte 
kazanacak, ko-
ruyamayanlar ise 
ağır yükümlülük-
lerle karşı karşıya 
kalacak. Üretim 

için ihtiyacımız 
olan hammadde-

nin yüzde 

40’ını ithal ediyoruz; bunda çok sıkı dene-
timler yapılıyor.

Atık gümrüğe gelir, ithalata uygun mu 
değil mi yönünden denetlenir, tüm atık-
larımız incelenir. Gümrük Bakanlığı ayrı, 
Çevre Bakanlığı ayrı ayrı analizler yapar. 
Yüzde 99 dönüştürülebilir ürün mü diye 
kontrol ederler. Ürün gümrükten girerken 
bizim kapımıza takip sistemiyle gelir. Yüz 
birim girdiyse, yüzde kaçı dönüştürülmüş, 
yüzde kaçı çimentoya yakmaya gitmiş 
kayıt altındadır.

Tesislerimizde deşarj belirli kriterlere 
göre yapılır. Biz atık suyumuzu kendi arıt-
mamızda en az sekiz-on defa dönüştürerek 
tekrar tekrar kullanırız. En son havuzun 
dibinde kalan da çimento fabrikalarına 
yakılmaya gider; çünkü kömüre göre yüzde 
50 daha fazla kalori değeri vardır.”

AVRUPA NE YAPIYOR?
Geri dönüşümün dünyanın en önemli 

konularından biri olduğuna dikkat çeken 
Bilal Nadir Gök, İngiltere’nin 2025 yılından 
sonra doğada çözülmeyen poşetlerin kul-
lanımını yasaklayacağını belirterek şöyle 
konuştu:

“Avrupa’da farklı sistemler var. Depozi-
to sistemi var; İngiltere’de de toplayanlar 
ile piyasaya sürenler arasında karşılıklı 
bonus sistemi uygulanıyor. Şöyle ki, plas-
tiği piyasaya süren toplayanla anlaşıyor; 
ne kadar topladığı atık varsa satın alıyor. 
Mesela ben piyasaya sürerken para ödemi-
yorum ama ne kadar piyasaya sürdüysem 
toplayan firmaya bonus oluşuyor.”

ATIK KARNESİ

Bilal Nadir Gök, geri dönüşümlü ürün 
üretirken orijinal ürün üretimine göre 
onda bir oranında enerji harcandığını ve 
daha az karbon salınımı olduğunu belirte-
rek şunları kaydetti:

“Yakında her endüstrinin çıkardığı 
karbon karşılığı bir 

karne oluşacak. Bu 

karnede biz, karbon ayak izini azaltan bir 
endüstri olmamız nedeniyle alacaklı olaca-
ğız. Sektörümüz Türkiye’nin elini güçlen-
direcek, avantaj sağlayacak.”

YAPAY ZEKA İLE
ÜRETİM KONTROLÜ

Bilal Nadir Gök, firma olarak çöp torba-
sı üretiminde Avrupa’da birinci olduklarını 
ve üretimlerinin yüzde 90’ını ihraç ettikle-
rini belirterek şunları söyledi:

“İhracatımız Avrupa ağırlıklı olmakla 
birlikte şu anda Amerika’ya açılıyoruz. 
Belediyeler, okullar, restoran zincirleri, 
market zincirleri müşterilerimiz arasında. 
Çöp torbasının olduğu her yerde varız.”

AOSB, 2025 yılının ilk yarısına ilişkin do-
ğalgaz, su ve elektrik tüketim verileri, 

bölgedeki sanayi çarklarının güçlü şekilde 
dönmeye devam ettiğinin bir göstergesi 
oldu. Ocak–Haziran dönemini kapsayan ve-
riler, 2024’ün aynı dönemine kıyasla üretim 
faaliyetlerinde genel olarak artış gösterdi.

DOĞALGAZ TÜKETİMİ
2025’in ilk 6 ayında doğalgaz tüke-

timi, geçen yılın aynı dönemine göre 
genel olarak yüksek seyretti. Ocak ve 
Şubat aylarında tüketim, 2024 yılına göre 
belirgin bir artış göstererek 20 milyon 
Sm³ seviyesini aştı. Mart, Nisan ve Mayıs 
aylarında 2024’e yakın bir seviyede 
gerçekleşirken, yılın ilk yarısında toplam 
doğalgaz tüketimi 2024’ün aynı dönemini 
geride bıraktı.

SU TÜKETİMİ
Su tüketimi, 2025’in ilk yarısında geçen 

yıla benzer bir tablo ortaya koydu. Ocak ve 
Şubat aylarında 2024’e göre artış kaydedil-
di. Mart, Nisan ve Mayıs aylarında tüketim 
değerleri geçen yıl ile paralel seyretti. 
Haziran ayında ise geçen yıla göre daha 
düşük bir tüketim görüldü. Genel toplamda 
su tüketimi, 2024’ün aynı dönemini geçti.

ELEKTRİK TÜKETİMİ
2025 yılı ilk yarısında AOSB’de elektrik 

tüketimi yüksek seyrini korudu. Mayıs ayı, 
209 milyon kWh ile ilk 6 ayın en yüksek tü-
ketim değeri oldu. Ocak ve Şubat aylarında 
da 200 milyon kWh seviyeleri korunarak 
2024’ün aynı aylarına göre artış sağlandı. 
2025 yılının ilk 6 ayındaki elektrik tüketimi, 
2024’ün aynı dönemine göre artış gösterdi.

AOSB’de 2025 Yılı İlk 6 Aylık Tüketim Verileri
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Sanayinin kalbinde, uygulamalı eği-
tim anlayışıyla yetişen AOSB (Adana 

Hacı Sabancı Organize Sanayi Bölgesi) 
Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu’nun 
2024–2025 Eğitim-Öğretim Yılı mezunları 
törenle uğurlandı.

AOSB Seyhan Salonu’nda gerçekleşen 
tören, bölge yönetimi, akademisyenler, 
öğrenciler, veliler ve sanayi temsilcilerini 

bir araya getirdi.

Saygı duruşu ve İstiklal Marşı'nın 
okunmasının ardından Çukurova Üniver-
sitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Hüseyin 
Akıllı, açılış konuşmasında, AOSB yöneti-
minin eğitim alanındaki vizyoner desteği-
ne dikkat çekti.

Prof. Dr. Akıllı, “Bugün burada mezun 
olan her öğrencimizin arkasında büyük 

bir emek, kararlı bir iş birliği ve güçlü bir 
destek var. AOSB yönetiminin bu süreçte 
sergilediği sahiplenici ve vizyoner yak-
laşım, üniversite-sanayi iş birliği adına 
örnek teşkil edecek niteliktedir” ifadeleri-
ni kullandı.

 Akıllı sözlerini şöyle sürdürdü:

“Değerli Adana Hacı Sabancı Organize 
Sanayi Bölgesi Müdürlüğü’ne gönülden 
teşekkürlerimizi sunmak isterim. Öğren-
cilerimize sundukları altyapı destekleri, 
staj ve uygulama olanakları ile mesleki 
gelişim süreçlerine verdikleri katkılar, 
sanayi ile üniversite arasındaki köprünün 
güçlenmesini sağlamıştır. Bu iş birliği, 
mezunlarımızın sahaya hazır bireyler ola-
rak yetişmesinde büyük önem arz etmek-
tedir. Katkılarınız, Çukurova Üniversitesi 
için son derece kıymetlidir.”

ERSİN AKPINAR: “EĞİTİME
YAPILAN HER KATKI,
KALKINMAYA YAPILAN
KATKIDIR”

AOSB Bölge Müdürü Ersin Akpınar ise 
konuşmasında sanayinin ihtiyaç duydu-
ğu nitelikli iş gücünü yetiştirme vizyonu-
na vurgu yaptı.

Mezunlara seslenen Akpınar, “Bölge-
mizdeki kariyer fırsatları sizi bekliyor” 
dedi. Öğrencilere iş bulma süreçlerinde 
yol gösterici olduklarını belirten Akpınar, 
ilgili birim yöneticisinin cep telefonu 
numarasını tüm katılımcılarla paylaşma-
sını istedi. Bu yaklaşımı tören salonunda 
alkışlarla karşılandı.

“Bu okul, sanayimizin geleceğini 
emanet edeceğimiz gençlerin yetiştiği 
bir merkez haline geldi. Eğitime yapılan 
her katkının, ülkemizin kalkınmasına 
yapılan katkı olduğuna inanıyoruz” 
diyen Akpınar, yüksekokulun kurulma-
sında emeği geçen herkese teşekkür etti. 
Akpınar, Organize Sanayi Bölgesi Yöne-
tim Kurulu Başkanı başta olmak üzere, 
yönetim kurulu üyelerine ve üniversite 
yönetimine şükranlarını sunduğunu 
ifade etti.

“Bu okul, yalnızca bir eğitim kurumu 
değil; geleceğe yapılan bir yatırımdır” 
vurgusuyla sözlerini sürdüren Akpınar, 
mezuniyetin sadece bir eğitim sürecinin 
sonu değil, ülke kalkınmasında sorum-
luluk üstlenmeye hazır bireylerin hayata 
uğurlanması anlamına geldiğini belirtti. 

Adana Organize Sanayi Bölgesi olarak 
üretimi sadece ekonomik değil; aynı za-
manda sosyal, kültürel ve eğitsel bir süreç 
olarak gördüklerini söyleyen Akpınar, Çu-
kurova Üniversitesi ile kurulan bu model 
iş birliğinin, sanayi-üniversite birlikteliği 
adına örnek bir yapıya dönüştüğünü 
kaydetti.

2024–2025 eğitim-öğretim yılında 

bölüm birincilerine tam altın, ilk üçe 
giren öğrencilere ise aylık 2.250 TL burs 
verildiğini açıklayan Akpınar, 2025–2026 
yılında AOSB MYO’yu tercih eden ve ba-
şarı sıralaması 600.000 ve altında olan her 
öğrenciye, 10 ay boyunca aylık 3.000 TL 
burs desteği verileceğini duyurdu.

VELİLERE VE AKADEMİSYENLERE
TEŞEKKÜR

 Konuşmasında, gençlerin yetişme-
sinde büyük emeği olan akademisyenlere 
teşekkür eden Akpınar, “Verdikleri bilgi ve 
rehberlik, mesleki yetkinliğinizin temelini 
oluşturmuştur” dedi.

Bölge Müdürü Ersin Akpınar, velilere 
hitaben ise şu sözleri kullandı: “Evlatla-
rınızı büyük bir fedakârlıkla bugünlere 
getirdiniz. Onların bu başarısı, sizlerin 
emeğinin bir sonucudur. Hepinizi gönül-
den tebrik ediyor, sevincinizi yürekten 
paylaşıyorum.”

KEP SEREMONİSİ VE PİLAV GÜNÜ
İLE TAÇLANAN MEZUNİYET

Bölüm birincilerine başarı belgeleri 
ve hediyeleri AOSB Bölge Müdürü Ersin 
Akpınar tarafından takdim edildi. Tüm 
mezunlara başarı belgeleri sunulduktan 
sonra okul birincisi Didem Süngürlü, 
adını yaş kütüğüne çaktı.

Kep atma seremonisinin ardından, 
AOSB Bölge Müdürlüğü bahçesinde  
canlı müzik dinletisi eşliğinde düzenle-
nen geleneksel “Mezunlar Pilav Günü” 
etkinliğinde öğrenciler, akademisyenler 
ve sanayi temsilcileri mezuniyetin coş-
kusunu samimi bir atmosferde birlikte 
yaşadı.

Sanayinin Kalbinde Bir Mezuniyet Töreni

HABER

AOSB Teknik Bilimler
MYO Tanıtılıyor

ukurova Üniversitesi Adana Orga-
nize Sanayi Bölgesi (AOSB) Teknik 

Bilimler Meslek Yüksekokulu (MYO), il 
genelindeki Mesleki ve Teknik Anadolu 
Liselerine yönelik düzenlediği prog-
ramlarla tanıtım çalışmaları yürütüyor. 
MYO Müdürü Prof. Dr. Nazım Aksa-
ker’in öncülüğünde, Doç. Dr. Deniz 
Mutlu Ala tarafından gerçekleştirilen 
sunumlarda lise öğrencilerine yük-
sekokulun sunduğu eğitim ve kariyer 
fırsatları kapsamlı şekilde anlatıldı.

Program kapsamında; Çukurova 
Elektrik, Kurttepe Şehit Ali Öztaş, Özel 
Erkan AOSB Sarıçam Teknoloji Kole-
ji, İsmet İnönü, Adana ve Karşıyaka 
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 
ziyaret edildi. Öğrenciler, AOSB Teknik 
Bilimler MYO’nun sektöre yön veren 
altyapısı ve uygulamalı eğitim anlayışı 
hakkında bilgilendirildi.

Tanıtım sunumlarında, Elektrik, 
Elektronik Teknolojisi, Makine, Tekstil 
Teknolojisi ve Coğrafi Bilgi Sistemle-
ri programlarının, güç elektroniği ve 
otomasyon atölyeleri, CNC tezgâhları, 
tekstil laboratuvarları ve CBS laboratu-
varlarıyla desteklendiği vurgulandı.

Doç. Dr. Deniz Mutlu Ala, yüksek 
teknolojiye sahip bu altyapının öğren-

cilere büyük bir avantaj sağladığını 
belirterek, “Mezunlarımız yalnızca tek-
nik bilgiyle değil, sektöre hazır bireyler 
olarak yetişiyor” dedi.

Teknik eğitimin yanı sıra sosyal 
ve sportif alanlara da önem verdik-
lerini ifade eden Ala, kampüste yer 
alan masa tenisi alanları ve basketbol 
sahalarının öğrencilerin hem fiziksel 
gelişimlerine hem de sosyal etkileşim-
lerine katkı sağladığını söyledi.

Tanıtımların en dikkat çeken başlığı 
ise Türkiye’de bir ilk olan iş birliği mo-
deli oldu. 6 Mart 2025 tarihinde AOSB, 
Çukurova Üniversitesi ve İŞKUR ara-
sında imzalanan protokol kapsamında 
MYO öğrencileri, İŞKUR’un İşbaşı 
Eğitim Programı sayesinde mezuniyet 
öncesi tam asgari ücret alarak işyeri 
eğitimine katılabiliyor.

Bu uygulamayla öğrenciler, hem 
ekonomik destek elde ediyor hem 
de mezun olmadan önce sektörde 
deneyim kazanma fırsatı yakalıyor. 
Protokol, işletmelere nitelikli teknik 
personel ihtiyacını karşılamak için öğ-
rencileri eğitim sürecindeyken tanıma 
şansı verirken; öğrenciler de yüksek 
ücretli ve kalıcı iş fırsatlarına erken 
erişebiliyor.

Ç
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“Biz iş adamları, elinde üç top 
çeviren cambazlar gibiyiz. Satışlar 
ve kâr lastik toptur, düşse de tekrar 
yükselir ve yeniden tutabiliriz. Ama 
nakit akışı kristal toptur; düşerse 

kırılır ve oyun biter.”

Üzeyir Garih

Hakan
ÇALIŞKANTÜRK

EKONOMİ NABZI

Ekonomist

Sanırım şirketler için nakit akışının önemi 
en iyi anlatan, Alarko Holding’in kurucu-

larından merhum Üzeyir Garih’in yukarıdaki 
sözüdür. Bugün şirketler ekonomik daral-
ma, yüksek faiz ve kredi erişimi sorunlarıyla 
mücadele ederken, “nakit” her zamankinden 
daha kıymetli hale geldi. 

Şirketler borcundan dolayı batar mı?

Şirketler genellikle büyümek için satışları-
nı artırmaya ve borçlarını ödeyebilmek için-
de kârlılığa odaklanırlar. Ancak nakit akışını 
doğru yönetemediklerinde en sağlıklı şirket-
ler bile sıkıntıya girebilir. Nasıl ki sağlıklı ve fit 
bir insan bile 1 litre kan kaybettiğinde boş bir 
çuval gibi yığılıp kalıyorsa, nakit akışı zayıfla-
yan şirketlerde boş çuval gibi devrilirler. 

Nereden başlamak lazım?

İyi yönetilen bir nakit akışının temeli 
doğru hazırlanmış bütçeye dayanır. Yani 
şirketin geçmiş verilerinden yola çıkarak ve 
güncel piyasa dinamiklerini de dikkate alarak 
gerçekçi, ayağı yere basan bir bütçe hazırla-
mak gerekiyor. 

Şirketin sattığı ürün ve hizmetler bazında 
aylık ve yıllık gelir planlamasını yaparken, 
diğer yandan da hedeflenen gelir kalemle-
rine ulaşmak için gereken hammadde ya da 
ürünlerin satın alma bütçesi, yanında per-
sonel, kira, vb. işletme giderleri, lojistik, faiz 
ödemesi, vergi ve diğer giderleri planlayarak 
teorik olarak bir gelir tablosu oluşturulma-
lıdır. Sonra bunu ay sonlarında fiili durumla 
karşılaştırıp, sapmaları tespit edip, gereken 
düzeltmeler yapmalıdır. Bunun sonucunda 
aylık ve çeyreklik bazda tutturulan bütçe he-
defleri, yılsonunda hedeflenen gelir tablosu-
nu oluşturacaktır. 

Sizin senaryonuz hangisi?

Bütçeyi yaparken gerçekçi beklentilerden 
oluşan “baz senaryo”, satışların beklenenden 
çok arttığı, faizlerin düştüğü ve kur avanta-
jının olduğu “iyimser senaryo” ve satışların 
düştüğü, giderlerin ve faizlerin arttığı, hatta 
kur şoku yaşanan “kötümser senaryo” ile 
bütçeyi aylık olarak test ettiğinizde, firma de-
ğişken koşullara daha da hazırlıklı olacaktır.

Diğer yandan da nakit giriş-çıkışlarının 
haftalık planlandığı ve hatta uzun vadeli 
kredilerin yaşam süresini kapsayan, bir nakit 
akış tablosu, nakit sıkışıklığı olan dönemleri 
önceden görmeyi sağlar. Ancak halen çoğu 
firma kullandığı kredilerin günlük olarak faiz 
yükünü dahi bilmediği gibi devre sonların-
da ödeyeceği faizi bile birkaç gün önceden 
bankadan gelen mail ile öğreniyor ve hazırlık 
yapıyor!

Kâr var, peki para nerede?

Şirketler üretip, sattıkları ürün ve hiz-
metler bazında da ve hatta müşteri ve satış 
personeli bazında da kârlılığını ve nakit 
akışını çıkarmalıdır. Ne yazık ki şirketlerin 
büyük bir çoğunluğunda çok satış yapan “en 
iyi satıcı” olarak ödüllendirilirken, çok mal 
alan da “en kıymetli müşteri” olarak özel bir 
yere sahiptir. Oysa detaylı bir analizde çok 
mal satan satıcıların birçoğunun vadelerde 
çok esnediği ya da iskontolu çalıştığı, çok mal 
alan müşterilerin ise firma üzerindeki etkisini 
kullanarak, düşük kâr marjıyla çalıştığı ve va-
lörden dolayı firmayı içeri aldığı çok karşıla-
şılan örneklerdir. Ciro içinde hâkim bir paya 
sahip, müşteri ya da satış temsilcisinin tah-
silatlarındaki 1 aylık valör kaybının bugünkü 
koşullarda aylık maliyeti %5 civarı olup, kâğıt 
üstünde kazanıldığı düşünülen paranın çoğu 
valörden dolayı kredi faizlerine gitmektedir. 
Benzer şekilde firmayı taşıdığı düşünülen çok 
satan ürünlerin de valörü hesaplandığında 

çoğu zaman yarattığı negatif nakit akışından 
dolayı kazanıldığı zannedilen paraların faize 
gittiği görülecektir. 

Çözüm nedir?

İdeali firmanın alacakları ile borçlarının 
vadelerinin öpüştürülerek, mümkün olan en 
az yabancı kaynakla işin çevrilmesidir. Oysa 
bugün şirketlerin büyük bir çoğunluğunda 
sitem kurgusu muhasebe üzerine yapıldığı 
için muhasebenin geriden gelen hantal yapısı 
ve finans departmanlarına yetersiz veri akışı 
nedeniyle nakit akışı planlaması yapılama-
dığı gibi finans günlük yönetilen bir hale 
dönüşmüştür. Burada da ideal olan; satın 
alma siparişleri ve satış siparişleriyle başla-

yan iş akışları ile ilk andan itibaren finans 
departmanına veri akışının sağlanarak, bu iki 
siparişin gitgide birbirine yakınsayan nakit 
akışlarını öpüştürmekten geçmektedir.

Peki kâr nereden gelir?

Şirketlerde stratejik kararların doğru ve-
rilebilmesi için kârlılıkların doğru ölçülmesi 
ve tasniflenmesi çok önemlidir. Peki şirketler 
parayı nereden kazanır?

1. Hammaddeyi/ürünü doğru zamanda 
ucuza almaktan kaynaklanan pozisyon kârı, 

2. Satılan ürün/hizmetin satışından elde 
edilen ticaret kârı, 

3. Vadeli satıştan kaynaklanan vade farkı 
kârı elde ederler. 

Şirketlerde genelde satın almayı patronlar 
yaptığı için “pozisyon kârı” aslında patronun 
performansıdır. Ancak, çoğu zaman patron 
malı ucuza alırken, yarattığı negatif nakit 
akışından dolayı ödenen faiz, kârı silmekte, 
hatta zarara neden olmaktadır. 

“Ticari satış kârı” da satış ekibinin per-
formansını yansıtmakla birlikte, çoğu zaman 
valör kaybı nedeniyle yaratılan negatif nakit 
akışı kârın çoğunu silmektedir. 

“Vade farkı” ise aslında şirketin vadeli sa-
tışlarının fonlaması için kullanılan kredilerin 
karşılığıdır. Dolayısı ile müşterilerden elde 
edilen vade farkı gelirinin, bankalara ödenen 
kredi faizlerini karşılaması temel prensip 
olmalı ve hatta tahsilatta yaşanacak gecikme-
lere, alacağın batma ihtimaline karşı da bir 
miktar (%20 civarı) emniyet marjı uygulan-
malıdır.

Ölçmediğinizi yönetebilir misiniz?

Batmamak için en temel prensip, en ince 
ayrıntısına kadar şirketin verilerine hâkim 
olmaktır. Sonra bu verileri doğru tasnifleyip, 
gerçekçi ve dinamik bir bütçe planlama ile 
aylık periyodlarda bunu fiili durumla karşı-
laştırıp, sapmaların nedenlerini doğru teşhis 
edip, sorun anında çözülmelidir. Son olarak 
da ürün, müşteri, satış temsilcisi bazında ciro 
ve kârlılık ölçümünün yanında, bu kırılımda 
yaratılan nakit akışından kaynaklı valörün de 
doğru yönetilmesi çok önemlidir!

Şirketler Neden Batar?

Sanayi dünyasında rekabet gücünü 
yükseltmek; yalnızca üretimle değil, 
yenilikleri yerinde görmek ve küresel ti-
caret ağlarıyla doğrudan temas kurmak-
la mümkün oluyor. Üretim teknolojilerin-
deki son gelişmeleri, yeni nesil makine 
ve ekipmanları yakından tanıma fırsatı 
sunan fuarlar, doğru yatırım kararları 
alınmasında ve pazar trendlerini yerinde 
görme açısından önemli rol oynuyor.

Bu kapsamda, Gazete AOSB, 1 
Ağustos - 31 Aralık 2025 döneminde 
üretim teknolojilerinde faaliyet gösteren 
sanayiciler için kaçırılmayacak ulusal ve 
uluslararası fuarları araştırdı.

Yurt İçi Fuarlar
TTM – Türkiye Tekstil Makineleri 

Fuarı
Tarih & Yer: 10–12 Eylül 2025 – İstan-

bul Expo Center
Fuar Konusu: Tekstil makineleri 

ve ekipmanları alanında teknoloji ve 
yenilikler.

200’ün üzerinde katılımcıyla tekstil 
makineleri endüstrisindeki en son tek-
noloji ve yenilikler sergilenecek.

Detaylı bilgi: ttmexhibition.com/tr
SIGN İstanbul
Tarih & Yer: 2–5 Ekim 2025 – İstanbul
Fuar Konusu: Dijital baskı ve endüst-

riyel reklam teknolojileri.
Endüstriyel reklam ve dijital baskı 

teknolojilerindeki en son çözümler 
uluslararası katılımcılar tarafından 
sunulacak.

Detaylı bilgi: signistanbul.com/tr
WoodTech 2025
Tarih & Yer: 11–15 Ekim 2025 – İs-

tanbul
Fuar Konusu: Ahşap işleme makine-

leri ve mobilya üretim ekipmanları.
Ahşap işleme makine ve ekipman-

larının global düzeyde sergilendiği 
WoodTech, mobilya üreticileri ve inşaat 
profesyonelleri için önemli bir platform 
sunuyor.

Detaylı bilgi: woodtechistanbul.com
MAGROTEX 2025
Tarih & Yer: 23–26 Ekim 2025 – Mar-

din
Fuar Konusu: Gıda, tarım ve hayvan-

cılık teknolojileri.
Gıda, tarım ve hayvancılıkla ilgili 

teknolojiler fuarın ana odağı. Türkiye ve 
Asya’daki alıcılarla doğrudan temas kur-
ma, ihracat-ithalat anlaşmaları sağlama, 
eğitim oturumları ve atölye çalışmaları 
sunarak iş geliştirme fırsatları yaratıyor.

Detaylı bilgi: expoassist.net/etkinlik/
magrotex-mardin-gida-tarim-ve-hayvan-
cilik-fuari

Hardware Fair (İstanbul Hırdavat 
Fuarı)

Tarih & Yer: 19–22 Kasım 2025 – İs-
tanbul Expo Center

Fuar Konusu: El aletleri, endüstriyel 
makineler ve hırdavat ekipmanları.

Elektrikli ve mekanik el aletleri, kay-
nak makineleri, kompresörler, hidrolik/
pnömatik sistemler, gaz armatürleri gibi 
geniş bir ürün yelpazesi sergilenecek. 

Detaylı bilgi: istanbulhirdavatfuari.
com

Bursa Textile Machinery Fair (BTKM)
Tarih & Yer: 19–22 Kasım 2025 – Bur-

sa Uluslararası Fuar Merkezi
Fuar Konusu: Tekstil, konfeksiyon ve 

nakış makineleri.
Tekstil, konfeksiyon ve nakış ma-

kineleri üzerine yeniliklerin sunulduğu 
fuar, sektörün geleceğini şekillendiren 
gelişmelerle üretim teknolojilerini katı-
lımcılarla buluşturuyor.

Detaylı bilgi: btkmexpo.com
R+T Turkey 2025
Tarih & Yer: 27–29 Kasım 2025 – İs-

tanbul Expo Center
Fuar Konusu: Güneşten koruma, 

kapı-kepenk sistemleri ve otomasyon.
Güneşten koruma, kapı-kepenk 

sistemleri ve otomasyon teknolojilerini 
bir araya getiren R+T Turkey, Avrasya, 
Orta Doğu ve Kuzey Afrika pazarlarına 
erişimi kolaylaştırıyor. 

Detaylı bilgi: ifm.com.tr/fuar-
lar/r-t-turkiye-uluslararasi-gunesten-ko-
ruma-ve-otomatik-kapi-sistemleri-fua-
ri-2025

Plast Eurasia İstanbul 2025
Tarih & Yer: 3–6 Aralık 2025 – Tüyap 

Fuar ve Kongre Merkezi, İstanbul
Fuar Konusu: Plastik hammadde, 

kalıp ve işleme makineleri.
Türkiye’nin en büyük ve Avrupa’nın 

önde gelen plastik endüstri fuarı, yeni-
likçi çözümler ve güçlü iş birliklerine ev 
sahipliği yapacak. 

Detaylı bilgi: plasteurasia.com
Yurt Dışı Fuarlar
ADIPEC 2025
Tarih & Yer: 3–6 Kasım 2025 – Abu 

Dhabi Uluslararası Fuar Merkezi (AD-
NEC), BAE

Fuar Konusu: Enerji, petrol ve gaz 
sektörlerinde işletme, yatırım ve tedarik 
zinciri çözümleri.

EDEX 2025 – Egypt Defence Expo
Tarih & Yer: 1–4 Aralık 2025 – Egypt 

International Exhibition Centre, Kahire, 
Mısır

Fuar Konusu: Kara, deniz ve hava 
savunma teknolojileri. Savunma profes-
yonelleri ve uluslararası delegasyonları 
buluşturuyor.

Üretimde Rekabet Gücünü Artıracak Fuarlar Başlıyor

Balance İç Denetim & Danışmanlık iş 
birliğiyle “İç Denetimin Stratejik Önemi ve 
İş Dünyasındaki Yeri” konulu bir 
seminer gerçekleştirildi.

Seminerde, iç denetimin 
kurumsal yapılardaki rolü, risk yö-
netimine katkısı ve stratejik önemi 
kapsamlı şekilde ele alındı. Katı-
lımcılar; şirketlerin sürdürülebilir 
büyüme hedeflerine ulaşmasında 
iç denetim mekanizmalarının öne-
mi, kurumsal yönetim süreçlerine 
sağladığı katkılar ve risk odaklı 

yaklaşımın iş dünyasına kazandırdığı 
avantajlar hakkında güncel bilgiler edindi.

İş Dünyasında İç Denetimin 
Stratejik Önemi Ele Alındı
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AOSB  Yönetimi, sanayicilerle 
sektör buluşmaları kapsa-

mında bir araya gelmeye devam 
ediyor. AOSB Bölge Müdürlüğü 
ev sahipliğinde düzenlenen 
toplantıda, bölgedeki firmaların 
temsilcileriyle samimi, verimli ve 
çözüm odaklı bir ortamda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

AOSB Yönetim Kurulu, Elekt-
rik, Orman Ürünleri ve Kâğıt 
sektörlerinde faaliyet gösteren 
sanayicilerle bir araya geldi. Bu-
luşmaya AOSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Bekir Sütcü, Başkan 
Vekili Ömer Kaya ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri M. Nedim Bü-
yüknacar, Yusuf Kara ve Mehmet 
Tosmur katıldı.

Toplantıda sektörlerin ve böl-
genin gelişimine yönelik karşılıklı 
istişarelerde bulunuldu. Sanayici-
lerin talepleri ve önerileri doğru-
dan dinlenirken, sektörel buluş-
ma güçlü bir sinerji ve samimi bir 
sohbet ortamında gerçekleşti.

Toplantıda konuşan AOSB 
Yönetim Kurulu Başkanı Bekir 
Sütcü, bölgenin gelişimi ve gele-
ceğe yönelik projeler hakkında 
sanayicilere bilgi verdi. Sütcü, 
çevreci üretim anlayışının bir 
yansıması olarak hayata geçirilen 
Çamur Kurutma Tesisi projesine 
özel bir vurgu yaparak şunları 
söyledi:

Sanayimizin sürdürülebilirli-

ği için çevreye duyarlı projelere 
büyük önem veriyoruz. Bu kap-
samda, atık yönetiminde yeni bir 
dönem başlatacak olan Çamur 
Kurutma Tesisimizin protoko-
lünü kısa süre önce İngiltere 
merkezli bir firma ile imzaladık. 
Tesisimizin yaklaşık 8 ay içeri-
sinde tamamlanarak devreye 
alınmasını hedefliyoruz.”

Başkan Sütcü’nün konuş-
masının ardından AOSB Bölge 
Müdür Vekili Emre Ocak tarafın-
dan kapsamlı bir sunum yapıldı. 
Emre Ocak, bölgenin mevcut 
durumu, fark yaratan hizmetleri, 
tamamlanan projeleri, devam 
eden yatırımları ve planlanan 
projeleri sanayicilere ayrıntılı bir 
şekilde aktardı.

Toplantı boyunca sanayicile-
rin soruları Yönetim Kurulu ta-
rafından yanıtlanırken, sektörler 
arası iş birliğinin güçlendirilmesi 
ve ortak hedefler doğrultusunda 
yeni adımlar atılması konusunda 
görüş birliği sağlandı.

AOSB yönetimi, bu tür bu-
luşmalarla sanayicilerle güçlü 
bir iletişim ağı kurarak, bölgeyi 
ortak akılla daha ileriye taşımayı 
amaçlıyor.

AOSB YÖNETİMİ 
SANAYİCİSİNİ DİNLİYOR

Adana Alparslan Türkeş Bilim 
ve Teknoloji Üniversitesi 

(ATÜ) Rektörü Prof. Dr. Adnan 
Sözen, AOSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Bekir Sütcü’yü maka-
mında ziyaret etti.

Görüşmede; üniversite-sana-
yi iş birliğinin güçlendirilmesi, 
nitelikli insan kaynağının yetişti-
rilmesi ve ortak projelerin haya-
ta geçirilmesi konuları ele alındı. 
AOSB’nin Ar-Ge ve inovasyon 
odaklı vizyonu ile ATÜ’nün aka-

demik birikimi arasında güçlü 
bir sinerji oluşturulabileceği 
vurgulandı.

Ziyaretten duyduğu memnu-
niyeti dile getiren AOSB Yöne-
tim Kurulu Başkanı Bekir Sütcü, 
“Üniversitelerimizle iş birliğini 
çok önemsiyoruz. Sanayimizin 
ihtiyaç duyduğu kalifiye insan 
kaynağını yetiştirmek, bilgi ve 
teknolojiyi üretim süreçlerine 
entegre etmek için birlikte çalış-
maya devam edeceğiz. ATÜ ile 
yürüteceğimiz projelerin bölge-
miz için önemli çıktılar sağlaya-
cağına inanıyoruz” dedi.

ATÜ Rektörü Prof. Dr. Adnan 
Sözen ise AOSB’nin bilimsel 
gelişmeye ve yeniliğe verdiği 
öneme dikkat çekerek, “Haya-
ta geçirilecek ortak projelerin 
sadece Adana’ya değil, ülke 
geneline örnek teşkil edeceğini 
düşünüyoruz. AOSB yönetimini 
bu vizyoner yaklaşımlarından 
dolayı tebrik ediyorum” ifadele-
rini kullandı.

AOSB ve ATÜ arasında 
yürütülmesi planlanan ortak ça-
lışmaların, üniversite-sanayi iş 
birliğini daha da ileriye taşıması 
hedefleniyor.

AOSB ve ATÜ’den 
Güçlü İş Birliği Mesajı

AOSB’de  değişmeyen 
gelenek olan  Kurban 

Bayramı buluşması, bu yıl 
da yönetim ve çalışanla-
rı bir araya getirdi. AOSB 
Seyhan Salonu’nda düzen-
lenen programa, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Yusuf Kara, 
M. Nedim Büyüknacar ile 
Bölge Müdürü Ersin Akpınar 
katıldı.

Törende konuşan yö-
neticiler, AOSB’nin büyü-
yen yapısında çalışanların 
özverisinin önemli bir payı 
olduğunu vurgulayarak, 
tüm personele teşekkür etti. 
Kurban Bayramı’nın birlik, 
dayanışma ve paylaşma ru-
huna uygun bir atmosferde 
gerçekleşen programda, çalı-
şanlar da duygu ve düşünce-

lerini paylaşarak motivasyon 
dolu mesajlar verdi.

Bölge Müdürü Ersin 
Akpınar konuşmasında, 
“AOSB ailesi olarak sadece 
üretimde değil, insani de-
ğerlerde de birlikte büyüyo-
ruz. Bayramlar, bu bağları 
daha da güçlendirdiğimiz 
özel zamanlardır” ifadelerini 
kullandı.

Geleneksel Bayram Buluşması 

GÜNCEL

Adana Denetim Daire 
Başkanı Mesut Kesmen, 

Başkan Yardımcıları Yaşar 
Torun ve Melih Akcan, AOSB 
Bölge Müdürlüğü’nü ziyaret 
etti.

Misafir heyet, Yönetim 
Kurulu Başkanı Bekir Sütcü, 
Başkan Vekili Ömer Kaya, Yö-
netim Kurulu Üyeleri Yusuf 
Kara, M. Nedim Büyüknacar, 
Mehmet Tosmur ve Bölge 
Müdürü Ersin Akpınar tara-
fından konuk edildi.

Adana Denetim Dairesi’nden AOSB’ye Ziyaret
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AOSB’de  faaliyet gösteren Zahit Alüminyum, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı tarafından düzenlenen Ve-

rimlilik Proje Ödülleri’nde Türkiye ikinciliği elde ederek 
sektördeki iddiasını bir kez daha ortaya koydu.

Firma, 2023 yılında bu ödülü kazanarak yalnızca 
üretimde değil; sürdürülebilirlik, verimlilik ve kurumsal 
gelişim alanlarında da örnek bir başarı hikâyesi yazdı. 
2022’de ise yine farklı bir projeyle Türkiye birinciliğini 
kazanmıştı.

Bu başarıları ve Zahit Alüminyum’un yenilikçi üretim 
anlayışını, Fabrika Müdürü Bahadır Karaca ile konuştuk.

“Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından düzenle-
nen Verimlilik Proje Ödülleri’nde Türkiye ikincisi oldu-
nuz. Bu başarıyı nasıl değerlendiriyorsunuz?”

Bahadır Karaca:

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
düzenlenen Verimlilik Proje Ödül-
leri’nde Türkiye ikincisi olduk. Bu, 
bizim için gurur verici bir geliş-
me. 2022 yılında farklı bir projeyle 
Türkiye birinciliğini kazanmıştık. 
2023 yılında da bu ödülü kazanarak, 
Zahit Alüminyum’un yalnızca üretim-
de değil; sürdürülebilirlik, verimlilik ve 
kurumsal gelişim alanlarında da ne denli 
iddialı olduğunu bir kez daha göstermiş 
olduk.

“Projenizin sektördeki yeniliği nedir? 
Alüminyum sektöründe nasıl bir dönüşüm 
sağladınız?”

Alüminyum sektöründeki değişen dina-
mikler bizi daha çevreci ve daha verimli 
süreçler tasarlamaya yöneltti. Klasik 
eloksal süreçlerine alternatif bir yöntem 
geliştirmeyi hedefledik. Sektörde daha 
önce uygulanmamış bir modeli hayata 
geçirerek süreçte radikal bir dönüşüm 
sağladık.

“250’nin üzerinde deneme yap-
tığınızı belirttiniz. Bu süreçte ekip 
olarak nasıl bir yol haritası izlediniz?”

Geleneksel süreçten vazgeçip yeniyi inşa etmek ciddi 
bir cesaret ve ekip uyumu gerektiriyor. 250’nin üzerinde 
deneme yaptık. Kritik kararları birlikte aldık ve disiplinli 
bir planla başarıya ulaştık.

“Üretim sürecinde banyo sayısını 7’den 2’ye dü-
şürdüğünüzü ifade ettiniz. Bu dönüşüm size ne tür 
çevresel ve mali kazanımlar sağladı?”

Süreçteki banyo sayısını 7’den 2’ye düşürerek enerji, 
su, kimyasal ve iş gücü maliyetlerinde ciddi tasarruflar 
elde ettik. Karbon ayak izimizi % 7 oranında azalttık. 
Bu sadece teknik bir başarı değil; Zahit Alüminyum’un 
çevresel duyarlılığının da somut bir yansıması.

“Ar-Ge Merkezinizin bu başarıdaki rolü nedir? 

Zahit Alüminyum’da verimlilik nasıl bir kurumsal 
kültüre dönüştü?”

Verimlilik bizim kurumsal kültürümüzdür. 2017’de 
Ar-Ge Merkezimizi kurarak bu yapıyı resmileştirdik. Her 
yıl yeni projeler geliştiriyor, iç bünyemizde yürütülen 
çalışmaları bilimsel platformlara taşıyoruz. Aldığımız 
ödüller bu kültürün doğal bir sonucudur.

“Bu proje sayesinde enerji, su ve sarf malzeme gibi 
kaynak kullanımlarında nasıl bir iyileşme sağladı-
nız?”

Bu proje ile enerji tüketiminde % 11, su kullanımında 
% 8, sarf malzeme giderlerinde % 24, atık oluşumunda % 
17 ve iş süresinde % 44 iyileşme sağladık.

“Mimari sistemler, otomotiv ya da özel alaşımlar 
gibi alanlarda yeni projeleriniz var mı?”

Evet, geleceği bugünden tasarlıyoruz. Mimari 
sistemler, özel alaşımlar ve otomotiv 
sektörüne yönelik ürünler geliştiriyo-
ruz. Tescil süreçlerini tamamlayarak bu 

projeleri hızla ticari faaliyete dönüştürü-
yoruz.

“Tedarik zinciri, enerji verimliliği ve 
yalın üretim gibi diğer alanlarda yürüttü-

ğünüz çalışmalardan da bahseder misi-
niz?”

Verimlilik tedarikten enerjiye her sürecin 
parçası. Adana Model Fabrika ile yürüttüğü-

müz yalın üretim modeli sayesinde 770 bin 
TL tasarruf sağladık. Enerji verimliliği için özel 

sistemler kurduk, üç ayrı bakanlık onaylı projeyi 
hayata geçirdik. Tedarik zincirinde de dijitalleş-
me ile süreçlerimizi hızlandırdık.

“Projelerinizi sektörel paylaşıma açtığınızı 
belirttiniz. Bu yaklaşımınızın arkasındaki 
motivasyon nedir?”

Projelerimizi gizlemeyiz. Bilimsel ya-
yınlarla ya da sektörel paylaşımlarla katkı 
sunmayı tercih ediyoruz. Bu bizim sosyal 
sorumluluk anlayışımızın da bir parçası.

“Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, TÜBİ-
TAK, KOSGEB gibi kurumların desteklerini 

nasıl değerlendiriyorsunuz?”

Bu kurumların sağladığı destekler çok değerli. Ancak 
bu desteklerin daha fazla proje odaklı ve uzun vadeli 
hale gelmesi gerektiğini düşünüyoruz. Biz kendi öz kay-
naklarımızla da ilerliyoruz ama etki alanını genişletmek 
için kamusal destek şart.

“Karbon emisyon yazılımınız ve sürdürülebilirlik 
alanındaki çalışmalarınız hakkında bilgi verir misi-
niz?”

Kendi karbon emisyon yazılımımızı geliştirdik, TÜ-
BİTAK ile projeler yürüttük ve sürdürülebilirlik birimi-
mizi güçlendirdik. Sadece uyum sağlamakla yetinmiyor, 
sektöre bu konuda örnek olmayı hedefliyoruz.

Verimlilik 
Kültürüyle 

Gelen Büyük 
Başarı

AOSB,  her yıl olduğu gibi bu yıl da Türk Kızılay iş birli-
ğinde geleneksel kan bağışı kampanyasına ev sahipli-

ği yaptı. AOSB Seyhan Salonu fuaye alanında düzenlenen 
kampanya, bölgedeki sanayiciler ve çalışanlar tarafından 
yoğun ilgiyle karşılandı.

Etkinlik, kan bağışı öncesi yapılan analizlerle, bağış-
çıların sağlık durumu kontrol edilerek başlatıldı. Kızılay 
ekipleri eşliğinde bağışlar güvenli koşullarda alındı. Her 
bir ünite kan, ihtiyaç sahipleri için umut olacak şekilde 
Kızılay’ın ulusal sistemine aktarıldı.

Etkinliğe katılarak kan bağışında da bulunan AOSB 
Bölge Müdürü Ersin Akpınar, kampanyaya gösterilen ilgi-
den memnuniyet duyduklarını belirterek şunları söyledi:

“Sanayicilerimiz üretim kadar toplumsal dayanışma 
konusunda da örnek bir duruş sergiliyor. Bu organizas-
yonu her yıl geleneksel olarak sürdürüyor olmaktan gurur 
duyuyoruz. Çünkü biliyoruz ki her bağış, bir hayat demek-
tir. Tüm katılımcılara, Kızılay ekiplerine ve emeği geçen 
herkese teşekkür ediyorum.”

AOSB, toplumsal 
duyarlılıkta da öncü...

AOSB Bölge Müdürlüğü 
tarafından yürütülen 

çevre odaklı çalışmalar 
kapsamında, bölgede 
faaliyet gösteren sanayici-
lere bedelsiz fidan dağıtımı 
gerçekleştirildi.

Çalı Mine, Sarı Çiçekli 
Yasemin, Ruelya, Biberiye, 
Oya Ağacı ve Çınar Ağacı 
türlerinden oluşan fidanlar, 
tesis çevrelerinde yeşil 
alanların artırılması ama-
cıyla sanayicilere ücretsiz 
olarak sunuldu.

AOSB Bölge Müdürü 
Ersin Akpınar, bu uygulama-
nın sanayi ile çevre arasın-
da sürdürülebilir bir denge 
kurma hedefinin bir parçası 
olduğunu belirterek şu de-
ğerlendirmelerde bulundu:

AOSB’nin yalnızca 
üretim kapasitesiyle değil, 
çevreye duyarlılığıyla da 
öncü bir sanayi bölgesi 
olarak konumlandığını ifade 
eden Akpınar, bedelsiz 
fidan dağıtımıyla bölgedeki 
yeşil alanların artırılmasının 
hedeflendiğini söyledi. 

Sanayi tesislerinin yal-
nızca teknolojik altyapılarıy-
la değil, doğayla uyumlu bir 
yaklaşımla faaliyet göster-
mesi gerektiğini vurgulayan 
Akpınar, yeşil alanların 
çalışan motivasyonuna, 
hava kalitesine ve yaşam 
konforuna doğrudan katkı 

sağladığını kaydetti.
Fidanların sanayiciler 

tarafından özenle dikilmesi-
nin ve bakımlarının yapıl-
masının önemine de dikkat 
çeken Akpınar, bu ortak 
çevre bilincinin bölgedeki 
sürdürülebilir kalkınmaya 
güçlü bir zemin oluşturaca-
ğını ifade etti.

Sanayicilere Bedelsiz 
Fidan Desteği
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AOSB, kurum içi liderlik kapasi-
tesini artırmak ve insan odaklı 

yönetim kültürünü daha da pekiş-
tirmek amacıyla hayata geçirdiği 
AOSB Liderlik Gelişim Programını 
başarıyla tamamladı.

8 gün süren eğitim serisi bo-
yunca katılımcılar, etkili liderlik 
için gerekli becerileri hem teorik 
hem de uygulamalı olarak öğrenme 
fırsatı buldu.

Programın ilk etabında, geri bil-
dirim, takdir ve değerler odaklı li-
derlik pratikleri ele alındı. Eğitmen 

Caner Palandökenler tarafından 
verilen eğitimlerde; geri bildirimin 
dönüşüm yaratmadaki rolü, takdir 
kültürünün motivasyona katkısı 
ve değer temelli liderlik anlayışı 
detaylı şekilde aktarıldı.

İkinci modülde ise şiddetsiz ile-
tişim ve empati temelli liderlik ko-
nuları üzerinde duruldu. Eğitmen 
Özge Berçin eşliğinde gerçekleştiri-
len oturumlarda; empati kurmanın 
liderlikteki önemi, anlayışa dayalı 
iletişim dili ve uzlaşmacı yaklaşım 
üzerine uygulamalı çalışmalar 
yapıldı.

AOSB Bölge Müdürlüğü yetki-
lileri, tamamlanan bu programın 
yalnızca yönetim kadrosuna değil, 
tüm kurumsal yapıya etki eden 
güçlü bir dönüşüm süreci baş-
lattığını vurguladı. AOSB Liderlik 
Gelişim Programı, ekip içi iletişimi 
güçlendirmenin yanı sıra, ortak 
hedefler doğrultusunda daha etkili 
ve vizyoner bir liderlik anlayışını 
teşvik etti.

Katılımcılar, program sonunda 
edindikleri kazanımlarla daha güç-
lü bir kurumsal kültürün inşasına 
katkı sunacaklarını ifade etti.

AOSB Liderlik Gelişim Programı Tamamlandı

Kurumsal Dönüşüme Güçlü Adım

HABER

Sarıçam İlçe Milli Eğitim Müdü-
rü Necmettin Dardağan, AOSB  

Müdürü Ersin Akpınar’ı ziyaret 
etti.

Ziyarette; eğitim–sanayi iş bir-
liğinin güçlendirilmesi, mesleki 
eğitimin desteklenmesi, gençlerin 
üretim süreçlerine aktif katılı-
mının teşvik edilmesi ve AOSB 
bünyesinde faaliyete başlayan 
AOSB Anaokulu’na dair değerlen-
dirmeler ele alındı.

Bölge Müdürü Ersin Akpınar, 
AOSB’nin sadece üretim değil, 

aynı zamanda eğitimde de öncü 
olma vizyonuyla hareket ettiğini 
belirterek, “Sanayi ile eğitimi 
entegre eden projelere büyük 
önem veriyoruz. AOSB Anaokulu 
bu anlayışın bir yansımasıdır.” 
ifadelerini kullandı.

Necmettin Dardağan ise 
AOSB’nin eğitim alanındaki du-
yarlılığına ve katkılarına teşekkür 
ederek, üretimle eğitimin iç içe 
geçtiği bu iş birliklerinin geleceğe 
değer katacağına inandığını ifade 
etti.

İçişleri Bakanlığı Strateji Geliştir-
me Dairesi Başkanlığı görevine 

atanan Çukurova Kaymakamı Hü-
seyin Tekin, AOSB ’yi ziyaret etti.

AOSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Bekir Sütcü tarafından 

karşılanan Tekin, ziyaret sırasın-
da AOSB’nin vizyoner yönetim 
anlayışına dikkat çekerek, bölge 
sanayisine sağladığı katkılar 
nedeniyle AOSB yönetimini 
tebrik etti.

Tekin’den  AOSB’ye 
Veda Ziyareti

AOSB Yönetim Kurulu Baş-
kanı Bekir Sütcü ve Bölge 

Müdürü Ersin Akpınar, Adana 
Tarım ve Orman İl Müdürü 
Mehmet Nuri Kökçüoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.

Görüşmede, bölgesel 
kalkınmada sanayi ve tarımın 
iş birliği içinde gelişmesine 

yönelik değerlendirmeler 
yapıldı. Bekir Sütcü ve Ersin 
Akpınar, AOSB’nin sürdürü-
lebilir üretim vizyonu ve çev-
reye duyarlı sanayi anlayışını 
paylaştı.

Mehmet Nuri Kökçüoğlu, 
ziyaretleri için Sütcü ve Akpı-
nar’a teşekkür etti.

İl Tarım Müdürüne Ziyaret

Dardağan, Akpınar’ı ziyaret etti

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Adana Genç Gi-

rişimciler Kurulu Yönetim Kurulu 
Başkanı Mert Taşar ve kurul üyele-
ri, AOSB Yönetim Kurulu Başkanı 
Bekir Sütcü’yü makamında ziyaret 
etti.

Ziyarette; genç girişimciliğin 
sanayiyle entegrasyonu, üretim ve 

istihdamı önceleyen ortak proje ve 
iş birliği olanakları üzerine görüş 
alışverişinde bulunuldu. Ziyaret 
boyunca girişimcilik kültürünün 
güçlendirilmesi, sanayide genç 
fikirlerin desteklenmesi ve sürdü-
rülebilir kalkınmaya katkı sağlaya-
cak yeni iş modelleri üzerine fikir 
alışverişinde bulunuldu.

Genç Girişimciler Sütcü ile Görüştü

Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme 
Vakfı (TSKGV) Adana Bölge Temsilcisi 

Albay Yolaç Erdur ile Adana FTK Başkanı 
Ayhan Kalıç, AOSB Yönetimiyle bir araya 
geldi.

Ziyarette, AOSB Yönetim Kurulu Başka-
nı Bekir Sütcü tarafından bölgenin sanayi 
altyapısı, yatırım ortamı ve sürdürülen pro-
jeler hakkında kapsamlı bilgiler paylaşıldı.

TSKGV ve Adana FTK 
Temsilcileri AOSB’de

AOSB Seyhan Salonu’nda, 
üretim süreçlerinin dijital-

leşmesine katkı sunacak “Yeni 
Nesil MRP ve Satın Alma Çö-
zümleri” başlıklı tanıtım günü 
düzenlendi.

Satta.biz Kurucu Ortağı Or-

hun Kutevu ve Lime MRP Kurucu 
Ortağı Emre Berber’in sunumla-
rıyla gerçekleşen etkinlikte, yerel 
ihtiyaçlara yönelik geliştirilen 
yazılım çözümleri ve üretim 
süreçlerinde dijitalleşmenin sağ-
ladığı avantajlar ele alındı.

Yeni Nesil MRP ve Satın Alma 
Çözümleri Tanıtıldı

AOSB ile Balance İç De-
netim ve Danışmanlık 

Şirketi iş birliğiyle düzenle-
nen seminerde, iç deneti-
min kurumsal yapılardaki 
önemi ve işletmelere sağla-
dığı katkılar ele alındı.

SMMM İç Denetçi A. 
Cansu Yüce’nin sunumuy-
la gerçekleşen etkinlikte, 
finansal ve operasyonel 
süreçlerde denetim meka-
nizmalarının rolü katılım-
cılarla paylaşıldı.

AOSB’de İç Denetim Semineri
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Adana Sanayi Odası (ADASO) ile 
Türk Eximbank iş birliğinde, 

ihracatçı firmaların finansmana eri-
şimini kolaylaştırmak ve risk yöneti-
mini güçlendirmek amacıyla “Türk 
Eximbank Destekleri Bilgilendirme 
Toplantısı” düzenlendi. Sakıp Sabancı 
Toplantı Salonu’nda gerçekleştirilen 

etkinlikte, sanayicilere Eximbank’ın 
sunduğu kredi ve sigorta imkânları 
hakkında kapsamlı bilgiler aktarıldı.

“EXİMBANK, SANAYİCİMİZİN
STRATEJİK ORTAĞIDIR”
Açılış konuşmasını yapan ADASO 

Meclis Başkanı İsrafil Uçurum, 
ihracatın Türkiye ekonomisi için 
taşıdığı öneme dikkat çekerek şunları 
söyledi:

“İhracatın sürdürülebilirliği için 
finansman kritik önemdedir. Türk 
Eximbank, bu alanda sanayicimizin 
en güçlü stratejik ortaklarından biri-
dir. Zorlu dönemlerde her zaman ya-
nımızda oldular, teşekkür ediyoruz. 
Ancak ihracatımızı daha da yukarıla-
ra taşıyabilmemiz için Eximbank’ın 
sermaye yapısının güçlendirilmesini 
bekliyoruz. Kaynakların genişle-
tilmesiyle birlikte, desteğe ihtiyaç 
duyan her ihracatçımıza ulaşılabile-
ceğine inanıyoruz.”

Toplantıda sunum yapan Türk 
Eximbank Adana Şube Müdürü Ali 
Can, 2024 yılı itibarıyla Türk Exim-
bank’ın ihracatçılara toplamda 48,7 
milyar dolarlık destek sağladığını, 
bunun 20 milyar dolarlık kısmının 
Mayıs ayı itibarıyla gerçekleştiğini 
açıkladı.

Adana özelindeki verilere de de-
ğinen Can, şu bilgileri paylaştı:

“2025 yılı Mayıs ayına kadar 
Adana’dan gerçekleştirilen 1,2 mil-

yar dolarlık ihracatın yaklaşık 681 
milyon dolarlık kısmına Eximbank 
olarak destek verdik. Bu da Adana ih-
racatının % 55’ine tekabül ediyor. Bu 
oran, Eximbank’ın Adana ihracatına 
verdiği güçlü desteği gösteriyor.”

TEKSTİL VE KİMYA İLK SIRADA

Adana’daki sektör dinamiklerine 
de değinen Can, “Adana’da tekstil 
ve konfeksiyon sektörü öne çıkıyor. 
Ardından kimyevi maddeler, bakliyat 
ve otomotiv sektörleri geliyor. Bu 
alanlarda faaliyet gösteren ihra-
catçılarımıza aktif biçimde destek 
sağlıyoruz.” dedi.

KREDİ ÇEŞİTLİLİĞİ VE
DANIŞMANLIK HİZMETİ

Eximbank kredileri hakkında da 
bilgi veren Can, “Reeskont kredisi, 
sevk sonrası reeskont kredisi, işletme 
ve yatırım kredileri gibi pek çok 
ürünümüz mevcut. Ayrıca ihracata 
hazırlık kredisi, marka kredisi ve 
uzun vadeli yatırım desteklerimiz 
de bulunuyor. Firmalarımıza baş-
vurudan kredi tahsisine, ihracat 
taahhüdü kapatılmasına kadar tüm 
süreçlerde danışmanlık veriyoruz. 
Kredi kadar önemli bir diğer konu da 
verilen kaynağın karşılığında ihracat 
taahhüdünün eksiksiz yerine getiril-
mesidir. Bu, temel çalışma prensibi-
mizdir.” ifadelerini kullandı.

KADIN GİRİŞİMCİLER VE
YEŞİL YATIRIMLARA ÖNCELİK

Kadın girişimciler ve çevre 
dostu projeler için geliştirilen özel 
desteklere dikkat çeken Can, şunları 
söyledi:

“TİM Wings Projesi kapsamında 
kadın girişimci belgesi olan firma-
lara düşük faizli kredi sağlıyoruz. 
Ayrıca yenilenebilir enerji, enerji ve 
su verimliliği gibi alanlarda yapılan 
yatırımları destekleyen yeşil finans-
man programlarımız da mevcuttur. 
Amacımız, sürdürülebilir ihracat 
hedeflerine katkı sağlamak.”

ADASO MECLİS BAŞKANI UÇURUM: “EXİMBANK, İHRACATÇININ STRATEJİK ORTAĞIDIR”

“Adana İhracatının % 55’i 
Eximbank Destekli”

İŞKUR’dan Aktif 
İşgücü Hizmetlerinde 
Yeni Düzenleme
AOSB ev sahipliğinde 

düzenlenen toplantıda, 
işgücü piyasasına yönelik 
önemli değişiklikler sanayi-
cilere aktarıldı.

Adana Hacı Sabancı 
Organize 
Sanayi 
Bölgesi’n-
de (AOSB) 
gerçekleşti-
rilen “Nite-
likli İşgücü 
Yetiştirme 
Programı” 
(NİYEP) bil-
gilendirme 
toplantısına, Adana Sanayi 
Odası, Adana Ticaret Oda-
sı, Adana Ticaret Borsası 
temsilcileri ve çok sayıda 
sanayici katıldı.

RESMİ GAZETE’DE
YAYIMLANDI
Çalışma ve Sosyal 

Güvenlik Bakanlığı’na bağlı 
Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) 
tarafından yürütülen aktif 
işgücü programlarında yeni 
düzenlemeler yürürlüğe 
girdi.

“Aktif İşgücü Hizmetle-
rinin Yürütülmesine İlişkin 
Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik’te Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetme-
lik”, 19 Nisan 2025 tarihli ve 
32875 sayılı Resmi Gaze-
te’de yayımlandı.

MESLEKİ EĞİTİM
VE İŞBAŞI
PROGRAMLARINDA
İYİLEŞTİRME
Değişiklikler; Mesleki 

Eğitim Kursları (MEK), 
İşbaşı Eğitim Programları 
(İEP) ve Çalışma ve Sos-
yal Güvenlik Bakanlığı ile 

TOBB arasında imzalanan 
NİYEP protokolü kapsamın-
daki uygulamaları kapsıyor. 
Yapılan düzenlemelerle, 
eğitim süreçlerinde işveren 
ve iş arayanların ihtiyaçla-
rına yönelik iyileştirmeler 

hayata geçirildi.
AMAÇ: NİTELİKLİ
İŞGÜCE HIZLI ERİŞİM
Yeni düzenleme ile işve-

renlerin nitelikli işgücüne 
daha hızlı ve etkin şekilde 
ulaşabilmesi, istihdam 
süreçlerinin hızlandırılması 
ve yerel kalkınmanın des-
teklenmesi hedefleniyor. 
Böylece hem iş arayanların 
mesleki gelişimi teşvik edi-
lecek hem de işletmelerin 
istihdam taleplerine daha 
verimli çözümler sunula-
cak.

NİYEP DAHA ETKİN
HALE GELİYOR
TOBB iş birliğiyle 

uygulanan Nitelikli İşgücü 
Yetiştirme Programı’nın 
kapsayıcılığı artırılarak, 
özel sektörün ihtiyaç duy-
duğu alanlarda donanımlı 
çalışanların yetiştirilmesi 
kolaylaştırılacak. Programın 
yaygınlaştırılmasıyla, sana-
yi ve hizmet sektörlerinde 
nitelikli insan kaynağına 
erişimin güçlendirilmesi 
hedefleniyor.

AOSB  Müdürlüğü, Ticaret Bakanlığı Ulusla-
rarası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel 

Müdürlüğü tarafından kendilerine iletilen “AB 
Eko-Tasarım Tüzüğü ve Çalışma Takvimi” hak-
kındaki bilgilendirmeyi sanayicilerle paylaştı.

Avrupa Birliği’nin 2025–2030 dönemini 
kapsayan Sürdürülebilir Ürünler için Eko-Tasa-
rım Tüzüğü (ESPR), ürün bazlı çevresel tasarım 
kurallarını içeren yeni bir düzenleme olarak 
dikkat çekiyor. Bu kapsamda, AB pazarına ürün 
arz eden sanayicilerin; dayanıklılık, geri dönüş-
türülebilirlik, karbon ayak izi, enerji verimliliği 
ve dijital ürün 
pasaportu gibi 
kriterlere uyum 
sağlaması gere-
kiyor.

AOSB Bölge 
Müdürlüğü, 
Ticaret Bakan-
lığı’ndan gelen 
yazı doğrultu-
sunda, sanayi-
cilerin konuya 
ilişkin detaylı 
bilgiye erişimini 
sağlamak ama-
cıyla çalışma 

takvimi bağlantısını da paylaştı.

AOSB Bölge Müdürü Ersin Akpınar, sanayi-
cilerin uluslararası pazarlarda rekabet gücünü 
koruması açısından bu tür mevzuat gelişmeleri-
nin yakından takip edilmesinin önem taşıdığını 
belirtti. Avrupa Birliği ile iş yapan tüm sektörleri 
yakından ilgilendiren bu düzenlemelere za-
manında uyum sağlanabilmesi için AOSB’nin 
üzerine düşen bilgilendirme görevini yerine 
getirdiğini ifade etti.

Avrupa Komisyonu’nun yayımladığı prog-
rama göre; demir-çelik için 2026, alüminyum 

ve lastik için 2027, 
mobilya için 2028, 
döşekler için 2029 
yıllarında ürün baz-
lı uygulama mevzu-
atlarının yürürlüğe 
girmesi öngörülü-
yor. Ayrıca ürünle-
rin performans ve 
çevresel verilerine 
ilişkin bilgilendir-
me yükümlülük-
leri, Dijital Ürün 
Pasaportu (DPP) ve 
enerji etiketleriyle 
desteklenecek.

AB,  sürdürülebilir finansman 
düzenlemelerini sadeleştiriyor

AOSB Müdürlüğü, sanayicilerini 
Avrupa Birliği’nin sürdürülebilir 

finansman politikalarındaki yeni 
düzenleme süreci hakkında bilgilen-
dirdi. 

Ticaret Bakanlığı Uluslararası 
Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel 
Müdürlüğü aracılığıyla iletilen yazı-
ya göre, Avrupa Komisyonu tarafın-
dan “Finansal Hizmetler Sektöründe 
Sürdürülebilirlik Beyanlarına İlişkin 
2019/2088/AB sayılı Tüzük” yeniden 
gözden geçiriliyor.

SÜRDÜRÜLEBİLİR
FİNANSMAN TÜZÜĞÜ
YENİDEN MASADA

Sustainable Finance 
Disclosures Regulation 
(SFDR) olarak bilinen bu 
düzenleme, yatırımcıların 
şirketlerin sürdürülebi-
lirlik performanslarına 
erişimini artırmayı amaç-
lıyor. Ancak uygulamanın 
mevcut haliyle karmaşık 
ve maliyetli bulunduğu 
gerekçesiyle, Avrupa 

Komisyonu tarafından sadeleştirme 
ve “yeşil aklama” riskini önleyici 
adımlar atılması hedefleniyor.

GERİ BİLDİRİM
SÜRECİ BAŞLADI

Yapılan açıklamaya göre, düzen-
leme sürecinin bir parçası olarak 
etki analizi öncesinde bir geri bil-
dirim süreci başlatıldı. Sanayiciler, 
Avrupa Komisyonu’nun paylaştığı 
resmi taslağa 30 Mayıs 2025 tarihine 
kadar görüş sunabilecekler. Geri 
bildirimler, tüzüğün 2025 yılının 
dördüncü çeyreğinde revize edilme-
sine katkı sağlayacak.

“AB Eko-Tasarım Tüzüğü ve Çalışma Takvimi”
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AOSB’de bu yıl 11’incisi düzenle-
nen Geleneksel Futbol Turnuvası, 

başlangıçtan finale kadar 
unutulmaz bir coşkuya 
sahne oldu. AOSB firmaları 

arasındaki dostluk, dayanış-
ma ve takım ruhunu sahaya 
taşıyan bu anlamlı organi-

zasyon, sosyal dayanışmanın 
en güzel örneklerinden birini sundu.

TRİBÜNLERE BAYRAM HAVASI 
37 takımın katıldığı turnuvanın ilk düdüğü 

13 Nisan’da çaldı. Kura çekimiyle belirlenen 
gruplar, turnuvanın heyecanını daha ilk gün-

lerden yükseltti. A ve B sahalarında 
oynanan ilk hafta karşılaşmalarında 
bol gollü, rekabeti yüksek ve bir o 
kadar da centilmence mücadeleler 
yaşandı.

Minik taraftarların tezahüratları, 
ailelerin birlikteliği ve takım ruhunu 
destekleyen tribün atmosferi, orga-
nizasyonu adeta bir spor şenliğine 
dönüştürdü.

“AOSB SOSYAL
HAYATIN DA MERKEZİ”
AOSB Bölge Müdürü Ersin Ak-

pınar, turnuvayla ilgili değerlendir-
mesinde sporun birleştirici gücüne 
vurgu yaparak şunları söyledi:

“Futbol, sahada rekabeti, tri-
bünde dayanışma-
yı, kalplerde ise 
kardeşliği yaşatıyor. 
AOSB olarak yal-
nızca üretimi değil, 
sosyal yaşamı da 
önemseyen bir yapı-
ya sahibiz. Turnuva 
sayesinde çalışanla-
rımızın motivasyonu 
artarken, firmalar 
arasındaki etkileşim 
ve kaynaşma da 
güçleniyor.”

Haftalarca süren 
mücadelenin so-
nunda şampiyonluk 
kupası Omnia Nişas-
ta takımının oldu. Fi-

nalde ikinci olan ADM Besin ve üçüncülüğü elde eden 
Kastamonu Entegre, turnuvanın başarılı performans 
gösteren takımları arasında yer aldı. En Centilmen Ta-
kım ödülünün sahibi ise Toyas Teknik oldu.

TRİBÜNLERDE SEVGİ, SAHADA EMEK VARDI
Turnuva sürecinde sadece oyuncular değil, aileler 

ve çocuklar da bu coşkunun bir parçası oldu. Etkinlik 
alanına kurulan çocuk parkurları, mini aktiviteler ve 
ortak paylaşımlar sayesinde sosyal bir buluşma zemini 
oluştu. AOSB, sahada rekabetin, tribünde birlikteliğin 
yaşandığı bu organizasyonla sanayi bölgelerinde sos-
yal hayata katılımın ne kadar önemli olduğunu bir kez 
daha gösterdi.

GELENEKTEN GELECEĞE TAŞINAN SPOR RUHU
Turnuvada dereceye giren takımlara kupaları, AOSB 

Bölge Müdürü Ersin Akpınar ve Destek Hizmetleri Birim 
Yöneticisi Feridun Kara tarafından takdim edildi.

“Top Sahada, 
Dostluk Kalplerde”

Güle Oynaya 

Rekabet

AOSB’de 

Futbol 

Coşkusunun 

11. Yılı

Şampiyon Omnia Nişasta’ya kupasını Bölge Müdürü Akpınar verdi

Turnuvada ikinciliği ADM Besin elde etti

Toyas Teknik En Centilmen Takım oldu

Kastamonu Entegre üçüncülük kupasının sahibi oldu

Çocuklar çok
eğlendi
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