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BASKANDAN

AOSB Yonetim
Kurulu Bagkani

Sanayimizin
Hafizasi

e Sayfa 3

SGK GUNDEMI

E. SGK Basmiifettisi/
il Miidiirii

Maliyet
Avantajlari

e Sayfa 5

EKONOMI NABZI
LEUE]]

CALISKANTURK

Ekonomist

Sirketler
Neden Batar?

e Sayfa 15

Roportaj

YAPAY ZEKA
VE SANAYI
ENTEGRASYONU

ATU Ogretim
Uyesi Dog. Dr.
Fatih Kili¢ ile
yapay zeka ve
sanayi lizerine
sohbet. Adana
sanayisi bu
dontisime
hazir m1?

e Sayfa 9

AOSB'nin gurur

tablolarn esayfa2

GAZETE

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi Yayinidir. AO S B

FIKIRDEN URETIME

Odiiller Sahiplerini Buldu

COCUKLAR HAYALLERINDEKI
SANAYiYi RESMETTI

2 Nisan Ulusal Ege-
menlik ve Cocuk
Bayrami kapsaminda bu

yil 7’ncisi 3 kategoride
diizenlenen “Sanayi
Temali Resim Yarismasi”
odulleri sahiplerini bul-
du. Cocuklarin eserlerin-
den olusan bir de sergi
acildu. e Sayfa 11

GENC SANAYICILERIN GUCLU ViZYONU

OSB Geng Sanayi-

ciler Kurulu, 400’
askin OSB icerisinde
kurumsal yapiya kavusan
ilk genc sanayici olusu-
mu olarak one cikiyor.
Bu yapy; hem is birligini
artirryor hem de geng sa-
nayicilere giiclii is birligi
ve dayanigma ortami su-
nuyor. e Sayfa 8

OSB tarafindan bu yil

besincisi diizenlenen
Ulusal Sanayi Odakli Ar-Ge
ve Inovasyon Proje Yaris-
mast’nin 6diil téreni genis
katilimla gerceklestirildi.

Tiirkiye genelinden 62
universiteden 182 proje
ile basvurulan yarisma,
universite-sanayi is bir-
liginin en giic¢lii 6rnek-
lerinden biri olarak 6ne
¢ikti. Yarisma toplam
750 bin TL’lik 6dil havu-
zuyla desteklendi.

e Sayfa 10

]4.000 Kisilik
Istihdam Giicii

OSB 19. Olagan Genel Kurul toplantisi
eyhan Salonu’'nda; sanayicilerin, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 temsilcilerinin ve
Adana Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii Remzi
Ozdogan’in katilimiyla gerceklestirildi.

AOSB Yonetim Kurulu Baskani Bekir Siitci,
acilis konusmasinda hayata gecirdikleri
projeler hakkinda detayl bilgi paylasi-
minda bulunup, katihmcilarin sorularini
yanitladi. e Sayfa 12

CEVRE DOSTU YATIRIM

OSB, cevreye duyarh ve siirdiiriilebilir
anayi anlayisini giiclendiren yeni

bir projeye daha imza atti. AOSB Atiksu
Aritma Tesisi biinyesinde kurulacak olan
“Camur Kurutma Tesisi” i¢in, AOSB Yone-
tim Kurulu Bagkani Bekir Siitcii ile Isvigre
merkezli firmanin yetkilileri arasinda
protokol imzalanda. e Sayfa 7

M. Nedim Biiyiiknacar:

Adana Stratejik Bir

Uretim Kapisidir

Bﬁnyesinde hali hazirda yabanci serma-
yeli 29 firma bulunan AOSB, Japon Su-
mitomo Corporation heyetini konuk etti.
Heyete bilgi veren AOSB Yonetim Kurulu
Uyesi M. Nedim Biiyiiknacar, bélgenin
avantajlarini anlatti. e Sayfa 5

Kadin sanayicilerin

yonettigi isletmele-

rin toplam istihdam
giicii 13.433 kisiden
olusuyor.

e Sayfa 6
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GUNCEL

TiM VE iSO LISTELERINDE
GURURLANDIRAN TABLO

AOSB, Tiirkiye’nin En Bliyik Sanayi ve ihracat
Listelerinde Gulcunu Bir Kez Daha Gésterdi

OSB, Tiirkiye'nin en prestijli

sanayi ve ihracat listelerinde
elde ettigi basarilarla gururlan-
dirdi.

[stanbul Sanayi Odasi’nin
(ISO) agikladig: “Tiirkiye'nin 500
Biiytik Sanayi Kurulusu 2024”
listesinde 19, “ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” listesinde 12 ve
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin
(TIM) duyurdugu “Tiirkiye nin
[lk 1000 Thracatcis1” listesinde
16 firmayla yer alan bolge, giiclii
uretim ve ihracat kapasitesini bir
kez daha kanitladi.

“Sanayicilerimizle Gurur
Duyuyoruz”

AOSB Yonetim Kurulu Basgka-
n1 ve OSBUK Bagkan Yardimcisi

Bekir Siitcti, ti¢ ayri listede goste-
rilen bu basariy1 degerlendirerek
sunlar1 soyledi:

“ISO 500’de 19, ISO ikinci
500’de 12 ve TIM 11k 1000 Thra-
catci listesinde 16 firmamizin yer
almasi, sadece AOSB’nin degil,
Tiirkiye sanayisinin de gurur
tablosudur. Her biri, tiretimdeki
kararhlhigi, ihracattaki istikrari ve
Ar-Ge’ye verdikleri 6nemi kanat-
lamis durumda.

Sanayicilerimizin vizyonu,
emegi ve liretim giiciiyle hepimi-
zin gdgstinii kabartan bu basari,
tesadiif degil; siirdiiriilebilir
kalkinmaya inanmis bir sanayi
kiiltiirtintin tirtiniidiir. Kendile-
rini tebrik ediyor, basarilarinin

devamini diliyorum.”

“AOSB Cok Daha Fazlasim
Basarabilecek Giicte”

AOSB’nin yalnizca Adana icin
degil, Tiirkiye'nin farklh sehirle-
rinden ve diinyadan gelen yati-
rimcilar i¢in de giiclii bir tiretim
merkezi olduguna dikkat ceken
Stitcti, sozlerini soyle stirdirdii:

“AOSB; sanayi kiltiirti, lo-
jistik avantajlar1 ve girisimcilik
potansiyeliyle bu listelerde ¢ok
daha fazla firmayla yer alabilecek
kapasitede. Biz AOSB olarak yal-
nizca liretimi degil, stirdiiriilebilir
kalkinmay1 da odagimiza alarak
bu basarilar1 cogaltmak icin var
glicimiizle ¢calismaya devam
edecegiz.”




GUNCEL/YORUM

OSBUK

“Yildizlarim”

OSBUK tarafindan yapilan ve organize sanayi
bolgelerinde tiretim yapan 67 binin {izerindeki
sanayi isletmesini kapsayan OSB Yildizlar1 Aras-
tirmasi’nin 4’{inciisii bagladi. OSBUK Bagkani
Memis Kiitiikcti, 81 ildeki tiim OSB sanayicilerini
OSB Yildizlar Arastirmasi’'na bagvurmaya davet
etti.

OSBUK olarak ilkini 2021 yilinda yaptiklari
OSB Yildizlar1 Arastirmasi’nin bu y1l 4’tinciistinii
gerceklestirdiklerini vurgulayan Baskan Kiitiikcii,
“81 ilimizde sayilar1 403’e ulasan organize sanayi
bolgelerimiz, Cumhuriyet tarihinin en basaril
sanayi liretim politikasidir. Tiirkiye nin planl sa-
nayilesmesinde kritik rol oynayan OSB’lerimizin,
tilkemizin toplam sanayi tiretiminin ylizde 45’ini
gerceklestiren giiclii bir yapiya kavustu. OSBUK
olarak OSB’lerimizin ve OSB sanayicilerimizin bu
basarisini Tiirkiye ve diinya ile paylasarak, sanayi
isletmelerimizin marka degerini artirmak icin
baslattigimiz OSB Yildizlar1 Arastirmamizi siirdii-
rityoruz,” dedi.

Tamamen gondilliiliik esasina dayali olarak
ylriitiilen arastirmada basvuran sanayi igletme-
leri, hem mutlak performans hem de donemsel
gelisim bazinda iki ana eksende degerlendiriliyor.

2024 Yili Verilerine Gore Degerlendirilen Kate-
goriler:

» OSB’lerde En Cok Satig Yapan 1k 100 Firma

» OSB’lerde En Cok [hracat Yapan ilk 100
Firma

* OSB’lerde En Cok Istihdam Saglayan 1k 100
Firma

Arnyor

* OSB’lerde En Cok Kadin istihdami Saglayan
[k 100 Firma

* OSB’lerde En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan ilk
50 Firma

2023-2024 Y1l Degisimine Gore Performans
Artis1 Gosteren Kategoriler:

» OSB’lerde Satigini En Cok Artiran Ilk 100
Firma

» OSB’lerde Thracatin1 En Cok Artiran ilk 100
Firma

» OSB’lerde istihdamini En Cok Artiran i1k 100
Firma

» OSB’lerde Kadin Istihdamini En Cok Artiran
[k 100 Firma

* OSB’lerde Ar-Ge Harcamasini En Cok Artiran
flk 50 Firma

Bu kategorilerde dereceye giren firmalar, OSB
Yildizlar1 Odiil Téreni ile kamuoyuna agiklanacak.
Kiitiiketi, “Bu yil doérdiinciisiinii gerceklestire-
cegimiz aragtirmamiz i¢in son basvuru tarihini 2
Eyliil 2024 olarak be-
lirledik. 81 ilimizdeki
tiim OSB sanayicile-
rimizi arastirmamiza
katilmaya davet
ediyorum” diyerek
cagrisini yineledi.

Basvurular,
osbyildizlari.osbuk.
org adresi lizerinden
online olarak yapila-
biliyor.

1. Etap Yol Teraslama Kazisi Devam Edjyor

Yeni Uretimlerin Yolu Aciliyor

OSB, altyap: yatirimlarina verdigi 6ne-

i her adimda somut projelerle ortaya
koyarken; sanayi ekosistemini daha rekabetci
ve stirdiiriilebilir kilma hedefiyle calismalarini
kesintisiz siirdiiriiyor.

Bu kapsamda, yatirimci dostu vizyonuyla
hareket eden AOSB, 3. Genisleme Alani’'nda
altyapi calismalarina sahada basladi. 1. Etap
Yol Teraslama Kazisi ile bolgenin sanayi altya-
pisi daha da giiclendirilirken, kazi sonucunda
ortaya ¢ikacak fazla hafriyatin talep eden sana-
yicilere bedelsiz olarak verilecegi duyuruldu.

Altyapinin, sanayi yatirimlarinin siirdtiriile-
bilir bicimde gelisebilmesi agisindan temel bir
unsur oldugunu belirten AOSB Bolge Miidiirii
Ersin Akpinar, su agiklamalarda bulundu:

“Organize sanayi bolgelerinde altyapz, yal-
nizca iiretimin degil; ayni zamanda giivenligin,

cevresel stirdiiriilebilirligin ve ope-
rasyonel verimliligin temelidir.”
Akpinar, 6 milyon metrekare-
lik tigiincti ilave alanin altyap1
calismalarinin y1l sonuna
kadar tamamlanmasinin
hedeflendigini, ayrica
yaklasik 20 milyon
metrekarelik genis-
leme basvurusunun
onaylanmasiyla
birlikte AOSB’'nin
toplam alaninin 42
milyon metreka-
reye ulasacagini
kaydetti.
Yatirimciya
sunduklar1 avantaj-
lara da deginen Akpinar,
sunlar1 soyledi:
“Yatirimcilarimiza
yalnizca arsa degil;
giiclii ve eksiksiz bir
iiretim zemini sunu-
yoruz. Yeni genis-
leme alanlarimizla
birlikte hem yerli
hem de uluslarara-
st yatirnmeilar i¢in cok
daha cazip ve hazir bir yap1
olusturuyoruz.”
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SANAYIMIiZIN
HAFIZASI

egerli Sanayicilerimiz, Kiymetli

Okuyucular,
Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi olarak, bolgemizin
ilk gazetesi Gazete AOSB ile artik
sadece iiretim giiclimiizle degil;
yazili ve kalic1 bir hafiza olusturarak
da gelecege iz birakiyoruz.

Kurulusumuzdan bugiine gecen
siirecte, AOSB yalnizca bir liretim
merkezi degil; is birliginin, daya-
nigsmanin, ¢evreye duyarhiligin ve
toplumsal sorumlulugun simgesi
haline gelmistir.

Sanayiye yiiklenen bu yeni
anlam, bolgemizin sadece bugiinii
degil, yarinlarini da sekillendiren en
biiylik glictimiizdiir.

Iste bu anlayisla hazirlanan Ga-
zete AOSB; bélgemizin sosyal, kiiltii-
rel ve ekonomik kimligini yansitan,
gecmisi belgeleyen ve gelecege 151k
tutan bir yayin niteligi tasimaktadir.

Her sayfasi; AOSB'nin tiretim-
den egitime, cevreden inovasyo-
na, sanayiciden is giiciine kadar
uzanan biiyiik vizyonunu ortaya
koymaktadir.

Baskandan

Bekir
sUTCU

AOSB Yonetim Kurulu
Bagkani

OSBUK Baskan
Yardimcisi

Bu ilk sayimizda; AOSB’nin geli-
sim yolculugunu, sanayicilerimizin
basar1 hikayelerini, cevreci ve yeni-
lik¢i yatirimlarimizi, genglerimize ve
kadin girisimcilerimize verdigimiz
destegi bulacaksiniz. Ayrica sosyal
sorumluluk projelerimiz ve kiiltiirel
etkinliklerimiz ile nasil daha giicli
bir toplumsal yap1 kurdugumuzu da
bu yayin aracilifiyla sizlerle payla-
sacagiz.

Gazete AOSB, bu yoniiyle sadece
bugiiniin degil; gelecek kusaklarin
da basvuracagi bir kaynak, bir sana-
yi hafizasidir. Her sayisinda bilgiye,
deneyime ve ilhama yer verecek bu
yayin; AOSB’nin gelisen ve dontisen
ylziinii hep birlikte izleyecegimiz
bir pencere olacaktir.

Inaniyorum ki; bu ilk adim,
daha nice nitelikli sayilara ve daha
giicli bir kurumsal hafizaya vesile
olacaktir.

Bu yayinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim ekip arkadaslari-
ma goniilden tesekkiir ediyor, calis-
mamizin sanayimize ve bolgemize
hayirli olmasini diliyorum.

GAZETE

AOSB
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Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi

imtiyaz Sahibi

adina
Ersin AKPINAR
(Bolge Mudurt)

GENEL YAYIN YONETMEN

Feridun KARA Destek Hizmetleri Birimi Yoneticisi

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Dilek AKIN Basin Danigmant

YAYIN KURULU

Banu TANRIKULU imar ve Ruhsat Isleri Birimi Direktérii
Emre OCAK Yapim Isleri Birimi Direktorii
Aynur KALKAN Bilgi Teknolojileri Birimi Yéneticisi
Kazim ZORLU Enerji Birimi Yoneticisi
Tanju MENTES
Ozkan OZBEK Proje Destek Birimi Yéneticisi
Atakan ANT Insan Kaynaklari BirimiYéneticisi
Meltem OLCER Finans Birimi Yénetici Vekili
Caner SOZTANACI
Cumali DEMIRCIOGLU Satin Alma Birimi Yénetici Vekili

Muhasebe Birimi Yéneticisi

Cevre Birimi Yonetici Vekili

Serpil KILINC Avukat
Ilkin KOZAN Kurumsal lletigim Birimi
Tamer AYTA Kurumsal Iletisim Birimi

iletisim Bilgileri
Adres:

Adana Hact Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
Bolge Mudiirliigu Binast
OSB Cukurova Caddesi

No:4 (Ceyhan Yolu Uzeri 25 Km)

Saricam / ADANA

Telefon: +90 322 394 54 54
Faks: +90 322 394 32 18
E-posta: bilgi@adanaorganize.org.tr
KEP: adanahacisabanciosb@hs02.kep.tr
Web: www.aosb.org.tr

Ofset Hazirhk
Dilek Akin PR Ajans A.S.

' Baski
Ihlas Gazetecilik A.S.

Bu yayin, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nin faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak amaciyla
hazirlanan kurumsal bir yayindir. Satilamaz.

Gazete AOSB, haber ve iceriklerinde dogruluk, tarafsizlik,
saygl ve sorumluluk ilkelerine bagli kalmay: esas alan basin
meslek ilkelerine uygun sekilde hazirlanir.
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ROPORTAJ

Tiirkiye’nin Giineyindeki Sanayi, AOSB’nin Vizyonuyla Biiyiiyor

Uretimin Giicii:

OSB, iiretim hacmi, ihracat
apasitesi, sektorel cesitliligi
ve sosyal hizmetleriyle fark ya-
ratmaya ve Tiirkiye’deki OSB’ler
icinde ilkleri hayata gecirmeye
devam ediyor.

Tiirkiye'nin en biiyiik organi-
ze sanayi bolgelerinden biri olan
AOSB; istihdam, teknoloji, cevre
ve yeni nesil hizmetleriyle gelece-
gin sanayisini sekillendiriyor.
2.270 hektarlik alanda faaliyet
gosteren AOSB, %99 doluluk
oranina ulasilmasi nedeniyle
yeni genisleme alanlarini dev-
reye almaya hazirlaniyor.

467 sanayi kurulusuna ev
sahipligi yapan bolge, 41.865
kisiye dogrudan istihdam
saglarken, yillik 1,8 milyar do-
larhik ihracat giiciiyle kentine,
bolgesine ve iilke ekonomisi-
ne omuz veriyor.

Yonetim Kurulu Baskan
Bekir Siitcii:
“Siirdiiriilebilir Bir Gelecek
f¢cin Cahistyoruz”

“AOSB olarak, yalniz-
ca tiretim degil; cevresel,
ekonomik ve sosyal acidan
stirdiiriilebilir bir gelecek
icin calistyoruz. Her tesis bir
umut, her ihracat bir gurur,
her istihdam bir gelecek de-
mektir. Sanayicimizin ihtiyac-
larini biliyor, onlarin yaninda
duruyor ve birlikte biiyiiyo-
ruz! Yonetim anlayisimizda
istisare kiilttirtinii benimsiyor,
sanayicilerimizle omuz omuza
calisarak bolgemizin gelisimi-
ne yon veriyoruz. Bu anlayisla
altyapi calismalarimiza ve yeni
projelerimize hiz kesmeden de-
vam ediyoruz.

Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi'nin basarisi, sa-
nayicilerimizin ve ydnetimimizin
birlik icinde hareket etmesinden
geliyor. Hedefimiz, sanayicileri-
mize daha fazla destek sunarak
bolgemizi sadece Tiirkiye’'de de-
gil, diinyada 6rnek gosterilen bir
sanayi modeli haline getirmektir.

Adana gelisiyor, Tiirkiye geli-
siyor! AOSB yonetimi olarak, stir-
diiriilebilir kalkinma anlayisiyla,
gelecek nesillere giiclii bir ekono-
mik miras birakmak icin “Giiclii
Sanayi, Giicli Tiirkiye” hedefine
kararh adimlarla yiiriiyoruz.”

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Omer Kaya:
“Sanayi Bir Yasam
Ekosistemidir”

Sanayi sadece makinelerin
calistigy, tiretimin stirdtigii bir
alan degildir. Gergek bir sanayi
kiltiirti; yasami, insani ve gele-
cegi merkezine alan biitlinciil bir
anlayisla insa edilir.

Bu anlayisla; [s Merkezi, Sos-

Bekir Stitct

yal Tesis ve Konut Projesi, akar-
yakit istasyonu ve otel yatirimlari
ile yalnizca tiretim degil, yasamin
her alanini kapsayan bir sanayi
modeli olusturuyoruz.

Sanayicilerimize ve ¢alisanla-
rimiza; calisabilecekleri, yasaya-
bilecekleri, sosyallesebilecekleri
ve gelisebilecekleri entegre bir
yasam alani sunuyoruz.

AOSB Anaokulu ile kadin
istihdamini gii¢lendiriyor, bolge
calisanlarinin ¢ocuklarina cagdas
ve giivenli egitim imkanm saghyo-
ruz.

AOSB Akademi ile ise, ¢a-
lisanlarimizin mesleki bilgi ve
yetkinliklerini artirarak nitelikli is
giictinii destekliyor, siirdiiriilebi-
lir kalkinmaya katki sunuyoruz.

Clinki biz, sanayiyi sadece
tiretim degil; insan1 odagina
alan bir yasam ekosistemi olarak
goruyoruz.

Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf Kara:

“Kesintisiz Enerji Altyapisiyla
Sanayiye Giic¢ Veriyoruz”

Enerji arz giivenligi, sanayi
tiretiminin kesintisiz stirdiirii-
lebilmesi icin vazgecilmez bir
unsurdur. Uretim, ancak giiclii
bir enerji altyapisiyla siireklilik
kazanir.

Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi olarak, bu bilincle
hareket ediyor, enerjiyi yalniz-
ca bir kaynak degil, stratejik bir
unsur olarak goriiyoruz.

Toplam 272 MW kurulu giice
sahip Glines Enerjisi Santralle-
rimiz (GES) ile Tiirkiye'nin en
biiytik OSB’lerinden biri olarak

Omer Kaya

yenilenebilir enerji yatirirmlarimi-
z1 her gecen giin biiytitiiyoruz.
Bolge genelinde insa ettigimiz
10 kilometrelik yer alt1 enerji ga-
lerimiz, yiiksek giivenlikli altyapi-
styla enerji iletimini maksimum
verimlilikte saglarken; SCADA
destekli izleme sistemimiz ile
enerji akisini anhk olarak kontrol
altinda tutuyor, olasi riskleri pro-

aktif sekilde yonetiyoruz.

AOSB Enerji A.S. catisi altin-
da; elektrik ve dogalgaz tedarik
stireclerini dogrudan ve tek elden
yonetiyor, sanayicimize rekabetci
fiyatlarla kesintisiz enerji hizmeti
sunuyoruz.

Enerji altyapimizi yalnizca
tiretmekle sinirlamiyor, verimli,
stirdiiriilebilir ve stratejik sekilde
planlayarak bélge sanayisinin
gelecegine yon veriyoruz.

Ciinki biz biliyoruz ki; enerji
sadece liretimi degil, gelecegi de
sekillendirir.

Yonetim Kurulu Uyesi

M. Nedim Biiyiiknacar:

“Cevre Dostu Altyapimizla
Siirdiiriilebilir Sanayiye Yatirim
Yapiyoruz”

Temiz bir cevre, stirdiiriilebi-
lir bir sanayinin temelidir.

Adana Haci Sabanci Or-
ganize Sanayi Bolgesi olarak,
cevresel sorumlulugu iiretim
kadar 6nemli goriiyor, dogayla
uyumlu bir sanayi anlayisini
kararlilikla hayata geciriyoruz.

Bu anlayisla; toplamda
222.000 m?/giin kapasiteli iki
ayr1 Kullanma Suyu Aritma
Tesisimiz ile sanayicilerimize
kaliteli ve siirdiiriilebilir su

Yusuf Kara

temini saglarken, 90.000 m3/
gilin kapasiteli Atik Su Arit-

ma Tesisimiz ile cevreye olan
etkileri en aza indiriyoruz.
Tum aritma siireclerimiz, cevre
standartlarinin ¢ok lizerinde,
yuiksek verimlilikle ¢calismakta;
Bakanlik denetimlerine enteg-
re SAIS sistemiyle anlik olarak
izlenmektedir.

Ancak biz bununla yetinmi-
yoruz.

Cevreye duydugumuz so-
rumlulukla 120 ton/gtin kapa-
siteli Camur Kurutma Tesisi
yatirnmimizi da hayata geciriyo-
ruz. Bu tesis sayesinde;

Aritma camurunun hacmini
onemli 6l¢iide azaltarak,

Enerji ve tasima maliyetle-
rinde ciddi tasarruf saglayarak,

Kurutulmus ¢amuru alterna-
tif enerji iretiminde ve tarimda
toprak diizenleyici katki mad-
desi olarak degerlendirerek,
ekonomiye ve cevreye c¢ift yonli
katki saglamay1 hedefliyoruz.

Cinki biz inaniyoruz ki;
sanayi sadece liretmek degil,
gelecegi korumakla da sorum-
ludur.

AOSB olarak sadece sanayiyi
degil, dogay1 da sahipleniyor;
her yatinnmimizda cevre hassa-
siyetini 6nceliklendiriyoruz.

Cevre bizim kirmizi ¢izgi-
mizdir.

Yonetim Kurulu Uyesi:
Mehmet Tosmur:
“Sanayi Giivenligi Bizim
icin Onceliktir”
Adana Haci Sabanci Organize

M.Nedim Biiytiknacar

Sanayi Bolgesi olarak; tiretim
altyapimiz, ¢evreye duyarli-
ligimiz, teknoloji odakl hiz-
metlerimiz ve insana dokunan
sosyal yatirimlarimizla sadece
bugiiniin degil, yarinin organize
sanayi bolgesini insa ediyoruz.
Biz, iretimin sadece say1
degil, sorumluluk olduguna
inaniyoruz. Bu anlayisla; stirdii-
riilebilirlikten 6diin verme-
yen, yatirimciy destekleyen,
sanayiciyle birlikte bilyiiyen
bir yonetim anlayisi sergili-
yoruz.

AOSB, yatirimci i¢in
yalnizca bir sanayi parseli
degil; giiclii altyapasi, yiiksek
verimliligi ve giivenli eko-
sistemiyle uzun vadeli bir is
ortagidir. Enerjiden lojistige,
sagliktan egitime ve gii-
venlige kadar genis hizmet
yelpazemizle yatirnmcimizin
isini biiytitecek tiim olanak-
lar burada, ayni ¢at1 altinda
yer aliyor.

Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi ola-
rak, yalnizca liretimi degil,
glivenli Giretim ortamini da
onceligimiz haline getiriyo-
ruz.

30 kisilik uzman ekip ve
9 modern miidahale araciy-
la donatilmis AOSB Itfaiye
Tesgkilatimiz, her an géreve
hazir yapisiyla 7 glin 24 saat

sanayicilerimizin yanindadir.

Sanayicilerimizin katkilarryla
olusturulan 13.425 tonluk yan-
gin suyu rezervi, OSB’ler ara-
sinda 6rnek gosterilen bolgesel
yangin giivenligi modelimizin
temelini olusturmaktadir.

Sahada yiiksek verimlilikle ¢a-
lisan yangin 6nleme altyapimiz:

* 168 adet 2—-8 bar aras1 ba-
sinca sahip yangin hidrant,

¢ 110 ton su ve 11.000 litre
kopiik rezervine sahip sistemler,

e 7/24 erisime acik 24 ayr acil
dolum istasyonu ile desteklen-
mektedir.

Bu donanim ve organizasyon
sayesinde, yalnizca acil mii-
dahale degil, riskleri bnceden
bertaraf eden proaktif bir yangin
glivenligi sistemi isletiyoruz.

Sadece AOSB’de bulunan TSE
onayli Karbon Emisyon Yazilimi
(AOSB CES), AOSB Semt Polik-
linigi, AOSB Beton, AOSB Enerji
A.S. ve Proje Destek Birimi gibi
oncii hizmetlerimizle sanayi-
nin dtesine gecen bir OSB olma
vizyonumuzu kararhlikla siirdii-
rityoruz. Ciinkii AOSB, sadece
uretimin degil; saglik, cevre,
enerji ve giivenligin de biitiinciil
adresidir.

Mehmet Tosmur
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Yeni Yasal
Diizenlemeler ve
Maliyet
Avantajlar

i s dlinyasini dogrudan ilgilendiren
yasal diizenlemeler, 2025 itiba-
ryla yeniden sekilleniyor. Sosyal
giivenlik parametrelerinde yapilan
giincellemeler, isverenler acisindan
hem yeni yiikiimliiliikler hem de
o6nemli firsatlar barindirtyor.

Asgari Ucrette Artis, Maliyetleri
Yeniden Tanimladi

Her y1lbasinda oldugu gibi bu yil
da asgari licretin degismesiyle bir-
likte, isverenlerin personel maliyet-
lerinde ve buna bagh yasal yiikiim-
liiliikklerde artis yasandi. Ne var ki,
bircok isveren yalnizca ¢iplak ticret
tizerinden hesaplama yaparken,
yan haklara ve tesvik firsatlarina
dair yasal avantajlar1 degerlendir-
miyor. Bu durum, isverenin maliyet
avantaji saglayabilecegi kalemleri
gbzden kagirmasina neden oluyor.

2025 Yilinda Asgari Ucret Des-
tegi Devam Ediyor

Artan maliyetleri dengelemek
amaciyla hiikiimet, asgari ticret
destegini 2025 yilinda da stirdii-
rityor. Yasada belirtilen sartlari
saglayan her isc¢i icin giinliik 33,33
TL, aylik 1.000 TL tutarinda destek
verilecek. Bu tutar, prim 6deme-
si sirasinda mahsup yontemiyle
uygulanacak. Ancak bazi sistemsel
hatalar nedeniyle, destegin emanet
hesaplarina yansiyip yansimadigl
mutlaka kontrol edilmeli.

Prim indirimlerinde Sektorel
Farklar Giindemde

Son dénemdeki 6nemli degi-
sikliklerden biri de prim indirimi
uygulamalarinda yasandi. imalat
sektorii disindaki isyerlerinde,
primlerini siiresinde 6deyen isve-
renlere saglanan 5 puanlik indirim
4 puana indirildi. Imalat sektoriin-
de ise 5 puanlik indirim, 31.12.2026
tarihine kadar devam edecek. Bu
siire, Cumhurbaskani karariyla
31.12.2027 tarihine kadar uzaya-
bilecek . Siirenin uzatilmamasi
halinde 2027 itibariyla, uzatilmasi
halinde de 2028 y1l1 itibariyle tiim
sektorlerde 4 puanlik indirime
gecilmesi bekleniyor.

5 puanlik indirim, bugiine kadar
SGK prim tahsilatlarini 6nemli

SGK GUNDEMI

MEFA [s ve Sosyal
Giivenlik Miisavirligi
Yonetici Ortag:

Olctide olumlu etkiledi. Bu uygula-
manin siirdiiriilmesi, hem yii-
kiimliiltiklerini zamaninda yerine
getiren isverenler hem de sosyal
giivenlik sisteminin stirdiiriilebilir-
ligi acisindan kritik 6nem tasryor.

Yeni Tegvik Sisteminde ilgelere
Kadar Ayrintil1 Bolgesel Farklar

Diger yandan yatirim tesvikle-
rinde de kapsaml bir diizenlemeye
gidildi. Tiirkiye, 6 bolgeye ayrilarak
tesvik haritasi yeniden olusturuldu.
Yeni sistemde, bazi ilceler, bagh
bulunduklari ilden farkli olarak bir
ya da iki alt bélgeye dahil edilerek
daha yiiksek tesviklerden yararla-
nabilecek. Deprem bolgesindeki
iller icinse pozitif ayrimcilik uygu-
lanarak 6. bolge tesvikleri acildi.

Tesvik sistemi, su basliklar altin-
da yeniden yapilandirildi:

@ Teknoloji Hamlesi Programi

® Yerel Kalkinma Hamlesi
Program

@ Stratejik Hamle Programi

® Oncelikli Yatirimlar

@ Hedef Yatirimlar

Tesvik Sistemiyle Sunulan Des-
tek Unsurlar::

® Gilimriik vergisi muafiyeti

@ KDV istisnasi

@ Vergi indirimi

@ Faiz/kar pay: destegi

® Makine-techizat destegi

@ Yatirim yeri tahsisi

@ Sigorta primi isveren hissesi
destegi

@ Sigorta primi (isci ve isveren
hissesi) destegi (6. bolgede yapilan
yatirimlar icin)

@ Bu tesvikler, 12 yila kadar
stirebilen avantajlar saglayabiliyor.
Dolayisiyla isverenlerin yeni yati-
rimlarda bulunurken bu tegvikleri
dikkatle analiz etmesi ve stratejisini
buna gore belirlemesi, 6nemli fir-
satlarin degerlendirilmesine olanak
taniyor.

Hayirl ve bereketli kazancglar
dilerim.

OSB, kiiresel yatirimcilara

yalnizca fiziki alan degil;
verimli, glivenli ve siirdiiriilebi-
lir bir tiretim ortami da sunarak
Tiirkiye'nin sanayi giiciinii
uluslararasi pazarlarda daha
goriiniir hale getirmeye devam
ediyor.

Biinyesinde hali hazirda
yabanci sermayeli 29 firma
bulunan AOSB, uluslararasi
yatirimcilarin rotasinnda yer

aliyor. Bu kapsamda, Japonya
merkezli ve diinyanin en biiytiik

sanayi ve ticaret gruplarindan

Adana’nin Haziran Ayi ihracati %25 Artti

iirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

tarafindan aciklanan Haziran
2025 ihracat verilerine gore, Adana
haziran ayinda gecen yilin ayni ayina
gore ylizde 25 artigla 233 milyon 500
bin dolarlik ihracat gerceklestirdi.

2025 yilinin ilk yarisinda ise
Adana’nin toplam ihracati, gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde 1.6
artarak 1 milyar 462 milyon dolara
ulast.

TiM verilerine gore, haziran
ayinda Tiirkiye genelinde iller
siralamasinda Adana ytizde 1.32'lik
payla 12'nci sirada yer aldi. Bu artis,
daralan kiiresel pazara ragmen ih-

fazla ihracat yapan sekt6r 57.9
milyon dolarla kimya oldu. Bu
sektorti, 40.6 milyon dolarla tekstil
ve hammaddeleri, 28.7 milyon
dolarla ise otomotiv endiistrisi
takip etti.

Ocak—Haziran doneminde sek-

tor bazinda toplam ihracatta ilk
sirada 291.3 milyon dolarla kimya
sektorii yer aldi. Kimyayi; 244.9
milyon dolarla tekstil ve ham-
maddeleri ile 179.2 milyon dolarla

hububat, bakliyat, yagh tohumlar
ve mamulleri izledi.

HAZIRAN AYINDA EN FAZLA

IHRACAT ABD’YE

Haziran ayinda Adana’dan en

fazla ihracat yapilan tilke 23.6 mil-
yon dolarla ABD oldu. ABD’yi 21.5
milyon dolarla italya, 17.8 milyon
dolarla Almanya takip etti.

Yiln ilk yarisinda ise en fazla

biri olan Sumitomo Corporation
yetkilileri Kazuma Suzuki ve
[rfan Arslan, AOSB'yi ziyaret etti.

Ziyarette Japon heyet, AOSB
Yonetim Kurulu Uyesi M. Nedim
Biiyiiknacar ve Bolge Miuidiirii
Ersin Akpinar ile bir araya gele-
rek bolgenin altyap1 kapasitesi,
yatirim avantajlari ve sanayi
cesitliligi hakkinda kapsamli
bilgi ald1.

“STRATEJIiK BiR
MERKEZ”

Ziyarette konuk he-
yete AOSB’ye yatirimin
avantajlarina iliskin de-
gerlendirmede bulunan
AOSB Yonetim Kurulu
Uyesi M. Nedim Biiyiik-
nacar, Adana’nin yatirim
acisindan sundugu essiz
firsatlara dikkat cekerek
su ifadeleri kullandi:

“Bolgemiz yalnizca
Tirkiye'nin degil, aym
zamanda Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Avru-

pa’ya acilan kap1 konumunda-
dir. Hem lojistik hem de cografi
acidan cok giiclii bir noktadayiz.
Limanlara yakinhigimiz, karayo-
lu ve demiryolu baglantilarimiz,
enerji altyapimiz ve giiclii sanayi
kiiltiirtimiizle yatirimcilar icin
siirdiiriilebilir ve stratejik bir
tiretim tissli sunuyoruz.”

Biiyiiknacar, uluslararasi
yatirimlarin yalnizca bolgesel
kalkinmay1 degil, iilke ekonomi-
sinin kiiresel rekabetteki yerini

Uluslararas: Yatirimcilarin Rotasinda Adana Var!

AOSB Yonetim Kurulu Uyesi M. Nedim Biiyiiknacar:

“Adana, Orta Dogu ve
Avrupa'ya Acilan Stratejik
Bir Uretim Kapisidir”

de dogrudan etkiledigini belirte-
rek sunlari kaydetti:

“Bu nedenle Sumitomo
Corp. gibi diinya capinda itibara
sahip firmalarin bélgemize ilgisi
son derece kiymetlidir. Biz AOSB
olarak; tiretimden lojistige, is-
tihdamdan teknoloji transferine
kadar her alanda bu is birlikleri-
ni artirmak istiyoruz.”

“AOSB FARK YARATIYOR”

Ziyarette bolgenin teknik
altyapist hakkinda bilgi payla-
siminda bulunan AOSB Bélge
Miidiird Ersin Akpinar ise su
degerlendirmelerde bulundu:

“Adana Hac1 Sabanci Orga-
nize Sanayi Bolgesi; altyapisi
tamamlanmuis, ¢evreye duyarls,
yatirimei dostu bir ekosisteme
sahiptir. Fiziksel ve dijital altya-
pilarimizla iiretimin her asa-
masini destekleyen bir sistem
kurduk.

Aritma sistemlerinden enerji
altyapisina, sanayi-iiniversite
is birliklerinden teknik egitim
yatirimlarina kadar her alanda
stirdiirtilebilirligi esas alan bir
anlayisla ¢alistyoruz. Sumitomo
gibi global markalarin ilgisi, bu
vizyonun dogru sekilde ilerledi-
gini gosteriyor.”

Sumitomo Corp. yetkilile-
ri, ziyarette bolgedeki mevcut
yatirim olanaklarini yerinde
inceleyerek AOSB’nin lojistik
avantajlari, cevre altyapisi ve
sanayi profili hakkinda kapsamli
bilgi aldi. Taraflar, olasi is birligi

alanlarini degerlendirdi.

Heyet tiyeleri, AOSB
yonetiminin gosterdigi
yakin ilgi, seffaf bilgi-
lendirme ve samimi ev
sahipliginden duyduk-
lart memnuniyeti dile
getirdi. Bolgenin yiiksek
standartlardaki altya-

p1sy, siirdiiriilebilirlik
odakli hizmet anlayis1 ve
stratejik konumu, Sumi-
tomo heyeti tarafindan
dikkatle incelendi ve
takdirle karsilandi.

racatta dikkat cekici bir performans
sergilendigini gosterdi.

KIMYA ZIRVEDEKI YERINI
KORUDU

Haziran ayinda Adana’dan en

ihracat gerceklestirilen tilke 114
milyon dolarla Irak olurken, Al-
manya'’ya yapilan ihracat 91 mil-
yon dolar, Italya’ya ise 89 milyon
dolar olarak kaydedildi.
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AOSB
KADIN SANAYICILER
PLATFORMU

14.000 Kisilik Istihdam Giicii

OSB biinyesinde faaliyetlerini siir-

diiren Kadin Sanayiciler Platformu,
yalnizca Tiirkiye’deki OSB’ler arasinda
bir ilk olma niteligiyle degil, ayni zaman-
da hayata gecirdigi sosyal sorumluluk
projeleri, tiniversite-sanayi is birlikleri ve
stirdiiriilebilirlik temelli adimlariyla da
ornek gosteriliyor. 100 kadin sanayicinin
goniillii emegiyle yiiriitiilen bu giiclii yapy,
yaklasik 14 bin kisilik bir is glictinii temsil
ederek, tiretim diinyasinda kadinin yerini
yeniden tanimlhiyor.

KADIN ELIYLE SEKILLENEN
BIR SANAYI VIZYONU

Platform Baskani Ayca Celik, AOSB
Yonetim Kurulu Bagkanlig1 destegiyle
hayata gecen calismalarin sadece tiretime
degil, ayn1 zamanda toplumsal gelisime
de katki sundugunu vurgulayarak sunlari
soyledi:

“Kadin sanayicilerin olusturdugu bu
yapi, sadece fabrikalarda degil, toplumsal
yasamda da doniistim yaratiyor. Bizler
tretimin yani sira, sosyal sorumluluk
projeleri, egitim destekleri ve cevre
bilinciyle gelecegi sekillendiriyoruz.”

2016’DAN BUGUNE

KURUMSAL GUGC BIRLIGI

2016 yilinda 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinti'nde kurulan AOSB Kadin
Sanayiciler Platformu, her yil diizenli
toplantilarla sanayici kadinlari bir araya
getiriyor. Tekstilden gidaya, plastikten
makinaya kadar farkl sektérlerden 100
kadin sanayici, yalnizca tiretimi degil,
dayanismayi ve ortak akl da biiytitiiyor.

KADIN SANAYICILER 14 BIN

KISILIK i$ GUCUNU YONETIYOR

Kadin sanayicilerin yonettigi
isletmelerin toplam istihdam giicii 13.433
kisiye ulasiyor. Gida, tekstil, plastik,
makina ve diger imalatlar olmak iizere
farklh sektorlerde faaliyet gosteren Kadin
Sanayiciler bolge tiretimine ve istihdama
ciddi katki sagliyor.

Ayca Celik platformun etkisini su
sozlerle degerlendirdi:
“Biz sadece sayica degil, etki giicii
bakimindan da giiclii bir platformuz.
Kadinlarin yonettigi isletmeler binlerce
kisiye istihdam saglhyor. Isletmelerimizin
ihracata ve isttihdama katkis1 sanayide
kadin eliyle olusan tiretim giiciiniin en
somut gostergesidir.”

Katilimci Komitelerle Dinamik Yapi
Platform catisi altinda olusturulan I¢ ve
Dis Iliskileri Gelistirme, Kamu Kurum
ve Kuruluslar ile Iliskiler, Mentorliik,
Sportif ve Sanatsal Etkinlikler ve Sosyal
Sorumluluk ve Etkinlikler Komitesi, y1l
boyunca projeler iireterek sosyal etki

alanini genisletiyor. Her komite, kendi
calisma sahasinda siirdiiriilebilir katkilar
sunuyor.

2024’te Etkilesim Odaklh Takvim
Komiteler, 2024 yil1 icerisinde, platformun
tiyeleri arasindaki etkilesimin artirilmasi,
isletmelerine uzun vadeli deger
yaratilmasi, kamu-6zel sektor projelerini
artirarak bitytime ivmesinin artirilmasi
ve ticari baglarin giliclendirilmesi ile yeni
firsatlarin yaratilmasini amaciyla diizenli
ziyaretler gerceklestirdi.

KOC UNIVERSITESI ILE

UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIGI

AOSB Kadin Sanayiciler Platformu,
Kog Universitesi ile imzalanacak protokol
cercevesinde, tersine mentorliik ve
tiniversite-sanayi is birligi odakli projelere
imza atacak. Bu is birligini degerlendiren
Celik:

“Kadin sanayiciler olarak bilimle
beslenen bir {iretim yapisinin iilkemizin
kalkinmasinda stratejik bnemde
olduguna inaniyoruz. Ko¢ Universitesi
ile basglayan bu ortaklik, yalnizca bugiinii
degil, gelecegi de planlayan bir vizyonun
trind.”

SOSYAL SORUMLULUK:

EGITIM VE DAYANISMA

Platform, Tirkiye Egitim Gontlliileri
Vakfi (TEGV) isbirliginde ‘Atma Bagisla
E-Atik Projesi’ ile kullanilmayan
elektronik cihazlar, gelecegin teminati
olan cocuklara nitelikli egitim destegi
saglamak amaciyla TEGV’e bagislanarak
cocuklarin egitimine ve cevresel
siirdiiriilebilirlige fayda saglamay1
hedefliyor ve sosyal sorumluluk bilincini
pekistiriyor.

8 MART'TA GALA GECESI

AOSB’nin destegi ile geleneksel hale
gelen AOSB Kadin Sanayiciler Platformu
8 Mart Gala Yemegi, bu y1l Pegasus Hava
Yollar1 Genel Miidiirii Giiliz Oztiirk’iin
(CEO) katilimi ve Adana Olgunlasma
Enstitiisii Koleksiyonun sergilenmesiyle
gerceklesti. Kadin emegini destekleyen
drtinler konuklara armagan edildi. Giiliz
Oztiirk’iin katilmasi, sanayide kadinin
giliciine olan inancin bir géstergesi oldu.

Ayca Celik
YENI UFUKLAR:
GIRISIMCILIK VE ULUSAL
TEMSIL Banu Sezis Berfin Yilmaz

Kadin Sanayiciler Platformu,
kurumsal yapilar ile ulusal
olcekte giicli kuruluslardan
olan Garanti BBVA, Kadin
Girisimcileri Dernegi
(KAGIDER), Arya Danismalik
ile kadin girisimcilere
yonelik bir proje baslatmaya
hazirlaniyor. Platform
projelerin hazirlanmasina ve
kurumsal kaynak teminine
katki saglayabilmek amaciyla
TUBITAK, Gukurova Kalkinma
Ajansi ve AB destek programlarindan ve
fonlarindan faydalanmay1 hedefliyor.
Ayrica Cukurova Universitesi ve Adana
Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi ile Universite-sanayi
isbirliginin gelisimi i¢in cesitli projeler
gerceklestirmeyi ve kadin girisimciligini
ve genglerin ekonomik sisteme
entegrasyonu icin isbirligi yapmaya
hazirlanryor.

2025 VIZYONU:

DAHA GUCLU BiR

KADIN EKOSISTEMI

Platform, 2025 yilinda geng
kadin sanayicilerin mentorliikle
desteklenmesini, uluslararasi projelere
daha aktif katilimi ve dijital goriintirligiin
artirilmasini hedefliyor. Ayc¢a Celik bu
konuda sunlar dile getirdi:

“Kadinlar iiretiyor, AOSB giicleniyor.
Bu sinerji sadece bolgemizi degil,
tilkemizin sanayi gelecegini de
gliclendiriyor. Bizler, kadinin sadece
tretimde degil, karar mekanizmalarinda
da daha goriiniir olmasi icin ¢alistyoruz.”

KOMITELERLE GUCLU
KURUMSAL YAPI

I¢ ve Dis iligkiler Komitesi Komite
iiyesi Banu Aksan Sezis (Aslanbas Civi ve
Tel San. A.S.), komitenin temel amacini
soyle 6zetledi:

“Platform tiyelerimizin AOSB
biinyesindeki isletmelerle ve kamu-6zel
sektor temsilcileriyle olan iletisimini
giliclendirmek ve bu sayede isletmelerine

Gamze Erdemir Severoglu

Sinem Deniz Yilmaz

uzun vadeli katma deger saglayacak
iligkiler kurmak 6ncelikli hedefimizdir.”

KAMU KURUM VE KURULUSLARIYLA
ILISKILER KOMITESI

Berfin Yilmaz (Yil-Kim Kimya Tiner
San. Ltd. Sti.) komitenin islevini su sekilde
acikladr:

“Bu komite, liyelerimizin kamu
kurumlariyla olan iligkilerini
giiclendirerek, yeni is birliklerinin
dogmasini ve ticari baglarin giiclenmesini
saglyor.”

MENTORLUK KOMITESI

Gamze Erdemir Severoglu (Interglass
Oto Cam Otom. San. Ltd. Sti.), mentorlitk
¢alismalarinin amacini su sézlerle aktardi:
“Komitemiz, kadin sanayicilerin bilgi ve
deneyimlerini genc nesillere aktarmayi
amachyor. Ozellikle egitimine devam
eden 6grencileri platform tiyeleriyle
bulusturarak, rol model bir etki
olusturmayi hedefliyoruz.”

SPORTIF VE SANATSAL
ETKINLIKLER KOMITESI

Bernay Karaca Kose (Gliney Odak
Enerji Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.), bu
komitenin vizyonunu soyle tanimladi:

“Kiiltiir, sanat ve spor; is yagamiyla
sosyal yasam arasinda denge kuran
ve topluluklar: bir arada tutan temel
unsurlardir. Platformun bu alanlarda
da 6ncti bir rol tistlenmesini son derece
degerli buluyoruz.”

SOSYAL SORUMLULUK VE
ETKINLIKLER KOMITESI

Sinem Deniz Yilmaz (Cukurova Silo
Isletmeciligi ve Mak. San. Ins. Tic. Ltd.
Sti.), ytiriitiilen projelere dair su bilgileri
verdi:

“Platformumuz, kamu yarar1 odakls,
toplumsal kalkinmaya katki sunan ve
dogayla uyumlu projeler tiretmeye devam
ediyor. Hedefimiz, bolgeye sosyal, cevresel
ve ekonomik diizeyde siirdiiriilebilir fayda
saglamaktir.”
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AOSB’den “Cevre
Dostu” Yatirhm

OSB, cevreye duyarh ve stirdiirtilebilir
anayi anlayisini giiclendiren yeni bir
projeye daha imza atti. AOSB Atiksu Aritma
Tesisi biinyesinde kurulacak olan “Camur
Kurutma Tesisi” icin, AOSB Yonetim Kurulu
Bagkani Bekir Siitcii ile [svigre merkezli firma-
nin yetkilileri arasinda protokol imzalandi.

AOSB Bolge Miidiirliigii' nde gercekle-
sen imza térenine; AOSB Yonetim Kurulu
Bagkani Bekir Siitcii, Bolge Miidiirii Ersin Ak-
pinar, Wartropur firmasinin CEO’su Walter
Uetz, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Cevre
Miihendisligi Boliimii Bagkan Yardimcisi Dr.
Ogr. Uyesi Mehmet Ali Kiigiiker, AOSB Yapim
Igleri Birimi Direktorii Emre Ocak ve Cevre
Birimi Yonetici Vekili Caner Séztanaci ile
diger ilgililer katild1.

120 TON/GUN KAPASITE ILE
ORNEK BIR YATIRIM

120 ton/giin kapasiteli camur kurutma
tesisinin protokolii, AOSB Yonetim Kuru-
lu Bagkam Bekir Siitcii ile Isvigre mensgeli
Wartropur firmasmin CEO’su Walter Uetz
tarafindan imzalandu.

“BU YATIRIM GELECEK NESILLERE

TEMIZ BiR CEVRE ICIN”

Torende gevre yatirimlarinin 6nemine
dikkat ceken AOSB Baskani Bekir Siitcti,
cevre yonetiminde siirdiiriilebilirlik adina
onemli bir adim attiklarini belirterek su
ifadeleri kullandi:

“Projelendirilen tesis sayesinde aritma
camurlarinin kaynaginda bertaraf edilmesini

ve atik yonetiminde verimliligin artirllmasini
hedefliyoruz. AOSB olarak, dogal kaynak-
larin korunmasi ve stirdiiriilebilir sanayi
anlayisiyla hareket ederek gelecek nesillere
daha temiz bir cevre birakmak icin ¢alisma-
larimiza araliksiz devam ediyoruz. Bu proje
yalnizca bir altyapi yatirimi degil; ayni za-
manda cevreyi korumaya, kaynaklar verimli
kullanmaya ve siirdiiriilebilir sanayilesmeye
yonelik giiclii bir adimdir.”

PROJENIN CEVRESEL VE
EKONOMIK KATKILARI

Yeni kurulacak tesis sayesinde, aritma
stirecinde ortaya ¢ikan camurun hacmi
onemli 6lciide azaltilacak ve cevreye zararsiz
hale getirilecek. Kurutulan ¢amurun lojis-
tik ve bertaraf maliyetlerinde ciddi tasarruf

saglanacak. Ayrica, kurutulmus camurun
alternatif enerji kaynagi ya da tarimda toprak
diizenleyici olarak degerlendirilmesi miim-
kiin olacak.

AOSB’NIN CEVRESEL SORUMLULUK
VIZYONU

Bu proje, AOSB’nin yalnizca sanayi iire-
timinde degil, cevresel sorumluluk alaninda
da 6ncii konumunu bir kez daha ortaya ko-
yuyor. Saglanacak faydalar soyle 6zetleniyor:

“Aritma camurunun hacmi azaltila-
rak bertaraf siireci kolaylasacak. Enerji ve
tasima maliyetlerinden tasarruf saglanacak.
Yeniden kullanim imkanlariyla dongiisel
ekonomi desteklenecek. Yesil OSB vizyonu
dogrultusunda cevre dostu altyapi daha da
giiclenecek.”
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Sanayi ve Bilim Is Birligiyle
Gelecege Yatirhm

dana Haci Sabanci Organi-

ze Sanayi Bolgesi (AOSB)
Kadin Sanayiciler Platformu,
Universite-sanayi is birligini
gelistirme hedefiyle Koc Univer-
sitesi’ni ziyaret etti.

Ziyaret heyetinde, Platform
Basgkani Ayca Celik ile Mentor-
lik Komitesi liyeleri Yazgil Ugur
Ers6z, Erva Tozlu, Gamze Erde-
mir Severoglu, Aysegiil Fatima
Gok Coskun, Meltem Aydin ve
Hatice Ugur yer aldi. AOSB Pro-
je Destek Ofisi Yoneticisi Ozkan

Ozbek de AOSB Boélge Midiirlii-
giinii temsilen heyete eslik etti.
Program kapsaminda Kog¢
Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Metin Sitti, Akademik islerden
Sorumlu Rektér Yardimcisi Prof.
Dr. Funda Yagci Acar, Arastirma
ve inovasyondan Sorumlu Rek-
tér Yardimcisi Prof. Dr. Hakan
Urey ile goriigmeler gercekles-
tirildi. Ayrica Tuna Dagli, Behice
Pehlivan, Prof. Dr. Atilla Glrsoy,
Dog. Dr. Zafer Dogan, Prof. Dr.
Nilifer Aydinoglu, Emrah Basa-

lak, Prof. Dr. ismail Lazoglu, Dr.
Ogr. Uyesi Erkan Senses, Prof.
Dr. Onder Metin, Zafer Eroglu ve
Prof. Dr. Seda Kizilel ile temas-
larda bulunuldu.
“UNIVERSITELERIN BILGI
BiRIKiMi, SANAYININ
DONUSUM GUCUDUR”

Ziyaret sonrasi degerlen-
dirmede bulunan AOSB Kadin
Sanayiciler Platformu Baskani
Ayca Celik, su aciklamayi yapti:

“Sanayi ve Universiteler
arasinda kurulan képri, yalniz-
ca bugiiniin ihtiyaclarini karsi-
lamakla kalmaz, ayni zamanda
gelecegin lretim kultiriinii de
inga eder. Ko¢ Universitesi’'nde
gerceklestirdigimiz temas-
lar son derece verimli gecti.
Universitelerin sahip oldugu
akademik bilgi giicii, sanayideki
yenilik¢i doniisiim icin paha
bicilmez bir kaynaktir. Kadin
sanayiciler olarak bilimle besle-
nen bir Gretim yapisinin tlke-
mizin kalkinmasinda stratejik
6nemde olduguna inaniyoruz.
Bu is birlikleri, daha strdiiriile-
bilir, daha rekabetgi bir sanayi
yapisina hizmet edecektir.”

Kadin Sanayiciler Platformu,
bu ve benzeri ziyaretlerle hem
sanayi ve akademi arasinda sur-
durilebilir iliskilerin kurulmasini
hem de genc¢ yeteneklerin sana-
yiyle bulusmasini hedefliyor.

“Saglhikh Kadin,
Giclu Gelecek”

OSB Kadin Sanayiciler
latformu, kadin saghgi

konusunda farkindalik olus-
turmak amacryla anlaml bir
etkinlige imza att1. Acitbadem
Hastanesi’'nde diizenlenen bu-
lusmada “Saglikl Kadin, Giicli
Gelecek” temasi One ¢ikti.
Etkinlikte, kadin saghgina dair
gilincel bilgiler, tarama yontem-
leri ve koruyucu uygulamalar
kapsamli bicimde ele alindi.

Etkinligin konuk konus-
macilar1 Kadin Hastaliklar1
ve Dogum Uzmani Uzm. Dr.
Zeynep Cansu Aladag ile Plas-
tik, Rekonstriiktif ve Estetik
Cerrahi Uzman Uzm. Dr. flke
Karagoz oldu.

Etkinlik, Actbadem Hasta-
nesi'nin sik ortaminda samimi
bir kahvalt1 esliginde gercek-
lesti. AOSB Kadin Sanayiciler
Platformu {iiyeleriyle hastane
uzmanlarini bir araya getiren
programin ev sahipligini ise
Acibadem Hastanesi Direktorii

Feyza Oztiirk iistlendi. Kati-
limcilarla yakindan ilgilenen
Oztiirk, kadin saghgina katk
sunan her projede yer almak-
tan mutluluk duyduklarini
belirtti.

Etkinligin sonunda, Mer-
ve Slitcii, Hastane Direktori
Feyza Oztiirk’e katkilarindan
dolay1 ¢icek sunarak, kadin
sanayiciler adina tesekkiir etti.
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Ahmet Kaan Kara Ridvan Aslan Merve Tezcan Bagis Eser Aldanmaz Berfin Yilmaz

Sanayi Kulturunu Gelecege Tasiyorlar

Geng Sanayiciler Kurulu diizenledikleri etkinliklerde yénetim

kurulunun destegini aliyor. Yonetimin destegi genclere
motivasyon kaynagi oluyor.

OSB biinyesinde faaliyet

gosteren Geng Sanayiciler
Kurulu, tiretim ekosistemine
yeni bir soluk kazandirmaya
devam ediyor. Kurul, geng
sanayicilerin bir araya gelerek
ortak akil gelistirdigi, is birlik-
leri olusturdugu ve gelecegin
sanayi vizyonuna yon verdigi
onemli bir platform olma
ozelligi tasiyor.

Kurulun ¢aligsmalar1 hak-
kinda bilgi veren Geng Sana-
yiciler Kurulu Bagkani Ahmet
Kaan Kara, Baskan Yardim-
cilar1 Merve Siitcii ve Ridvan
Aslan ile yonetim kurulu
tiyeleri Berfin Yilmaz, Eser
Aldanmaz ve Merve Tezcan
Bagis, kurulus amacindan
yliriitiilen projelere, AOSB
yOnetiminin desteginden

sanayiye bakis acgisina kadar
bir¢cok baslikta degerlendir-
melerde bulundular.

Kurulun temel amacinin,
geng sanayiciler arasinda
iletisim ve is birligini artirmak
oldugunu vurgulayan Geng
Sanayiciler Kurulu Bagkani
Ahmet Kaan Kara, “Farkli
sektorlerde faaliyet gbsteren
geng sanayicileri ayni ¢ati
altinda bir araya getirerek,
bilgi ve deneyim paylagimini
tesvik ediyoruz. AOSB gibi
gliclii bir sanayi bolgesinde
bu yapinin olmasi ¢ok degerli.
Bu kurul araciligiyla ortak
vizyon gelistiriyor, gelecegin
sanayi diinyasina katk: sagh-
yoruz” dedi.

AOSB Yonetimi'nin kurula
olan yaklagimini da degerlen-

diren Kara, “Bolge yonetimi-
miz her zaman fikirlerimize
deger veriyor ve projeleri-
mize destek sagliyor. Geng
sanayicilerin gelisimi icin
saglanan bu acik alan, tiretim
kiiltiirtintin stirdiirilebilirli-
gine 6nemli katki sunuyor”
ifadelerini kullandi.

Kurul tiyeleri arasinda yal-
nizca sosyal baglar degil, ayni
zamanda ticari ve sektorel is
birlikleri de gelisiyor. Kara,
“Birlikte proje gelistirebilece-
gimiz, ayni hedefe yiiriiyebi-
lecegimiz giiclii bir ag olus-
turuyoruz. Kurul sayesinde is
birlikleri kuruyor, farkl bakis
acilarini birlestirerek giiclii
adimlar atiyoruz” dedi.

AOSB’de kurumsal yap1-
larla biiytliyen ve tiretimin

kalbinde yer alan genclerin
biiytik bir sorumluluk tistlen-
digini ifade eden Kara, “Sade-
ce bugtinii degil, gelecegi de
distinliyoruz. Sanayinin sii-
rekliligi icin genclerin katkasi,
yeni fikirleri ve dinamizmi
cok kiymetli. Biz bu kiiltiirii
hem koruyor hem gelistiriyo-
ruz” seklinde konustu.

Kara, sozlerini, “Kuru-
lumuzun daha fazla gence
ulagmasini, daha etkin bir
yapiya kavusmasini hedef-
liyoruz. Hem bolgemizde
hem de ulusal diizeyde gencg
sanayiciler arasinda kopriiler
kurmak istiyoruz. Bu yapinin
goriintirligiinii artirarak, il-
ham verici bir rol tistlenmeye
devam edecegiz.” ifadeleriyle
tamamladi.

“Sanayide Gelecek, Genglerle Sekilleniyor” Ortak Vizyon, Giiclii Sanayi Kiiltiirii

Kusaktan Kusaga Tecriibe

OSB Genc Sanayiciler Kurulu, gen¢
kusak sanayicilerin gl birligi ve
deneyim paylasimi amaciyla Antalya
Organize Sanayi Bélgesi’ni ziyaret etti.
AOSB Genc¢ Sanayiciler Kurulu Bas-
kani Ahmet Kaan Kara, yénetim kurulu
tiyeleri Merve Siitcii, Ridvan Aslan
ve Berfin Yilmaz ile kurul lyesi gen¢
sanayicilerin katildigi program, ikinci
ve uciinci kusak sanayiciler tarafindan
kurulan Gen¢ Organize Sanayi Derne-
gi'nin ev sahipliginde gerceklesti.
Programin ilk duragi, Antalya OSB
Genel Midiirliigii oldu. Heyet, burada
Antalya OSB Yoénetim Kurulu Bagkani
Hasanali Gonen ile bir araya geldi.
Samimi bir ortamda gerceklesen
gorismede; genc sanayicilere verilen

destek, bdlgesel is birliklerinin 6nemi
ve sanayinin gelecegi Gizerine kapsamli
degerlendirmelerde bulunuldu.

Teknik icerikli ziyaret programi
kapsaminda Antalya OSB’de faaliyet
gosteren oncii firmalar da yerinde ince-
lendi. ilk olarak CW Enerji Miihendislik
Tic. ve San. A.S. firmasina yapilan ziya-
rette, AOSB heyetine sirketin Yonetim
Kurulu Uyesi Oktay Kiiciikoglu eslik
etti. Surdurulebilir enerji teknolojileri
tzerine yuritilen faaliyetler yerinde
gozlemlendi.

ikinci durak olarak, siit ve gida

sektoriinde liretim yapan Ekiciler St
Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic.
A.S. firmasi ziyaret edildi. Firma Genel
Mudiir Yardimcisi Elgin Ekici Oztiirk,
uretim siirecleri ve kalite standartlar
hakkinda bilgi paylagsiminda bulundu.

Son olarak, endustriyel mutfak ve
camasirhane ekipmanlari alaninda faa-
liyet gdsteren Kristal Endustriyel Mut-
fak Camasirhane Makine Pazarlama

Sanayi firmasina gecildi. Bu ziyarette
AOSB heyetine, Fabrika Miudiirii Hulusi
Kaan Sismanoglu eslik etti.

AOSB Geng¢ Sanayiciler Kurulu
Baskani Ahmet Kaan Kara, bu tiir
programlarla kusaktan kusaga aktari-
lan bilgi ve tecriibeyle daha gtg¢lii bir

sanayi kultiri olusturma-
y1 hedeflediklerini belirtti.

Kara, ziyaretin, genc
sanayicilerin farkh sek-
térlerdeki uygulamalan
yerinde gozlemleyip
gelecege dair vizyonlarini
genisletmelerine olanak
sagladigini kaydetti.

Genc¢ Heyet Tosyali'da

OSB Geng Sanayiciler Kurulu, Tiirki-

ye’'nin en biiyiik ERW boru {iretim tesis-
lerinden biri olan Tosyali Holding Osmaniye
Tesisleri'ni ziyaret etti. Giinliik 5.000 tonluk
tiretim kapasitesiyle dikkat ¢ceken dev tesiste
yapilan teknik gezi, genc sanayicilere yiiksek
teknolojili tiretim stirecleri, geri doniistim
uygulamalar1 ve Ar-Ge faaliyetleri hakkinda
kapsaml bilgi edinme imkan1 sundu.

Heyet, tesis icerisinde geri doniisiimden
elde edilen ¢elik hammaddelerin boru ve
profil iretimine doniistiigli, ardindan kap-
lama ve galvanizleme islemlerinden gectigi
tiretim alanlarini yerinde inceledi.

Ziyaret boyunca geng sanayicilere,
Tosyali Holding Ar-Ge Merkezi Miidiirii Ali
Keskin ve Fabrika Uretim Miidiirii Muham-
met $enol Kayhan eslik etti.

“GENCLERIMIZ SANAYININ

DONUSUM GUCUDUR”

Ziyarete, AOSB Genc Sanayiciler Kuru-
lu Bagkan1 Ahmet Kaan Kara ile Yonetim
Kurulu Uyeleri Merve Siitcii, Merve Tezcan
Bagis, Berfin Yilmaz, Ridvan Aslan, ve Eser
Aldanmaz katildi.

Kurul Baskani Ahmet Kaan Kara ziyarete
iliskin yaptig1 aciklamada sunlari sdyledi:

“Sanayide doniistim; teknolojiye, stirdii-
riilebilirlige ve genc beyinlerin dinamizmine
dayali bir gelecek gerektiriyor. Tosyali Hol-
ding gibi 6ncii sanayi kuruluslarini yerinde
gormek, tiretim teknolojilerini ve Ar-Ge sii-
reclerini dogrudan incelemek bizler i¢in cok
degerli bir deneyim oldu. Bu tiir ziyaretler,
yalnizca bilgi edinmek degil, ayn1 zamanda
gelecek vizyonumuzu sekillendirmek acisin-

dan da biiyiik 6nem tasiyor.”

Ziyaret kapsaminda ayrica
iki taraf arasinda sektorel dene-
yim paylasimi, ortak proje gelis-
tirme potansiyeli ve is birlikle-
rine acik alanlar tizerine verimli
bir goriis aligverisi yapildi.

Kurul tiyeleri, tiretimde kali-
te yonetimi, cevresel stirdiirtile-
bilirlik, dijitallesme ve verimlilik
gibi konularda sorular ydneltti;
sanayinin gelecegine dair bek-
lentilerini paylasarak, goriis alis
verisinde bulundular.
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Geng¢ Sanayicilerinden
“Degerlere Yolculuk”

OSB Geng Sanayici-

er Kurulu, sektorun
geng temsilcilerini bir
araya getiren yeni bir
etkinlik gerceklestirdi.

Ortadogu Aliiminyum

ev sahipliginde diizen-
lenen kahvalti bulusma-
sinin temasi “Degerler
Rotanizdir” oldu. Egitim-
ci ve yonetim danismani
Caner Palanddkenler’in
konusmaci olarak katil-
dig1 etkinlikte, kisisel ve
kurumsal degerlerin is
hayatindaki belirleyici
rolii ele alind1.

Konusmasinda deger
kavraminin bireyin ya-
samindaki yerine dikkati
ceken Caner Palando-
kenler, “Pazar degisir,
teknoloji degisir, firsatlar
degisir... Ama bizi biz ya-
pan degerler sabit kalir.
Degerler, kararlarimizin
ardindaki goriinmez
pusuladir” dedi.

Egitimde “Deger
Nedir?” baghgi altinda,
bireyin davranislarini ve
onceliklerini sekillen-
diren i¢sel dinamikleri
anlatan Palandokenler,
“Degerlerimizi belir-
lemek, yasamdaki en
onemli rehberligimizi
belirlemektir” diyerek,
inang, tutum ve norm
kavramlariyla deger
arasindaki farklara vurgu
yapti.

“Kisisel Degerlerin
Kesfi” bashikli bolimde
katihmcilarla uygulamali
egzersizler gerceklestiril-
di. “Hayatimda ne paha-
sina olursa olsun koru-
dugum sey nedir?” gibi
gliclii sorularla bireylerin
kendi degerlerine dair
ic gortiler gelistirmeleri

saglandi. Palandokenler,
bu boéliimde “Kendini ta-
nimak, ancak degerlerini
tanimakla miimkiin olur”
gorusiinii dile getirdi.
Deger-Karar-Davranis
Ucgeni adli béliimde,
alinan her kararin arka-
sinda bir deger tercihi
oldugu vurgulandi.
Palanddkenler, “Karar
aninda neye dayana-
rak secim yapiyoruz?”
sorusu lizerinden i¢ gori
calismalari yaptirarak,
deger temelli karar me-
kanizmalarinin 6nemini
anlatt.

Deger Catismalar1 ve
Onceliklendirme bolii-
miinde ise, hem bireysel
hem kurumsal diizeyde
yasanan ikilemler {izerin-
den tartismalar yiiriitiil-
dii. “Sadakat mi diirist-
litkk mii?”, “Ozgiirliik mii
giivenlik mi?” gibi carpici
orneklerle, degerlerin
catistigl anlarda nasil 6n-
celiklendirme yapilabile-
cegi katilimcilarla birlikte
degerlendirildi.

Etkinlik, katilimcilarin
aktif katilimiyla gercek-
lesen keyifli sohbetlerin
ardindan sona erdi.

Geng sanayiciler, kendi
i¢ pusulalarini yeniden
gozden gecirdikleri bu et-
kinlikle is yasamina dair
giiclii bir i¢c motivasyonla
ayrildilar.

Etkinlige AOSB Geng
Sanayiciler Kurulu Bas-
kani1 Ahmet Kaan Kara,
baskan yardimcilar
Merve Siitcii ve Ridvan
Aslan ile yonetim kuru-
lu tiyesi Berfin Yilmaz,
AOSB Bolge Miidiirliigii-
nii temsilen ise Ozkan
Ozbek katild1.
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SANAYIi VE YAPAY ZEKA
ENTEGRASYONU

Roportaj

S anayi artik yalnizca tiretim degil;
ileri teknolojiyle rekabetin de ad1.
AOSB, bu doniistimii gorerek yalnizca
altyapisini degil, vizyonunu da diji-
tallesme dogrultusunda giincelliyor.
Yapay zeka (YZ), verimlilikten kalite-
ye, maliyetten ¢cevreye uzanan genis
bir alanda sanayiye yeni bir ¢cag vaat
ediyor.

Dog. Dr. Fatih Kili¢’a gore, yapay
zeka sanayinin dijitallesme adimlarini
hizlandirirken tiretimden bakima, in-
san kaynagindan cevreye kadar bir¢cok
alanda yeni bir ¢cagin kapilarini arali-
yor. AOSB ise bu dontistimiin yalnizca
izleyicisi degil, dogrudan sekillendiri-
cisi olma potansiyeline sahip.

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi (ATU) Yazilim
Miihendisligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Fatih Kilig, sanayide yapay
zeka entegrasyonunu ve bu doniisiim-
de AOSB’nin roliinii AOSB Gazetesi'ne
anlatti.

Sanayi iiretim siireclerinde yapay
zeka teknolojileri nasil konumlani-
yor?

Yapay zeka teknolojileri artik
yalnizca biiyiik teknoloji firmalarinin
degil, KOBI'lerin de erisebilecegi bir
noktada. IoT, ERP ve goriintii isleme
gibi kaynaklardan elde edilen verilerle
Ogrenen sistemler; liretimde zaman,
kalite, maliyet ve karlilik gibi kritik
gostergeleri ciddi oranda iyilestiriyor.

Adana’daki sanayi kuruluslari i¢in
ilk adim, veri odakl bir altyapi kurmak
olmali. Sensor sistemleri, glivenli veri
depolama ve anlaml analiz yapilabi-
lecek bir dijital altyap1 bu déniistimiin
temelini olusturuyor. Kiiciik pilot
projelerle baslanip siirdiirtilebilir bir
stratejiye doniistiirilmeli.

Geleneksel otomasyon ile YZ des-
tekli sistemler arasinda fark nedir?

Geleneksel sistemler 6nceden
tanimli kurallarla ¢aligir ve insan mii-
dahalesine bagimhdir. Yapay zeka ise
verilerden 6grenir, gecmis hatalardan
ders cikarir ve siirecleri siirekli gelisti-
rir. Yani klasik sistemler “yapar”, yapay
zeka “Ogrenir ve uyum saglar.”

YZ iiretimde verimlilik ve kaliteyi
nasil artirtyor?

YZ, insan goziiniin algilayamaya-
cagi detaylar1 analiz ederek hata ve
fire oranini diisiiriir, kaliteyi sabitler.
Titresim, ses, sicaklik gibi parametre-

leri analiz ederek
arizalar1 6nceden
tahmin eder, iire-
timi kesintisiz ve
verimli hale getirir.

Enerji ve
maliyet tasarrufu
olciilebilir mi?

Evet. Literatiir-
de enerji tasarrufu
%2,5 ila %28,6
arasinda degisiyor.
Tahmine dayali bakim sayesinde plan-
s1z duruslar %30 azalabiliyor. Insan
glicti daha stratejik alanlara kaydirildi-
gindan iscilik maliyetlerinde de ciddi
optimizasyon saglaniyor.

Predictive Maintenance (tahmine
dayali bakim) neden 6nemli?

Klasik bakim ariza sonrasi, 6nleyici
bakim takvime gore yapilir. YZ taban-
I1 tahmine dayali bakim ise arizay1
gerceklesme-
den 6ngoriir.

Makinelerden
toplanan veri-
lerle olusturu-
lan modeller,
sistemlerin
kendi sagliklari-
n1 analiz etme-
sini saglar. Bu,
tiretim stirekliligi
ve maliyet dii-
stisti acisindan
devrim niteligin-
dedir.

YZ OSB’lerde
en hizl hangi alanlarda uygulanabi-
lir?

Kalite kontrol, enerji yonetimi,
bakim stiregleri ve lojistik 6ncelikli
alanlardir. Ozellikle merkezi enerji yo-
netimiyle OSB’lerde ciddi tasarruflar
saglanabilir. Uretken YZ, iiriin tasari-
mini1 hizlandirir.

OSB yonetimlerinin bu doniisiim-
deki rolii nedir?

AOSB gibi giiclii yapilar; ortak veri
merkezleri, YZ laboratuvarlari ve egi-
tim sahalar1 kurarak bu doniistimiin
lideri olabilir. Universite-sanayi is bir-
likleri, ortak Ar-Ge kiimelenmeleriyle
desteklenmeli.

YZ insan kaynagini nasil doniistii-
riiyor?
Artik yalnizca teknik bilgi yetmiyor;

veri okuryazarligi, sistem analizi ve
problem ¢cozme gibi beceriler 6nem
kazaniyor. Mekanikten anlayan ama
veriyi de analiz edebilen hibrit profil-
lere ihtiyac var. Egitim politikalar1 bu
yonde gilincellenmeli.

KOBI’ler YZ’ye nasil baslayabilir?

Artik bulut tabanl ¢6ziimler ve
devlet destekleri (KOSGEB, TUBITAK
gibi) KOBT'ler i¢in biiyiik firsatlar
sunuyor. Ancak verisi olmayan firma

YZ uygulayamaz. Bu nedenle 6nce
dijitallesme, ardindan kiiciik pilot
projeler onerilir.

YZ’nin Endiistri 4.0 ve 5.0’daki
rolii nedir?

Endiistri 4.0 otomasyonu artirir-
ken, 5.0 insanla uyumlu tiretimi hedef-
ler. Teknoloji insan1 dislamaz, destek-
ler; iretim daha insancil, ¢evreci ve
tatmin edici bir yapiya dontstir.

AOSB’de YZ yayginlasirsa nasil bir
tablo olusur?

Daha entegre, daha 6ngoriilebilir
ve verimli bir tiretim ekosistemi dogar.
AOSB gibi bolgeler “akilli tiretim
kiimeleri” olarak markalasabilir, enerji
ve stirdiriilebilirlikte yeni standartlar
belirleyebilir.

Gizir Ahsap, Genc¢ Sanayicileri Agirladi

OSB Geng Sanayiciler
urulu, kurul tiyele-

Genel Koor-dinator-
laglint ylrattiigl
Gizir Ahsap tesisleri-
ni ziyaret etti.

Geng vizyonun ve
yerli tiretimin giicii-
ni bir araya getiren
bulusmada; liretim
stirecleri, dijitalles-
me ve siirdirilebilir-
lik alanlarinda bilgi
alisverisinde bulu-

nuldu.

Kurul tiyeleri,

basar1 hikayelerinin giiclii
is birliklerine zemin ha-
rinden Yusuf Emir Gizir'in zirladigini vurgulayarak,

sanayide genc girisimci-
lerin roliiniin 6nemine
dikkat cekti.
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Lisans Ogrenci Kategorisi birincisi Yunus Emre Ozdemir, édiiliinii
ADASQO Yénetim Kurulu Baskani Zeki Kivang'tan ald.

Lisansiistii Ggrenci / Lisans Mezun Kategorisi birincisi Fatma Gizem
Zincir'e 6dtiliinii AOSB Yénetim Kurulu Baskani Bekir Siitcii verdi.

Akademisyen / Lisansiistii Mezun Kategorisi birincisi Mert Yildirim,

odiiliini Biiyiiksehir Belediye Baskani Zeydan Karalar'in elinden ald..

Fikirler AOSB ile Uretime Déniisiiyor

AOSB Yonetim Kurulu Baskani Bekir Siit-
cli, yarismanin yalnizca bir 6diil toreni
degil, ayn1 zamanda tiniversite-sanayi is
birliginin kutlandig1 6nemli bir platform
olduguna dikkat cekti.

OSB tarafindan bu yil besincisi dii-
enlenen Ulusal Sanayi Odakl Ar-Ge

ve Inovasyon Proje Yarismasi'nin ddiil
toreni genis katihmla gerceklestirildi.
Tiirkiye genelinden 62 iiniversiteden 182
proje ile basvurulan yarisma, tiniversi-
te-sanayi is birliginin en giiclii 6rnekle-
rinden biri olarak 6ne cikti.

Toplam 750 bin TL'lik 6diil havu-
zuyla desteklenen yarismada; sanayiye
dogrudan katki sunabilecek, uygulana-
bilir ve yenilikci projeler degerlendirildi.
Katihmci profili, lisans 6grencilerinden
akademisyenlere kadar uzanarak fikirle-
rin iretimle bulugsmasina imkén sagladi.

SECKIN DAVETLILER
BiR ARAYA GELDI

AOSB Yonetim Kurulu Baskani Bekir
Siitcii, AOSB Bagkan Vekili Omer Kaya,
Yonetim Kurulu Uyesi Yusuf Kara, Dene-
tim Kurulu Uyesi Mustafa Fidan ve Bolge
Miidiirii Ersin Akpinar’in ev sahipliginde
AOSB Seyhan Salonu’nda diizenlenen
torene, kamu ve sanayi diinyasindan ¢ok
sayida onemli isim katildi.

Torende; Adana Biiyliksehir Belediye
Bagkani Zeydan Karalar, Adana Bolge
Adliye Mahkemesi Cumhuriyet Bagsav-
cis1 Bestami Tezcan, Adana Alparslan
Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Adnan S6zen, Cukuro-
va Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Hiiseyin Akalli, Tarsus Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Ali Ozen, Osmaniye
Korkut Ata Universitesi Rektor Vekili
Prof. Dr. Coskun Ozalp, ATU Rektor
Yardimcilari, Adana’'nin ticaret ve sanayi
temsilcileri, akademisyenler, sanayiciler
ve yarisma katilimcilari yer ald.

Torende acilis konusmasini yapan

Akademisyen / Lisansiistii Mezun Kategorisi

Siitcii konusmasinda, 19 Mayis Geng-
lik ve Spor Bayrami'na da atifta buluna-
rak, “Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’d, tiim sehit ve
gazilerimizi rahmet ve minnetle aniyo-
rum. Atatiirk’in genclige olan inanci,
bugiiniin inovasyon ve girisimcilik ruhu-
nun temelini olusturuyor. Bizler de bu
inancla genc zihinlere firsatlar sunmalk,
onlar1 cesaretlendirmek zorundayiz”
dedi.

Cagin hizla degistigini vurgulayan
Siitcii, “Bu diinyada ayakta kalmak,
gelismek ve lider olmak icin inovas-
yon artik bir liiks degil, zorunluluktur.
Girisimcilik ruhu, tilkemizin ekonomik
kalkinmast icin hayati 6neme sahiptir”
ifadelerini kullandi.

AOSB’nin yalnizca tiretim tissii
olmadigini vurgulayan Bekir Siitcti,
sunlar1 soyledi:

“Yaklasik 22 milyon metrekare-
lik alanda faaliyet gosteren, 500’{in
tizerinde firmayla yilda 2 milyar dolar
ihracat yapan ve 45 bin kisiye istthdam
saglayan dev bir bolgeyiz. Bu yaris-
mayla birlikte AOSB’yi bir inovasyon
kopriisiine doniistiirme vizyonunu
benimsedigimizi gururla belirtmek
isterim.”

Cukurova’nin koklii bir sanayi
kiiltiirline sahip olmasina ragmen,
girisimcilik ve inovasyon kiiltiiriiniin
yeterince gelismedigine de dikkat
ceken Siitcii, “Bu tiir etkinlikler yalniz-

Lisansiistii Ggrenci / Lisans Mezun Kategorisi

ca bir yarisma degil, ayn1 zamanda bir
uyanistir. Gercek degisim, tiniversite
kampiisiindeki parlak fikirle fabrika
zeminindeki tiretim giictinii bulustur-
dugumuzda dogar” dedi.

Bekir Siitcii, yarismanin hedeflerini
soyle siraladi:

“Birincisi, akademisyen ve 6grenci-
lerimizin Ar-Ge ve inovasyon bilincini

ytikseltmek ve onlari cesaretlendirmek.

Ikincisi, sanayi ile tiniversite arasin-
da asilmaz goriilen duvarlari yikmak.
Ugilinciisii ve en énemlisi ise OSB’mizi
yasayan bir inovasyon ekosistemine
dontistirmektir.”

KAZANAN PROJELER

Akademisyen / Lisansiistii Mezun
Kategorisi

1. Mert Yildirim — istanbul Gelisim
Universitesi

2. Caglar Sivri — Bahcesehir Univer-
sitesi

3. Halil Sahan — Erciyes Universitesi

Lisansiistii Ogrenci / Lisans Mezun
Kategorisi

1. Fatma Gizem Zincir — Pamukkale
Universitesi

2. Siyar Sen — Izmir Bakir¢ay Uni-
versitesi

3. Samet Yiicel Sarthan — Erciyes
Universitesi

Lisans Ogrenci Kategorisi

1. Yunus Emre Ozdemir — Erciyes
Universitesi

2. Zozan Yildirim — Marmara Uni-
versitesi

3. Kadir Polat — Alparslan Tiirkes
Bilim ve Teknoloji Universitesi

Lisans Ogrenci Kategorisi ticiinciisii
Kadir Polat.

Akademisyen / Lisansiistii Mezun Kategorisi

ikincisi Caglar Sivri.

Lisansiistii Ogrenci / Lisans Mezun Kategorisi

ikincisi Siyar Sen.

Lisans Ogrenci Kategorisi ikincisi Zozan Yildirim.

liciinciisii Halil Sahan.

liciinciisii Samet Yiicel Sarihan.
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Sanayi, Cocuklarin Hayal Giciiyle Bulustu

OSB tarafindan, 23 Nisan Ulusal Ege-
enlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda
bu y1l 7’'ncisi diizenlenen “Sanayi Temali
Resim Yarigsmas1” ddiilleri sahiplerini bul-
du. Tiim konuklarin ellerinde bayraklarla
100. Y1l Mars1'n1 seslendirdigi 6diil tore-
ninde biiyiik bir bayram coskusu yasand.
Adana’daki 657 ilkokul, 871 ortaokul
ve 484 lise 6grencisinin katihmiyla toplam
2012 eserin yer aldig1 yarismanin 6diil
toreni, AOSB Seyhan Salonu’nda diizen-

lendi. Acilis konugmasini yapan AOSB
Yonetim Kurulu Baskani Bekir Siitcii, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayra-
mi'nin anlam ve 6nemine dikkat ¢ekti.

Baskan Siitcii, “Bugiin, Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’'nin a¢ilisinin 105’inci
yildoniimiinii ve Gazi Mustafa Kemal Ata-
tlirk’tin tiim diinya ¢cocuklarina armagan
ettigi bu anlamh giinii biiyiik bir cogku
ve gururla kutluyoruz. Bu 6zel bayram,
umutlarimizin yeserdigi, gelecege giiven-
le baktigimiz siz degerli cocuklarimizin
bayramudir.” ifadelerini kullandi.

Konusmasinda siirdiiriilebilir sana-
yi anlayisina deginen Siitcii, tiretimin
cevreyle uyum icinde olmasi gerektigini
belirterek, sunlar1 soyledi:

“Gelecegin sanayisi, cevreye saygili
ve siirdiiriilebilir olmak zorunda. Tipki
resim yaparken renkleri uyum icinde
kullanmaniz gibi, sanayide de iiretimle
doga arasinda bir denge kurulmalidir.
Hammaddeleri dikkatli kullanmali, atik-
lar1 azaltmali, temiz enerji kaynaklarina
yonelmeliyiz.”

“HAYAL KURMAKTAN

VAZGECMEYIN”

Cocuklara seslenen Siitcii, hayal
kurmanin ve {iretmenin 6nemine bir kez
daha dikkat cekerek, “Gelecekte hangi
meslegi secerseniz secin, i¢inizdeki o

girisimci ruhu ve {iretme arzusunu hep
canli tutun. Ve en 6nemlisi, attigiiz her
adimda, yaptiginiz her iste dogaya ve gev-
reye karsi sorumlulugunuzu asla unutma-
yin. Hayal kurmaktan asla vazge¢meyin;
sorgulamaktan ve yeni fikirler tiretmekten
cekinmeyin.” dedi.

Konusmasinin sonunda, yarismaya
katilan tiim 6grencileri kutlayan Baskan
Stitci, katki saglayan d6gretmenlere, jiiri
tiyelerine, Adana il Milli Egitim Miidiir-

liigli'ne ve destek veren tiim velilere
tesekkdir etti.

L MILLI EGITIM MUDURU

TUFEKGI’'NIN KONUSMASI

[ Milli Egitim Miidiirii Yusuf Tiifek-
¢i, torende yaptig1 konusmada kisa siire
once Rize’den Adana’ya atandigini belir-
terek, kente geldigi giinden itibaren sicak
ve samimi bir atmosferle karsilandigim
ifade etti.

Adana’ya hizmet etme firsati bulmak-
tan mutluluk duydugunu dile getiren
Tiifekci, 6grencilere hitaben yaptig
konusmasinda, “Isiniz ne olursa olsun, en
iyisini yapmaya ¢alisin. Azimle ve 6zve-
riyle calisarak geleceginizi insa edin.” s6z-
leriyle 6grencilere tavsiyelerde bulundu.

Odiil térenine; AOSB Yonetim Kurulu
Uyeleri Yusuf Kara ve Mehmet Tosmur,
AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, il
Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 Erdal
Sevim ve Murat Sert, Kadin Sanayici-
ler Platformu Baskani Ayca Celik, Geng
Sanayiciler Kurulu Bagkan1 Ahmet Kaan
Kara, ayni zamanda jiiri iiyeleri olan
kadin sanayiciler Elif Tosmur ve Zehra
Aslanbogan, AOSB Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Nazim Ak-
saker, yarismanin jiiri iiyeleri, 6grenciler,
ogretmenler, veliler ile cok sayida davetli
katildi.

JURI UYELERININ ODULU
BASKAN SUTCU’DEN
Acilis konusmalarinin ardindan ge-
cilen térende, jiiri iiyeleri Adana il Milli
Egitim Midir Yardimcis1 Murat Sert, Cu-
kurova Universitesi Giizel Sanatlar Fakiil-
tesi Temel Egitim Boliim Bagkan1 Ozlem
Uslu, Kadin Sanayiciler Elif Tosmur ve
Zehra Aslanbogan, Gorsel Sanatlar Ogret-
menleri Orsan Tarkan, Sengiil Demiralay
ve Gizem Cetinkaya'ya tesekkiir plaketleri
AQOSB Yonetim Kurulu Bas-
kani1 Bekir Siitcii tarafindan
takdim edildi. Dereceye giren
ogrenciler ise 6diillerini tore-
ne katilan davetlilerin elinden
aldilar.

Tiim 6diillerin takdiminin
ardindan salonu dolduran
tiim davetliler ayaga kalkip,
ellerindeki bayraklarla hep bir
agizdan “Parla” adli 100. Y1l
Mars1'ni seslendirdiler.

ESERLER SERGILENDI

Katihmci 6grencilerin sa-
nayi kavramini umut, tiretim
ve gelecek ekseninde yorum-
ladig1 yarismada, cocuklarin
hayal giiciiyle sekillenen
resimler AOSB Seyhan Salonu

fuaye alaninda sergilendi.

DERECEYE GIREN
OGRENCILER VE OKULLARI

Ilkokul Kategorisi

1. Saleh Al Abud Alheymi — Mithatpasa
Ecrin Meydan lkokulu

2. Ipek Ece Aydinlik - Ticaret Borsasi
flkokulu

3. Ahsen Kocaoglu - Sarigam Bilim ve
Sanat Merkezi

Mansiyon: Nesibe Feyza Go¢ — Ticaret
Borsasi ilkokulu

Ortaokul Kategorisi

1. Numan Kocaman — Adana Doga
Koleji

2. Esra Celik — Veysel Karani Ortaokulu
3.Tuana Goktas — Kazime Ozler Orta-
okulu

Mansiyon: Melisa Aydar — Mekan
Ortaokulu

Lise Kategorisi

1. Asya Atmaca - Vali Ziyapasa Anado-
lu Lisesi

2. Nazlican Yilmaz — Adana Cukurova
Glizel Sanatlar Lisesi

3. Elanur Giilken - Sehit Kadir Kirbag
Kiz Anadolu Lisesi

Mansiyon: Teslime Aydin - Enver
Kurttepeli Lisesi
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OSB’nin 19. Olagan Genel Kurul
toplantis1 AOSB Seyhan Salonu’n-
da; sanayicilerin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: temsilcilerinin ve Adana
Sanayi ve Teknoloji il Miidiirii Remzi
Ozdogan’in katihmiyla gerceklestirildi.
Toplantinin divan baskanhgini,
bolge sanayicilerinden ve Adana Sanayi
Odas1 Meclis Bagkani Israfil Ugurum
ustlendi. Genel Kurula AOSB Yonetim
Kurulu Baskani Bekir Siitcii, Yone-
tim Kurulu Bagkan Vekili Omer Kaya,
Yonetim Kurulu Uyeleri Yusuf Kara, M.
Nedim Biiyliknacar, Mehmet Tosmur,
Denetim Kurulu Uyeleri Mustafa Fidan
ve Ayzer Gizer Boga, Bolge Miidiirii
Ersin Akpinar ile sanayiciler katildi.
Genel Kurulda s6z alan Yonetim Ku-
rulu Baskan Bekir Siitcii, 2024 yilinda
hayata gecirilen projeleri ve 2025 he-
deflerini detayh bir sunumla aktardi.
3 MILYAR DOLARLIK
ITHRACATTA AOSB IMZASI
“Bugiin, Adana ihracatinin %60’ 1n
tek basina gerceklestiren bir organize
sanayi bolgesi konumundayiz,” diyen
Bekir Siitcii, AOSB’nin yalnizca tiretim
degil, istihdam, enerji ve altyap1 anla-
minda da Tiirkiye’'nin en giiclii sanayi
bodlgelerinden biri oldugunu vurguladi.
Toplam 22 milyon metrekarelik
mevcut alana ek olarak, 6 milyon met-
rekarelik {i¢lincti ilave alanda ¢alisma-
larin tamamlanmak {izere oldugunu
belirten Siitcii, 2025 yili
icerisinde bu alan-
daki altyapinin
tamamlanacagini,
ayrica 35 milyon
metrekarelik
yeni genisleme
alani icin onay
slirecinin
son

asamaya geldigini acikladi.

GES KAPASITESI 300 MW’A

YUKSELIYOR

Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin
AOSB’nin 6ncelikli alanlarindan biri
olduguna dikkat ceken Siitcii, 28 adet
yeni GES tesisinin devreye alindigini ve
2024 yili sonunda toplam kurulu giictin
300 MW’a ulasacagini kaydetti.

Baskan Siitct, elektrik temininde
hem uygun maliyetli tedarik saglandi-
gin1 hem de dort farkli organize sanayi
boélgesine satis yapildigini belirtti.

CEVRE VE ALTYAPIDA

ORNEK UYGULAMALAR

Yeni atik su aritma tesisi, camur
kurutma yatirimi, LED aydinlatma
doniistimii ve yliksek gerilim hatlari-
nin yenilenmesi gibi ¢evreci ve altyapi
odakl projelere deginen Baskan Siitcii,
“Sadece bugiinti degil, gelecek kusakla-
11 da diistinerek siirdiirtilebilir adimlar
atiyoruz” ifadesini kullandi.

SOSYAL KONUT VE YASAM

ALANLARI PLANLANIYOR

6 milyon metrekarelik yeni genisle-
me alaninda yaklasik 200.000 m?’lik bir
boliimiin sosyal konut projesine ayril-
digini aciklayan Siitcti, “Sanayi bolge-
mizi, calisanlarin yasayabilecegi bir
uydu kent haline getirme hedefindeyiz.
[k etapta 500 konutluk bir yapilasma
planhyoruz” dedi.

URETICIYE YONELIK HIZMETLER:

BETON SANTRALI,

VING, VIDANJOR

2024 yilinda devreye alinan ikinci
beton santraliyle saatlik 260 m?® tiretim
kapasitesine ulasildigini ifade eden

Siitcd, ti¢ yil icinde 1 milyar
TL degerinde beton tiretimi
gerceklestirildigini belirtti.
Siitcii ayrica, 100 milyon
TL’lik ving yatirimi ve 8

milyon TL degerinde ka-
nal agma araci ile lojistik
ve altyap1 hizmetlerinin
sanayicilere uygun kosul-
larda sunuldugunu vurgu-
lad.
AOSB SAGLIK VE
EGITIMDE DE ORNEK

2024 yilinda yaklasik 140.000 hasta-
ya hizmet veren Semt Poliklinigi ve Acil
Servis’in yani sira, 2025’te acilan AOSB
Anaokulu’nun kadin istihdamina katki
sundugunu dile getiren Bekir Siitci,
bolgenin saglik ve egitim alanindaki
yatirimlariyla da fark yarattigin belirtti.

“AOSB BIiR SANAYI BOLGESINDEN

DAHA FAZLASIDIR”

Konusmasinin sonunda AOSB’nin
yalnizca sanayi degil, ayn1 zamanda

sosyal yasamin da bir parcasi oldugu-
na dikkat ceken Baskan Bekir Siitcti
su sozlerle tamamladi:

“Biz sadece iiretim degil, katma de-
ger, isttihdam, cevre ve yasam kalitesine
de yatirnm yapiyoruz. Kalici, ekono-
mik, sanayici odakh ve siirdiiriilebilir
¢oztimler tiretmeye devam edecegiz.
Daha giiclii bir Tiirkiye icin el birligiyle
calisiyoruz.”

Konusmalarin ardindan Baskan
Siitcii, yonetim kurulu tiyeleri ve Bolge
Miidiirii Ersin Akpinar, sanayicilerin
sorularini yanitladilar.

Genel kurulda tiim giindem mad-
deleri oy birligi ile onaylanirken, AOSB
yonetimi tiim konuklarina tesekkiir etti.

Bagkan Sutcii'ye Tesekkiir Belgesi

OSB Yénetim Kurulu Baskani ve

OSBUK Bagkan Yardimcisi Bekir
Sitcu, Ankara’da diizenlenen 10.
Verimlilik Proje Odiilleri Téreni ve

Verimlilik Etkinligi’ne katildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik
Genel Midirligi tarafindan organize
edilen etkinlik, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fatih Kacir’in katihmiyla ger-
ceklesti.

Toérende, “Ogren-Déniis” kate-
gorisinde dereceye giren firmalara
odiulleri takdim edildi.

Verimlilik Proje Odiilleri Jiiri Uyesi
olarak siirece katki saglayan Baskan
Bekir Siitcii'ye, gosterdigi destek ve
katkilar dolayisiyla Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Fatih Kacir tarafindan
Tesekkiir Belgesi takdim edildi.

Baskan Sutcu, verimlilik ktltaria-
niin yayginlastinimasinin sanayinin
surdurilebilir blylimesi acisindan
buyik 6nem tasidigini belirterek, “Bu
alanda yapilan her calisma, tUretim
kalitemizin ve rekabet giiciimiiziin
artmasina dogrudan katki saglamak-
tadir’ degerlendirmesinde bulundu.




ROPORTAJ/HABER

g GAZETE

1 Nisan/30 Haziran 2025 m

Geri Donusumde Turkiye'nin
Lokomotifi: Adana

OSB’de faaliyet gosteren Adanus Plas-

tik Yonetim Kurulu Baskani Bilal Nadir
Gok, Tiirkiye'nin plastik tiretim sekt6riin-
de dnemli bir oyuncu konumuna geldigini
bildirdi. Gok, Tiirkiye'de geri doniistimden
mamul ve hammadde iireten firmalarin
yiizde 70’inin Adana’da bulundugunu
kaydetti.

Ham hurdadan plastik hammadde {ire-
ten ve ambalaj agirlikli nihai tirtinlerinin
ylizde 95’ini ihra¢ eden firmanin Yonetim
Kurulu Baskani1 Gok, geri donii-
siim konusunda alinan mesafeye
ragmen halen evsel atiklarin ¢6p
olarak goriildiigiinii belirterek
bunun farkindaligin heniiz yete-
rince olusmamasindan kaynak-
landigini ifade etti.

DONGUSEL EKONOMi

Bilal Nadir Gok, dongtisel
ekonomi ve siirdiiriilebilir bir
cevre icin geri doniisimiin
Onemini vurgulayarak, 1994
yilindan bu yana uluslarara-
s1 fuarlara katilip bu alanda
yatirimlar gerceklestirdiklerini
belirtti ve sdyle devam etti:

“Adanus olarak her zaman
dogaya ve calisanlarina saygils,
siirekli kaliteyi 6n planda tutan bir
misyona sahibiz. Biz {iretimimizde
atik olusturmuyoruz, hammaddeye
doniistiiriiyoruz. Hi¢cbir end{istri
tesisi sifir atikla calismaz.

Mesela pamuktan elyaf ip yapi-
lirken yiizde 25 ile 30 arasinda atik
¢ikar. Viskon elyaf tiretilirken tonlarca
su kullanilir, bo-
yahanelere
kimyasal-
lar girer,
bakiye

atiklar olusur. Oysa bizim sektortimiiz
daglar1 devirmiyor, on kat fazla enerji
harcamuyor, diger sektorler gibi cevreyi
kirletmiyoruz.

Uretimimizden yiizde 1 bakiye atik ¢iki-
yor ama bizim bakiye atigimiz yakittir. Gaz
yagl1 yakmakla benzin yakmak bir midir?
Komiirtin kiiktirdii ve kilai vardir; bizim
sektoriin kiili, kikiirdii yoktur, emisyonu
diistiktiir. Kendi basina bu sektdr dongiisel

ekonomi ve siirdiiriilebilir cevre
icin olmazsa olmazdir.”

GELECEKTE NELER
OLACAK?

Bilal Nadir Gok,
sektoriin diinyadaki
gelisimini yakin-
dan takip ettik-
lerini, y1lda 15
fuara katilimci ve
20'nin tizerinde
fuara da ziyaretci
olarak katildiklarini
belirtti. Gelecekte
geri doniisiim konu-
sunda sert ted-
birler alinacagini
vurgulayan Gok, su
bilgileri paylasti:
“Cevreyi ko-
ruyarak tiretim
yapan gelecekte
kazanacak, ko-
ruyamayanlar ise
agir ylikiimliliik-
lerle kars1 karsiya
kalacak. Uretim
icin ihtiyacimiz
olan hammadde-
nin yiizde

40’1 ithal ediyoruz; bunda cok siki dene-
timler yapiliyor.

Atik gtimriige gelir, ithalata uygun mu
degil mi yoniinden denetlenir, tiim atik-
larimiz incelenir. Gliimriik Bakanhg ayri,
Cevre Bakanlig1 ayr1 ayr1 analizler yapar.
Yiizde 99 doniistiiriilebilir tirtin mii diye
kontrol ederler. Uriin giimriikten girerken
bizim kapimiza takip sistemiyle gelir. Yiiz
birim girdiyse, ylizde kac1 doniistiiriilmiis,
ylizde kac1 ¢cimentoya yakmaya gitmis
kayit altindadir.

Tesislerimizde desarj belirli kriterlere
gore yapilir. Biz atik suyumuzu kendi arit-

mamizda en az sekiz-on defa donitistiirerek

tekrar tekrar kullaniriz. En son havuzun
dibinde kalan da ¢imento fabrikalarina

yakilmaya gider; clinkii komtire gore ylizde

50 daha fazla kalori degeri vardir.”

AVRUPA NE YAPIYOR?
Geri doniisiimiin diinyanin en énemli
konularindan biri olduguna dikkat ¢ceken

Bilal Nadir Gok, Ingiltere’nin 2025 yilindan

sonra dogada ¢oziilmeyen posetlerin kul-
lanimini yasaklayacagini belirterek soyle
konustu:

“Avrupa’da farkli sistemler var. Depozi-
to sistemi var; Ingiltere’de de toplayanlar
ile piyasaya siirenler arasinda karsilikli
bonus sistemi uygulaniyor. $oyle ki, plas-
tigi piyasaya siiren toplayanla anlastyor;
ne kadar topladig1 atik varsa satin aliyor.

Mesela ben piyasaya siirerken para 6demi-

yorum ama ne kadar piyasaya stirdiitysem
toplayan firmaya bonus olusuyor.”

ATIK KARNESIi

Bilal Nadir Gok, geri dontisiimlii tiriin
iiretirken orijinal {iriin {iretimine goére
onda bir oraninda enerji harcandigini ve
daha az karbon salinimi oldugunu belirte-
rek sunlar kaydetti:

“Yakinda her endiistrinin ¢ikardigi

karbon karsilig1 bir
karne olusacak. Bu

AOSB’de 2025 Yil ilk 6 Aylik Tiiketim Verileri

OSB, 2025 yilinin ilk yarisina iliskin do-

galgaz, su ve elektrik tiiketim verileri,
bélgedeki sanayi carklarinin giiclii sekilde
donmeye devam ettiginin bir gostergesi

oldu. Ocak-Haziran dénemini kapsayan ve-

riler, 2024°in ayni donemine kiyasla iiretim
faaliyetlerinde genel olarak artis gosterdi.

DOGALGAZ TUKETIMi
2025’in ilk 6 ayinda dogalgaz tiike-

timi, gecen yilin ayni dénemine goére
genel olarak yuksek seyretti. Ocak ve
Subat aylarinda tiiketim, 2024 yilina goére
belirgin bir artis géstererek 20 milyon
Sm? seviyesini asti. Mart, Nisan ve Mayis
aylarinda 2024’e yakin bir seviyede
gerceklesirken, yilin ilk yarisinda toplam
dogalgaz tiiketimi 2024’tin ayni dénemini
geride birakti.

SU TUKETIiMi

Su tuketimi, 2025’in ilk yarisinda gecen
yila benzer bir tablo ortaya koydu. Ocak ve
Subat aylarinda 2024’e gére artis kaydedil-
di. Mart, Nisan ve Mayis aylarinda tiiketim
degerleri gecen yil ile paralel seyretti.
Haziran ayinda ise gecen yila gére daha
diisuik bir tiiketim gorildii. Genel toplamda
su tiiketimi, 2024’in ayni donemini gegti.

karnede biz, karbon ayak izini azaltan bir
endiistri olmamiz nedeniyle alacakli olaca-
g1z. Sektoriimiiz Tiirkiye'nin elini giiclen-
direcek, avantaj saglayacak.”

YAPAY ZEKA iLE

URETIM KONTROLU

Bilal Nadir Gok, firma olarak ¢6p torba-
s1 tiretiminde Avrupa’da birinci olduklarini
ve liretimlerinin ylizde 90’11 ihrac ettikle-
rini belirterek sunlari soyledi:

“Ihracatimiz Avrupa agirlikli olmakla
birlikte su anda Amerika’ya aciliyoruz.
Belediyeler, okullar, restoran zincirleri,
market zincirleri miisterilerimiz arasinda.
Cop torbasinin oldugu her yerde variz.”

ELEKTRIiK TUKETiMi

2025 yih ilk yarisinda AOSB’de elektrik
tiiketimi yiiksek seyrini korudu. Mayis ayi,
209 milyon kWh ile ilk 6 ayin en yiiksek tii-
ketim degeri oldu. Ocak ve Subat aylarinda
da 200 milyon kWh seviyeleri korunarak
2024’un ayni aylarina gore artig saglandi.
2025 yilinin ilk 6 ayindaki elektrik tiiketimi,
2024’un ayni donemine gore artis gosterdi.
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Sanayinin Kalbinde Bir Mezuniyet Toreni

Sanayinin kalbinde, uygulamal egi-
tim anlayisiyla yetisen AOSB (Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi)
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun
2024-2025 Egitim-Ogretim Yili mezunlari
torenle ugurlandi.

AOSB Seyhan Salonu’'nda gergeklesen
toren, bolge yonetimi, akademisyenler,
ogrenciler, veliler ve sanayi temsilcilerini

bir araya getirdi.

Saygi durusu ve Istiklal Mars1'nin
okunmasinin ardindan Cukurova Univer-
sitesi Rektor Yardimecisi Prof. Dr. Hiiseyin
Akally, acilis konusmasinda, AOSB yoneti-
minin egitim alanindaki vizyoner destegi-
ne dikkat cekti.

Prof. Dr. Akilli, “Bugiin burada mezun
olan her 6grencimizin arkasinda biiyiik

AOSB Teknik Bilimler

MYO Tanitiiyor

ukurova Universitesi Adana Orga-
Qnize Sanayi Bolgesi (AOSB) Teknik
Bilimler Meslek Yiksekokulu (MYO), il
genelindeki Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerine yonelik diizenledigi prog-
ramlarla tanitim ¢alismalan yurutiyor.
MYO Miidiria Prof. Dr. Nazim Aksa-
ker’in énciiligiinde, Dog. Dr. Deniz
Mutlu Ala tarafindan gerceklestirilen
sunumlarda lise 6grencilerine yiik-
sekokulun sundugu egitim ve kariyer
firsatlan kapsamh sekilde anlatildi.

Program kapsaminda; Cukurova
Elektrik, Kurttepe Sehit Ali Oztas, Ozel
Erkan AOSB Saricam Teknoloji Kole-
ji, ismet in6nii, Adana ve Karsiyaka
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
ziyaret edildi. Ogrenciler, AOSB Teknik
Bilimler MYO’nun sektore yon veren
altyapisi ve uygulamal egitim anlayisi
hakkinda bilgilendirildi.

Tanitim sunumlarinda, Elektrik,
Elektronik Teknolojisi, Makine, Tekstil
Teknolojisi ve Cografi Bilgi Sistemle-
ri programlarinin, gii¢ elektronigi ve
otomasyon atélyeleri, CNC tezgahlari,
tekstil laboratuvarlar ve CBS laboratu-
varlariyla desteklendigi vurgulandi.

Dog. Dr. Deniz Mutlu Ala, yiksek
teknolojiye sahip bu altyapinin 6gren-

cilere bliyiik bir avantaj sagladigini
belirterek, “Mezunlarimiz yalnizca tek-
nik bilgiyle degil, sektore hazir bireyler
olarak yetisiyor” dedi.

Teknik egitimin yani sira sosyal
ve sportif alanlara da 6nem verdik-
lerini ifade eden Ala, kampuste yer
alan masa tenisi alanlari1 ve basketbol
sahalarinin é6grencilerin hem fiziksel
gelisimlerine hem de sosyal etkilesim-
lerine katki sagladigini séyledi.

Tanitimlarin en dikkat ceken bashg:
ise Turkiye’de bir ilk olan is birligi mo-
deli oldu. 6 Mart 2025 tarihinde AOSB,
Cukurova Universitesi ve ISKUR ara-
sinda imzalanan protokol kapsaminda
MYO égrencileri, ISKUR’un igbasi
Egitim Programi sayesinde mezuniyet
Oéncesi tam asgari licret alarak isyeri
egitimine katilabiliyor.

Bu uygulamayla égrenciler, hem
ekonomik destek elde ediyor hem
de mezun olmadan énce sektoérde
deneyim kazanma firsati yakaliyor.
Protokol, isletmelere nitelikli teknik
personel ihtiyacini karsilamak icin 6g-
rencileri egitim siirecindeyken tanima
sansi verirken; 6grenciler de yiiksek
ucretli ve kalici is firsatlarina erken
erisebiliyor.

bir emek, kararh bir is birligi ve giiclii bir
destek var. AOSB y6netiminin bu siirecte
sergiledigi sahiplenici ve vizyoner yak-
lasim, tiniversite-sanayi is birligi adina
ornek teskil edecek niteliktedir” ifadeleri-
ni kullandi.

Akall s6zlerini soyle stirdiirdii:

“Degerli Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi Miidiirliigii'ne goniilden
tesekkiirlerimizi sunmak isterim. Ogren-
cilerimize sunduklar altyap: destekleri,
staj ve uygulama olanaklari ile mesleki
gelisim siireclerine verdikleri katkilar,
sanayi ile tiniversite arasindaki képriiniin
gliclenmesini saglamistir. Bu is birligi,
mezunlarimizin sahaya hazir bireyler ola-
rak yetismesinde biiyiik dnem arz etmek-
tedir. Katkilariniz, Cukurova Universitesi
icin son derece kiymetlidir.”

ERSIN AKPINAR: “EGITIME
YAPILAN HER KATKI,
KALKINMAYA YAPILAN
KATKIDIR”

AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpinar ise
konusmasinda sanayinin ihtiya¢ duydu-
gu nitelikli is gliclinii yetistirme vizyonu-
na vurgu yapti.

Mezunlara seslenen Akpinar, “Bolge-
mizdeki kariyer firsatlar sizi bekliyor”
dedi. Ogrencilere is bulma siireclerinde
yol gosterici olduklarini belirten Akpinar,
ilgili birim yoneticisinin cep telefonu
numarasini tim katihmcilarla paylasma-
sini istedi. Bu yaklasimi téren salonunda
alkiglarla karsilandi.

“Bu okul, sanayimizin gelecegini
emanet edecegimiz genclerin yetistigi
bir merkez haline geldi. Egitime yapilan
her katkinin, tilkemizin kalkinmasina
yapilan katki olduguna inaniyoruz”
diyen Akpinar, yiiksekokulun kurulma-
sinda emegi gecen herkese tesekkiir etti.
Akpinar, Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kurulu Baskani basta olmak iizere,
yonetim kurulu tiyelerine ve {iniversite
yonetimine siikranlarini sundugunu
ifade etti.

“Bu okul, yalnmizca bir egitim kurumu
degil; gelecege yapilan bir yatirnmdir”
vurgusuyla s6zlerini siirdiiren Akpinar,
mezuniyetin sadece bir egitim siirecinin
sonu degil, tilke kalkinmasinda sorum-
luluk Gistlenmeye hazir bireylerin hayata
ugurlanmasi anlamina geldigini belirtti.

Adana Organize Sanayi Bolgesi olarak
tiretimi sadece ekonomik degil; ayni za-
manda sosyal, kiiltiirel ve egitsel bir siire¢
olarak gordiiklerini séyleyen Akpinar, Cu-
kurova Universitesi ile kurulan bu model
is birliginin, sanayi-iiniversite birlikteligi
adina 6rnek bir yapiya doniistiigini
kaydetti.

2024-2025 egitim-0gretim yilinda

boélim birincilerine tam altin, ilk tice
giren 6grencilere ise aylik 2.250 TL burs
verildigini aciklayan Akpinar, 2025-2026
yilinda AOSB MYO'yu tercih eden ve ba-
sar1 siralamasi 600.000 ve altinda olan her
6grenciye, 10 ay boyunca aylik 3.000 TL
burs destegi verilecegini duyurdu.

VELILERE VE AKADEMISYENLERE
TESEKKUR

Konusmasinda, genglerin yetisme-
sinde biiylik emegi olan akademisyenlere
tesekkiir eden Akpinar, “Verdikleri bilgi ve
rehberlik, mesleki yetkinliginizin temelini
olusturmustur” dedi.

Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, velilere
hitaben ise su sozleri kullandi: “Evlatla-
rimiz1 biiytik bir fedakarhkla bugiinlere
getirdiniz. Onlarin bu basaris, sizlerin
emeginin bir sonucudur. Hepinizi goniil-
den tebrik ediyor, sevincinizi ylirekten
paylasiyorum.”

KEP SEREMONISI VE PILAV GUNU

ILE TACLANAN MEZUNIYET

Boliim birincilerine basar1 belgeleri
ve hediyeleri AOSB Bolge Miidiirii Ersin
Akpinar tarafindan takdim edildi. Tim
mezunlara basar1 belgeleri sunulduktan
sonra okul birincisi Didem Siingiirlii,
adini yas kiittigtine cakti.

Kep atma seremonisinin ardindan,
AOSB Bolge Miidiirliigii bahgesinde
canh miizik dinletisi esliginde diizenle-
nen geleneksel “Mezunlar Pilav Glinii”
etkinliginde 6grenciler, akademisyenler
ve sanayi temsilcileri mezuniyetin cos-
kusunu samimi bir atmosferde birlikte
yasadi.
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EKONOMI NABZI

“Biz is adamlari, elinde U¢ top
ceviren cambazlar gibiyiz. Satislar

ve kar lastik toptur, digse de tekrar

Hakan yukselir ve yeniden tutabiliriz. Ama
G AL|§KANTURK nakit c;(l:;isll’ ,-k‘:,:fgl fop[)t_lr; ciU§erse
. yun biter.
Ekonomist

Sirketler Neden Batar?

Samrlm sirketler icin nakit akisinin 6nemi
en iyi anlatan, Alarko Holding’in kurucu-
larindan merhum Uzeyir Garih’in yukaridaki
sozidiir. Bugiin sirketler ekonomik daral-
ma, yliksek faiz ve kredi erisimi sorunlariyla
miicadele ederken, “nakit” her zamankinden
daha kiymetli hale geldi.

Sirketler borcundan dolay1 batar m?

Sirketler genellikle biiylimek icin satiglari-
n1 artirmaya ve borglarini 6deyebilmek icin-
de karlihiga odaklanirlar. Ancak nakit akigini
dogru yonetemediklerinde en saghkl sirket-
ler bile sikintiya girebilir. Nasil ki saglikli ve fit
bir insan bile 1 litre kan kaybettiginde bos bir
cuval gibi yigilip kaliyorsa, nakit akisi zayifla-
yan sirketlerde bos cuval gibi devrilirler.

Nereden baslamak lazim?

Iyi yonetilen bir nakit akiginin temeli
dogru hazirlanmis biitceye dayanir. Yani
sirketin gecmis verilerinden yola cikarak ve
giincel piyasa dinamiklerini de dikkate alarak
gercekci, ayagi yere basan bir biitce hazirla-
mak gerekiyor.

Sirketin sattig1 iirtin ve hizmetler bazinda
aylik ve yillik gelir planlamasini yaparken,
diger yandan da hedeflenen gelir kalemle-
rine ulasmak icin gereken hammadde ya da
tirlinlerin satin alma biitgesi, yaninda per-
sonel, kira, vb. isletme giderleri, lojistik, faiz
o0demesi, vergi ve diger giderleri planlayarak
teorik olarak bir gelir tablosu olusturulma-
lidir. Sonra bunu ay sonlarinda fiili durumla
karsilastirip, sapmalari tespit edip, gereken
diizeltmeler yapmalidir. Bunun sonucunda
aylik ve ceyreklik bazda tutturulan biitce he-
defleri, yilsonunda hedeflenen gelir tablosu-
nu olusturacaktir.

Sizin senaryonuz hangisi?

Biitceyi yaparken gercekci beklentilerden
olusan “baz senaryo”, satislarin beklenenden
¢ok arttig, faizlerin diistiigli ve kur avanta-
jinin oldugu “iyimser senaryo” ve satiglarin
diisttigiy, giderlerin ve faizlerin arttigi, hatta
kur soku yasanan “kotiimser senaryo” ile
biitceyi aylik olarak test ettiginizde, firma de-
gisken kosullara daha da hazirlikli olacaktir.

Diger yandan da nakit giris-¢ikislarinin
haftalik planlandigi ve hatta uzun vadeli
kredilerin yasam siiresini kapsayan, bir nakit
akis tablosu, nakit sikisikligi olan dénemleri
onceden gormeyi saglar. Ancak halen ¢ogu
firma kullandig1 kredilerin giinliik olarak faiz
yiikiinii dahi bilmedigi gibi devre sonlarin-
da ddeyecegi faizi bile birkag giin 6nceden
bankadan gelen mail ile 6greniyor ve hazirlik
yapuyor!

Kar var, peki para nerede?

Sirketler tiretip, sattiklari tiriin ve hiz-
metler bazinda da ve hatta miisteri ve satig
personeli bazinda da karliligini ve nakit
akisini cikarmalidir. Ne yazik ki sirketlerin
biiytiik bir cogunlugunda ¢ok satig yapan “en
iyi satic1” olarak 6diillendirilirken, cok mal
alan da “en kiymetli miisteri” olarak 6zel bir
yere sahiptir. Oysa detayl bir analizde ¢ok
mal satan saticilarin bircogunun vadelerde
¢ok esnedigi ya da iskontolu calistigi, cok mal
alan miisterilerin ise firma tizerindeki etkisini
kullanarak, diisiik kar marjiyla calistig1 ve va-
l6rden dolay firmayn iceri aldig1 ¢ok karsila-
silan 6rneklerdir. Ciro icinde hakim bir paya
sahip, miisteri ya da satis temsilcisinin tah-
silatlarindaki 1 aylik valér kaybinin bugtinkii
kosullarda aylik maliyeti %5 civar1 olup, kagit
ustiinde kazanildigi diisiiniilen paranin cogu
valérden dolay1 kredi faizlerine gitmektedir.
Benzer sekilde firmay1 tasidigi diisliniilen ¢ok
satan Uriinlerin de valorii hesaplandiginda

Uzeyir Garih

¢ogu zaman yarattigl negatif nakit akisindan
dolay1 kazanildig1 zannedilen paralarin faize
gittigi goriilecektir.

Coziim nedir?

[deali firmanin alacaklar ile borglarinin
vadelerinin dpistiiriilerek, miimkiin olan en
az yabanci kaynakla isin ¢evrilmesidir. Oysa
bugiin sirketlerin biiyiik bir cogunlugunda
sitem kurgusu muhasebe {izerine yapildig
icin muhasebenin geriden gelen hantal yapisi
ve finans departmanlarina yetersiz veri akisi
nedeniyle nakit akisi planlamasi yapilama-
dig1 gibi finans giinliik yonetilen bir hale
doniismiistiir. Burada da ideal olan; satin
alma siparisleri ve satis siparisleriyle basla-

yan is akislari ile ilk andan itibaren finans
departmanina veri akisinin saglanarak, bu iki
siparisin gitgide birbirine yakinsayan nakit
akislarini 6pustirmekten gecmektedir.

Peki kér nereden gelir?

Sirketlerde stratejik kararlarin dogru ve-
rilebilmesi icin karhliklarin dogru él¢iilmesi
ve tasniflenmesi cok 6nemlidir. Peki sirketler
paray1 nereden kazanir?

1. Hammaddeyi/iiriinii dogru zamanda
ucuza almaktan kaynaklanan pozisyon kari,

2. Satilan iirtin/hizmetin satisindan elde
edilen ticaret kari,

3. Vadeli satistan kaynaklanan vade farki
kar elde ederler.

Sirketlerde genelde satin almayi patronlar
yaptig1 icin “pozisyon kér1” aslinda patronun
performansidir. Ancak, cogu zaman patron
mali ucuza alirken, yarattigl negatif nakit
akisindan dolay1 6denen faiz, kari silmekte,
hatta zarara neden olmaktadir.

“Ticari satis kar1” da satis ekibinin per-
formansini yansitmakla birlikte, cogu zaman
valor kaybi1 nedeniyle yaratilan negatif nakit
akis1 karin ¢cogunu silmektedir.

“Vade farki” ise aslinda sirketin vadeli sa-
tislarinin fonlamasi i¢in kullanilan kredilerin
karsihigidir. Dolayisi ile miisterilerden elde
edilen vade farki gelirinin, bankalara 6denen
kredi faizlerini karsilamasi temel prensip
olmali ve hatta tahsilatta yasanacak gecikme-
lere, alacagin batma ihtimaline kars1 da bir
miktar (%20 civar1) emniyet marj1 uygulan-
malidir.

Ol¢mediginizi yonetebilir misiniz?

Batmamak i¢in en temel prensip, en ince
ayrintisina kadar sirketin verilerine hakim
olmaktir. Sonra bu verileri dogru tasnifleyip,
gercekci ve dinamik bir biitce planlama ile
aylik periyodlarda bunu fiili durumla karsi-
lastirip, sapmalarin nedenlerini dogru teshis
edip, sorun aninda ¢6ziilmelidir. Son olarak
da tirtin, miisteri, satis temsilcisi bazinda ciro
ve karlilik 6l¢timiiniin yaninda, bu kirtlimda
yaratilan nakit akisindan kaynakli valoriin de
dogru yonetilmesi ¢cok dnemlidir!
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Uretimde Rekabet Giiciinii Artiracak Fuarlar Basliyor

Sanayi diinyasinda rekabet gliciinii
yukseltmek; yalnizca lretimle degil,
yenilikleri yerinde gérmek ve kiiresel ti-
caret aglariyla dogrudan temas kurmak-
la miimkiin oluyor. Uretim teknolojilerin-
deki son gelismeleri, yeni nesil makine
ve ekipmanlari yakindan tanima firsati
sunan fuarlar, dogru yatinm kararlari
alinmasinda ve pazar trendlerini yerinde
gorme agisindan 6nemli rol oynuyor.

Bu kapsamda, Gazete AOSB, 1
Agustos - 31 Aralik 2025 doneminde
uretim teknolojilerinde faaliyet gosteren
sanayiciler icin kaciriimayacak ulusal ve
uluslararasi fuarlan arastirdi.

Yurt Ici Fuarlar

TTM - Turkiye Tekstil Makineleri
Fuari

Tarih & Yer: 10-12 Eyliil 2025 - istan-
bul Expo Center

Fuar Konusu: Tekstil makineleri
ve ekipmanlari alaninda teknoloji ve
yenilikler.

200’Un Uzerinde katiimciyla tekstil
makineleri endiistrisindeki en son tek-
noloji ve yenilikler sergilenecek.

Detayl bilgi: ttmexhibition.com/tr

SIGN istanbul

Tarih & Yer: 2-5 Ekim 2025 - istanbul

Fuar Konusu: Dijital baski ve endiist-
riyel reklam teknolojileri.

Endiistriyel reklam ve dijital baski
teknolojilerindeki en son ¢oziimler
uluslararasi katihmcilar tarafindan
sunulacak.

Detayl bilgi: signistanbul.com/tr

WoodTech 2025

Tarih & Yer: 11-15 Ekim 2025 - is-
tanbul

Fuar Konusu: Ahsap isleme makine-
leri ve mobilya iiretim ekipmanlari.

Ahsap isleme makine ve ekipman-
larinin global diizeyde sergilendigi
WoodTech, mobilya treticileri ve ingaat
profesyonelleri icin 6nemli bir platform
sunuyor.

Detayl bilgi: woodtechistanbul.com

MAGROTEX 2025

Tarih & Yer: 23-26 Ekim 2025 - Mar-

din

Fuar Konusu: Gida, tarim ve hayvan-
cilik teknolojileri.

Gida, tarim ve hayvancilikla ilgili
teknolojiler fuarin ana odag. Tiirkiye ve
Asya’daki alicilarla dogrudan temas kur-
ma, ihracat-ithalat anlasmalan saglama,
egitim oturumlari ve atélye calismalari
sunarak is gelistirme firsatlari yaratiyor.

Detayli bilgi: expoassist.net/etkinlik/
magrotex-mardin-gida-tarim-ve-hayvan-
cilik-fuari

Hardware Fair (istanbul Hirdavat
Fuan)

Tarih & Yer: 19-22 Kasim 2025 - is-
tanbul Expo Center

Fuar Konusu: El aletleri, endiistriyel
makineler ve hirdavat ekipmanlari.

Elektrikli ve mekanik el aletleri, kay-
nak makineleri, kompresorler, hidrolik/
pnématik sistemler, gaz armatiirleri gibi
genis bir iirlin yelpazesi sergilenecek.

Detayli bilgi: istanbulhirdavatfuari.
com

Bursa Textile Machinery Fair (BTKM)

Tarih & Yer: 19-22 Kasim 2025 - Bur-
sa Uluslararasi Fuar Merkezi

Fuar Konusu: Tekstil, konfeksiyon ve
nakis makineleri.

Tekstil, konfeksiyon ve nakis ma-
kineleri Gizerine yeniliklerin sunuldugu
fuar, sektoriin gelecegini sekillendiren
gelismelerle liretim teknolojilerini kati-
limcilarla bulusturuyor.

Detayli bilgi: btkmexpo.com

R+T Turkey 2025

Tarih & Yer: 27-29 Kasim 2025 - is-
tanbul Expo Center

Fuar Konusu: Giinesten koruma,
kapi-kepenk sistemleri ve otomasyon.

Giinesten koruma, kapi-kepenk
sistemleri ve otomasyon teknolojilerini
bir araya getiren R+T Turkey, Avrasya,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina
erigimi kolaylastiriyor.

Detayl bilgi: ifm.com.tr/fuar-
lar/r-t-turkiye-uluslararasi-gunesten-ko-
ruma-ve-otomatik-kapi-sistemleri-fua-
ri-2025

Plast Eurasia istanbul 2025

Tarih & Yer: 3-6 Aralik 2025 - Tiiyap
Fuar ve Kongre Merkezi, istanbul

Fuar Konusu: Plastik hammadde,
kalip ve isleme makineleri.

Tiirkiye’nin en biiyiik ve Avrupa’nin
6nde gelen plastik endiistri fuari, yeni-
likgi cozimler ve giiclii is birliklerine ev
sahipligi yapacak.

Detayli bilgi: plasteurasia.com

Yurt Digi Fuarlar

ADIPEC 2025

Tarih & Yer: 3-6 Kasim 2025 - Abu
Dhabi Uluslararasi Fuar Merkezi (AD-
NEC), BAE

Fuar Konusu: Enerji, petrol ve gaz
sektorlerinde isletme, yatirnm ve tedarik
zinciri ¢ozimleri.

EDEX 2025 - Egypt Defence Expo

Tarih & Yer: 1-4 Aralik 2025 - Egypt
International Exhibition Centre, Kahire,
Misir

Fuar Konusu: Kara, deniz ve hava
savunma teknolojileri. Savunma profes-
yonelleri ve uluslararasi delegasyonlari
bulusturuyor.

is Diinyasinda ic Denetimin
Stratejik Onemi Ele Alindi

Balance I¢ Denetim & Danigmanlik ig
birligiyle “I¢ Denetimin Stratejik Onemi ve
[s Diinyasindaki Yeri” konulu bir
seminer gerceklestirildi.

Seminerde, i¢c denetimin
kurumsal yapilardaki rold, risk yo-
netimine katkisi ve stratejik onemi
kapsamli sekilde ele alindi. Kati-
Iimcilar; sirketlerin siirdiiriilebilir
biliytime hedeflerine ulasmasinda
ic denetim mekanizmalarinin 6ne-

mi, kurumsal yonetim siireclerine
sagladig katkilar ve risk odaklt

yaklasimin is diinyasina kazandirdigi
avantajlar hakkinda giincel bilgiler edindi.
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AOSB YONETIMI

SANAYICISINI DINLIYOR

g GAZETE

AOSB ve ATU'den
Giuclu Is Birligi Mesaji

OSB Yonetimi, sanayicilerle
ektor bulusmalari kapsa-

minda bir araya gelmeye devam
ediyor. AOSB Bolge Miidiirligi
ev sahipliginde diizenlenen
toplantida, bolgedeki firmalarin
temsilcileriyle samimi, verimli ve
¢6zliim odakl bir ortamda goriis
aligverisinde bulunuldu.

AOSB Yonetim Kurulu, Elekt-
rik, Orman Uriinleri ve Kagit
sektorlerinde faaliyet gosteren
sanayicilerle bir araya geldi. Bu-
lusmaya AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Siitcii, Bagkan
Vekili Omer Kaya ve Yonetim
Kurulu Uyeleri M. Nedim Bii-
yiiknacar, Yusuf Kara ve Mehmet
Tosmur katildi.

Toplantida sektorlerin ve bol-
genin gelisimine yonelik karsiliklt
istisarelerde bulunuldu. Sanayici-
lerin talepleri ve 6nerileri dogru-
dan dinlenirken, sektorel bulus-
ma giiclii bir sinerji ve samimi bir
sohbet ortaminda gerceklesti.

Toplantida konusan AOSB
Yonetim Kurulu Baskani Bekir
Siitcti, bolgenin gelisimi ve gele-
cege yonelik projeler hakkinda
sanayicilere bilgi verdi. Siitcii,
gevreci liretim anlayisinin bir
yansimasi olarak hayata gegirilen
Camur Kurutma Tesisi projesine
0zel bir vurgu yaparak sunlari
soyledi:

Sanayimizin siirdiiriilebilirli-

giicin cevreye duyarli projelere
biiyiik 6nem veriyoruz. Bu kap-
samda, atik ydnetiminde yeni bir
donem baslatacak olan Camur
Kurutma Tesisimizin protoko-
liinii kisa siire once Ingiltere
merkezli bir firma ile imzaladik.
Tesisimizin yaklasik 8 ay iceri-
sinde tamamlanarak devreye
alinmasini hedefliyoruz.”

Baskan Siitcti’niin konus-
masinin ardindan AOSB Bolge
Miidir Vekili Emre Ocak tarafin-
dan kapsaml bir sunum yapild1.
Emre Ocak, boélgenin mevcut
durumu, fark yaratan hizmetleri,
tamamlanan projeleri, devam
eden yatirimlar1 ve planlanan
projeleri sanayicilere ayrintil bir
sekilde aktard.

Toplant1 boyunca sanayicile-
rin sorular1 Yonetim Kurulu ta-
rafindan yanitlanirken, sektorler
arasi is birliginin giiclendirilmesi
ve ortak hedefler dogrultusunda
yeni adimlar atilmasi konusunda
goris birligi saglandi.

AOSB yoOnetimi, bu tiir bu-
lusmalarla sanayicilerle giiclii
bir iletisim ag1 kurarak, bolgeyi
ortak akilla daha ileriye tasimay1
amachyor.

Geleneksel Bayram Bulusmasi

OSB’de degismeyen

gelenek olan Kurban
Bayrami bulusmasi, bu yil
da yonetim ve ¢alisanla-
11 bir araya getirdi. AOSB
Seyhan Salonu’'nda diizen-
lenen programa, Yonetim
Kurulu Uyeleri Yusuf Kara,
M. Nedim Biiyiiknacar ile
Bolge Miidiirii Ersin Akpinar
katild1.

Torende konusan yo-
neticiler, AOSB’nin biiyii-
yen yapisinda c¢alisanlarin
Ozverisinin 6nemli bir pay1
oldugunu vurgulayarak,
tlim personele tesekkiir etti.
Kurban Bayrami’'nin birlik,
dayanigma ve paylasma ru-
huna uygun bir atmosferde
gerceklesen programda, cali-
sanlar da duygu ve diisiince-

lerini paylasarak motivasyon
dolu mesajlar verdi.

Bolge Miuidiirti Ersin
Akpinar konusmasinda,
“AOSB ailesi olarak sadece
iiretimde degil, insani de-
gerlerde de birlikte biiyiiyo-
ruz. Bayramlar, bu baglar
daha da giiclendirdigimiz
0zel zamanlardir” ifadelerini
kullandh.

dana Alparslan Turkes Bilim

ve Teknoloji Universitesi
(ATU) Rektorii Prof. Dr. Adnan
So6zen, AOSB Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Siitci'yii maka-
minda ziyaret etti.

Gorusmede; Universite-sana-
yi is birliginin gticlendirilmesi,
nitelikli insan kaynaginin yetisti-
rilmesi ve ortak projelerin haya-
ta gecirilmesi konulari ele alindi.
AOSB’nin Ar-Ge ve inovasyon
odakl vizyonu ile ATU’niin aka-

demik birikimi arasinda giic¢li
bir sinerji olusturulabilecegi
vurgulandi.

Ziyaretten duydugu memnu-
niyeti dile getiren AOSB Yone-
tim Kurulu Bagkani Bekir Sitci,
“Universitelerimizle ig birligini
cok 6nemsiyoruz. Sanayimizin
ihtiya¢ duydugu kalifiye insan
kaynagini yetistirmek, bilgi ve
teknolojiyi Gretim sireclerine
entegre etmek icin birlikte calis-
maya devam edecegiz. ATU ile
yluriitecegimiz projelerin bolge-
miz icin 6nemli ¢iktilar saglaya-
cagina inaniyoruz” dedi.

ATU Rektérii Prof. Dr. Adnan
Sézen ise AOSB’nin bilimsel
gelismeye ve yenilige verdigi
6neme dikkat cekerek, “Haya-
ta gecirilecek ortak projelerin
sadece Adana’ya degil, Ulke
geneline 6rnek teskil edecegini
distiniiyoruz. AOSB ybénetimini
bu vizyoner yaklasimlarindan
dolayi tebrik ediyorum” ifadele-
rini kullandi.

AOSB ve ATU arasinda
yuritiilmesi planlanan ortak ca-
lismalarin, tiniversite-sanayi is
birligini daha da ileriye tasimasi
hedefleniyor.

Adana Denetim Dairesi'nden AOSB'ye Ziyaret

Agana Denetim Daire
askani Mesut Kesmen,
Baskan Yardimcilarn Yasar
Torun ve Melih Akcan, AOSB
Bolge Miidiirligii’'nii ziyaret
etti.

Misafir heyet, Yonetim
Kurulu Baskani Bekir Siitcii,
Bagkan Vekili Omer Kaya, Yo-
netim Kurulu Uyeleri Yusuf
Kara, M. Nedim Biiyiiknacar,
Mehmet Tosmur ve Bolge

Miidiiri Ersin Akpinar tara-
findan konuk edildi.
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OSB’de faaliyet gosteren Zahit Alliminyum, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen Ve-
rimlilik Proje Odiilleri'nde Tiirkiye ikinciligi elde ederek
sektordeki iddiasini bir kez daha ortaya koydu.

Firma, 2023 yilinda bu 6diilii kazanarak yalnizca
uretimde degil; stirdiiriilebilirlik, verimlilik ve kurumsal
gelisim alanlarinda da 6rnek bir basar1 hikayesi yazdi.
2022’de ise yine farkli bir projeyle Tiirkiye birinciligini
kazanmuisti.

Bu basarilar1 ve Zahit Aliminyum’un yenilikci iretim
anlayisini, Fabrika Miidiirti Bahadir Karaca ile konustuk.

“Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan diizenle-
nen Verimlilik Proje Odiilleri'nde Tiirkiye ikincisi oldu-
nuz. Bu basariy1 nasil degerlendiriyorsunuz?”

Bahadir Karaca:

Sanayi ve Teknoloji Bakanhig tarafindan
diizenlenen Verimlilik Proje Odiil-
leri'nde Tiirkiye ikincisi olduk. Bu,
bizim icin gurur verici bir gelis-
me. 2022 yilinda farkli bir projeyle
Tiirkiye birinciligini kazanmigtik.

2023 yilinda da bu 6diilii kazanarak,
Zahit Alliminyum’un yalnizca {iretim-

de degil; siirdiiriilebilirlik, verimlilik ve
kurumsal gelisim alanlarinda da ne denli
iddiali oldugunu bir kez daha gostermis
olduk.

“Projenizin sektordeki yeniligi nedir?
Aliiminyum sektoriinde nasul bir doniisiim
sagladiniz?”

Altiminyum sektoriindeki degisen dina-
mikler bizi daha ¢evreci ve daha verimli
suirecler tasarlamaya yoneltti. Klasik
eloksal siireclerine alternatif bir yéntem
gelistirmeyi hedefledik. Sektorde daha
once uygulanmamis bir modeli hayata
gecirerek siirecte radikal bir doniisim
sagladik.

“250’nin iizerinde deneme yap-
tiginizi belirttiniz. Bu siirecte ekip
olarak nasil bir yol haritast izlediniz?”

Geleneksel siirecten vazgecip yeniyi insa etmek ciddi
bir cesaret ve ekip uyumu gerektiriyor. 250'nin tizerinde
deneme yaptik. Kritik kararlar birlikte aldik ve disiplinli
bir planla basariya ulastik.

“Uretim siirecinde banyo sayisum 7’den 2’ye dii-
siirdiigiiniizii ifade ettiniz. Bu doniisiim size ne tiir
cevresel ve mali kazarmimlar sagladi?”

Siiregteki banyo sayisini 7’den 2’ye diisiirerek enerji,
su, kimyasal ve is giicli maliyetlerinde ciddi tasarruflar
elde ettik. Karbon ayak izimizi % 7 oraninda azalttik.
Bu sadece teknik bir basar1 degil; Zahit Aliiminyum’un
cevresel duyarliliginin da somut bir yansimasi.

“Ar-Ge Merkezinizin bu basaridaki rolii nedir?
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Verimlilik
Kulturuyle
Gelen Bluyiuk
Basari

Zahit Aliiminyum’da verimlilik nasil bir kurumsal
kiiltiire doniigstii?”

Verimlilik bizim kurumsal kiiltiiriimiizdiir. 2017’de
Ar-Ge Merkezimizi kurarak bu yapiy1 resmilestirdik. Her
yil yeni projeler gelistiriyor, i¢ blinyemizde yiiriitiilen
calismalari bilimsel platformlara tasiyoruz. Aldigimiz
odiiller bu kiiltiiriin dogal bir sonucudur.

“Bu proje sayesinde enerji, su ve sarf malzeme gibi
kaynalk kullanimlarinda nasl bir iyilesme sagladi-
niz?”

Bu proje ile enerji tiikketiminde % 11, su kullaniminda
% 8, sarf malzeme giderlerinde % 24, atik olusumunda %
17 ve is stiresinde % 44 iyilesme sagladik.

“Mimari sistemler, otomotiv ya da ozel alasimlar
gibi alanlarda yeni projeleriniz var mi?”

Evet, gelecegi bugiinden tasarliyoruz. Mimari
sistemler, 6zel alasimlar ve otomotiv
sektoriine yonelik tirtinler gelistiriyo-
ruz. Tescil siireclerini tamamlayarak bu

projeleri hizla ticari faaliyete doniistiirii-
yoruz.
“Tedarik zinciri, enerji verimliligi ve
yalin iiretim gibi diger alanlarda yiiriittii-
giiniiz calismalardan da bahseder misi-
niz?”
Verimlilik tedarikten enerjiye her siirecin
parcasi. Adana Model Fabrika ile yiiriittigii-
miiz yalin iiretim modeli sayesinde 770 bin
TL tasarruf sagladik. Enerji verimliligi icin 6zel
sistemler kurduk, {i¢ ayr1 bakanlik onayh projeyi
hayata gecirdik. Tedarik zincirinde de dijitalles-
me ile siireclerimizi hizlandirdik.

“Projelerinizi sektorel paylasima actiginizi
belirttiniz. Bu yaklagininizin arkasindaki
motivasyon nedir?”

Projelerimizi gizlemeyiz. Bilimsel ya-
yinlarla ya da sektorel paylasimlarla katki
sunmay1 tercih ediyoruz. Bu bizim sosyal
sorumluluk anlayisimizin da bir pargasi.

“Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, TUBI-
TAK, KOSGERB gibi kurumlarin desteklerini
nastl degerlendiriyorsunuz?”

Bu kurumlarin sagladigi destekler ¢ok degerli. Ancak
bu desteklerin daha fazla proje odakli ve uzun vadeli
hale gelmesi gerektigini diisiiniiyoruz. Biz kendi 6z kay-
naklarimizla da ilerliyoruz ama etki alanini genisletmek
icin kamusal destek sart.

“Karbon emisyon yaziliminiz ve siirdiiriilebilirlik
alamindaki ¢calismalariniz haklkinda bilgi verir misi-
niz?”

Kendi karbon emisyon yazilimimizi gelistirdik, TU-
BITAK ile projeler yiiriittiik ve siirdiiriilebilirlik birimi-
mizi giiclendirdik. Sadece uyum saglamakla yetinmiyor,
sektore bu konuda 6rnek olmay1 hedefliyoruz.

Sanayicilere Bedelsiz
Fidan Destegi

OSB Bolge Miidiirlugu

tarafindan yiirutiilen
cevre odakl calismalar
kapsaminda, bolgede
faaliyet gésteren sanayici-
lere bedelsiz fidan dagitimi
gerceklestirildi.

Cali Mine, Sari Cicekli
Yasemin, Ruelya, Biberiye,
Oya Agaci ve Cinar Agaci

sagladigini kaydetti.

Fidanlarin sanayiciler
tarafindan 6zenle dikilmesi-
nin ve bakimlarinin yapil-
masinin 6nemine de dikkat
ceken Akpinar, bu ortak
cevre bilincinin bélgedeki
surdurulebilir kalkinmaya
gticlii bir zemin olusturaca-
gini ifade etti.

turlerinden olusan fidanlar,
tesis cevrelerinde yesil
alanlarin artirilmasi ama-
ciyla sanayicilere Ucretsiz
olarak sunuldu.

AOSB Bolge Mudiirii
Ersin Akpinar, bu uygulama-
nin sanayi ile cevre arasin-
da siirdirulebilir bir denge
kurma hedefinin bir parcasi
oldugunu belirterek su de-
gerlendirmelerde bulundu:

AOSB’nin yalnizca
uretim kapasitesiyle degil,
cevreye duyarliligiyla da
onctu bir sanayi bélgesi
olarak konumlandigini ifade
eden Akpinar, bedelsiz
fidan dagitimiyla boélgedeki
yesil alanlarin artiriimasinin
hedeflendigini séyledi.

Sanayi tesislerinin yal-
nizca teknolojik altyapilariy-
la degil, dogayla uyumlu bir
yaklasimla faaliyet goster-
mesi gerektigini vurgulayan
Akpinar, yesil alanlarin
calisan motivasyonuna,
hava kalitesine ve yagsam
konforuna dogrudan katki

AOSB, toplumsal
duyarhlikta da oncii...

OSB, her yil oldugu gibi bu yil da Tirk Kizilay is birli-

ginde geleneksel kan bagisi kampanyasina ev sahipli-
gi yapti. AOSB Seyhan Salonu fuaye alaninda diizenlenen
kampanya, bolgedeki sanayiciler ve calisanlar tarafindan
yogun ilgiyle karsilandi.

Etkinlik, kan bagisi 6ncesi yapilan analizlerle, bagis-
cilarin saglik durumu kontrol edilerek baslatildi. Kizilay
ekipleri esliginde bagislar giivenli kosullarda alindi. Her
bir Unite kan, ihtiya¢ sahipleri icin umut olacak sekilde
Kizilay’in ulusal sistemine aktarildi.

Etkinlige katilarak kan bagisinda da bulunan AOSB
Bélge Muduri Ersin Akpinar, kampanyaya gosterilen ilgi-
den memnuniyet duyduklarini belirterek sunlari séyledi:

“Sanayicilerimiz Uretim kadar toplumsal dayanisma
konusunda da 6rnek bir durus sergiliyor. Bu organizas-
yonu her yil geleneksel olarak siirdiiriiyor olmaktan gurur
duyuyoruz. Ciinkii biliyoruz ki her bagis, bir hayat demek-
tir. Tam katihmcilara, Kizilay ekiplerine ve emegi gecen
herkese tesekkiir ediyorum.”
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AOSB Liderlik Gelisim Programi Tamamlandi

Kurumsal Donusiime Giiclit Adim

OSB, kurum ici liderlik kapasi-

tesini artirmak ve insan odakh
yonetim kiiltiirtinti daha da pekis-
tirmek amaciyla hayata gecirdigi
AOSB Liderlik Gelisim Programini
basariyla tamamladi.

8 glin siiren egitim serisi bo-
yunca katilimecilar, etkili liderlik
icin gerekli becerileri hem teorik
hem de uygulamali olarak 6grenme
firsat1 buldu.

Programin ilk etabinda, geri bil-
dirim, takdir ve degerler odakl li-
derlik pratikleri ele alindi. Egitmen

Caner Palandokenler tarafindan
verilen egitimlerde; geri bildirimin
dontistim yaratmadaki rold, takdir
kiltiirtintin motivasyona katkisi
ve deger temelli liderlik anlayis1
detayh sekilde aktarildi.

ikinci modiilde ise siddetsiz ile-
tisim ve empati temelli liderlik ko-
nular1 tizerinde duruldu. Egitmen
Ozge Berg¢in esliginde gerceklestiri-
len oturumlarda; empati kurmanin
liderlikteki 6nemi, anlayisa dayal
iletisim dili ve uzlagsmaci yaklasim
tizerine uygulamali calismalar
yapildi.

HABER

AOSB Bolge Miidiirligii yetki-
lileri, tamamlanan bu programin
yalnizca yonetim kadrosuna degil,
tlim kurumsal yapiya etki eden
gliclii bir doniistim stireci bas-
lattigin1 vurguladi. AOSB Liderlik
Gelisim Programu, ekip ici iletigimi
gliclendirmenin yani sira, ortak
hedefler dogrultusunda daha etkili
ve vizyoner bir liderlik anlayisim
tesvik etti.

Katilimcilar, program sonunda
edindikleri kazanimlarla daha gii¢-
li bir kurumsal kiiltiiriin insasina
katki sunacaklarini ifade etti.

AOSB'de ic Denetim Semineri

OSB ile Balance I¢ De-
etim ve Danigsmanlik
Sirketi is birligiyle diizenle-
nen seminerde, i¢c deneti-
min kurumsal yapilardaki
Onemi ve isletmelere sagla-
dig1 katkilar ele alindi.

SMMM I¢ Denetci A.
Cansu Yiice’'nin sunumuy-
la gerceklesen etkinlikte,
finansal ve operasyonel
siireclerde denetim meka-
nizmalarinin roli katilim-
cilarla paylasildi.

Il Tarim Miidiiriine Ziyaret

OSB Yonetim Kurulu Bas-
an1 Bekir Siitcii ve Bolge
Miidiirii Ersin Akpinar, Adana
Tarim ve Orman 11 Miid{irii
Mehmet Nuri Kokctioglu'nu
makaminda ziyaret etti.

Gortismede, bolgesel
kalkinmada sanayi ve tarimin
is birligi icinde gelismesine

yonelik degerlendirmeler
yapildi. Bekir Siitcii ve Ersin
Akpinar, AOSB’nin siirdiirii-
lebilir tiretim vizyonu ve ¢ev-
reye duyarl sanayi anlayisini
paylasti.

Mehmet Nuri Kok¢tioglu,
ziyaretleri icin Siitcii ve Akp1-
nar’a tesekkiir etti.

J

Dardagan, Akpinar’i ziyaret etti

Sarlgam flge Milli Egitim Miidii-
rii Necmettin Dardagan, AOSB
Miidiirii Ersin Akpinar’i ziyaret
etti.

Ziyarette; egitim-sanayi is bir-
liginin giiclendirilmesi, mesleki
egitimin desteklenmesi, genclerin
uretim stireclerine aktif katili-
minin tesvik edilmesi ve AOSB
biinyesinde faaliyete baslayan
AOSB Anaokulu’'na dair degerlen-
dirmeler ele alindi.

Bolge Miidiirii Ersin Akpinar,
AOSB’nin sadece tiretim degil,

ayni zamanda egitimde de 6ncii
olma vizyonuyla hareket ettigini
belirterek, “Sanayi ile egitimi
entegre eden projelere biiyiik
onem veriyoruz. AOSB Anaokulu
bu anlayisin bir yansimasidir.”
ifadelerini kullandi.

Necmettin Dardagan ise
AOSB'nin egitim alanindaki du-
yarliligina ve katkilarina tesekkiir
ederek, tiretimle egitimin ic ice
gectigi bu is birliklerinin gelecege
deger katacagina inandigini ifade
etti.

TSKGV ve Adana FTK
Temsilcileri AOSB’de

irk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme

Vakfi (TSKGV) Adana Bolge Temsilcisi
Albay Yolac¢ Erdur ile Adana FTK Bagkani
Ayhan Kali¢, AOSB Yonetimiyle bir araya

geldi.

Ziyarette, AOSB Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Bekir Siitcii tarafindan bolgenin sanayi

altyapisi, yatirim ortami ve siirdiiriilen pro-

jeler hakkinda kapsaml bilgiler paylasildi.

Tekin'den AOSB’ye
Veda Ziyareti

cisleri Bakanhg: Strateji Gelistir-
me Dairesi Bagkanligi gorevine
atanan Cukurova Kaymakami Hii-
seyin Tekin, AOSB ‘yi ziyaret etti.
AOSB Yoénetim Kurulu
Baskani Bekir Siitci tarafindan

karsilanan Tekin, ziyaret sirasin-
da AOSB’nin vizyoner y6netim
anlayisina dikkat cekerek, bdlge
sanayisine sagladig: katkilar
nedeniyle AOSB yo6netimini
tebrik etti.

Genc Girisimciler Siitcii ile Goriistii

iirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Adana Geng Gi-
risimciler Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani Mert Tasar ve kurul iiyele-
ri, AOSB Yonetim Kurulu Bagkani
Bekir Siitcii'yli makaminda ziyaret
etti.

Ziyarette; genc girisimciligin
sanayiyle entegrasyonu, iiretim ve

istihdami1 6nceleyen ortak proje ve
is birligi olanaklari tizerine goriis
alisverisinde bulunuldu. Ziyaret
boyunca girisimcilik kiilttirtintin
giiclendirilmesi, sanayide geng
fikirlerin desteklenmesi ve siirdii-
riilebilir kalkinmaya katki saglaya-
cak yeni is modelleri tizerine fikir
alisverisinde bulunuldu.

Yeni Nesil MRP ve Satin Alma
Coziimleri Tamitild:

OSB Seyhan Salonu’nda,
iiretim siireclerinin dijital-
lesmesine katki sunacak “Yeni
Nesil MRP ve Satin Alma Co6-
ztimleri” bashkl tanitim giinti
diizenlendi.
Satta.biz Kurucu Ortagi Or-

hun Kutevu ve Lime MRP Kurucu
Ortag1 Emre Berber’in sunumla-
riyla gerceklesen etkinlikte, yerel
ihtiyaclara yonelik gelistirilen
yazilim ¢ozlimleri ve tiretim
siireclerinde dijitallesmenin sag-
ladig1 avantajlar ele alindu.
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ADASO MECLIS BASKANI UCURUM: “EXIMBANK, IHRACATCININ STRATEJIK ORTAGIDIR”

“Adana lhracatinin % 55'i
Eximbank Destekli”

dana Sanayi Odas1 (ADASO) ile

Tiirk Eximbank is birliginde,
ihracatci firmalarin finansmana eri-
simini kolaylastirmak ve risk yoneti-
mini gliclendirmek amaciyla “Tiirk
Eximbank Destekleri Bilgilendirme
Toplantis1” diizenlendi. Sakip Sabanci
Toplant1 Salonu’nda gergeklestirilen

etkinlikte, sanayicilere Eximbank’'in
sundugu kredi ve sigorta imkanlari
hakkinda kapsaml bilgiler aktarildu.

“AB Eko-Tasarim Tiiziigii ve Calisma Takvimi”

OSB Miudiirliigi, Ticaret Bakanhgi Ulusla-
arast Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel
Miidiirliigii tarafindan kendilerine iletilen “AB
Eko-Tasarim Tiiziigii ve Calisma Takvimi” hak-
kandaki bilgilendirmeyi sanayicilerle paylasti.
Avrupa Birligi'nin 2025-2030 d6nemini

kapsayan Siirdiiriilebilir Uriinler i¢in Eko-Tasa-
rim Tiizigl (ESPR), iirtin bazlh gevresel tasarim
kurallarini iceren yeni bir diizenleme olarak
dikkat cekiyor. Bu kapsamda, AB pazarina iiriin
arz eden sanayicilerin; dayaniklilik, geri doniis-
tlirtilebilirlik, karbon ayak izi, enerji verimliligi

ve dijital tirtin
pasaportu gibi
kriterlere uyum
saglamasi gere-
kiyor.

AOSB Bolge
Midiirligi,
Ticaret Bakan-
ligi'ndan gelen
yazi dogrultu-
sunda, sanayi-
cilerin konuya
iliskin detayh
bilgiye erisimini
saglamak ama-
cryla calisma

“EXIMBANK, SANAYICIMIiZIN

STRATEJiK ORTAGIDIR”

Acilis konusmasini yapan ADASO
Meclis Bagkani Israfil Ugurum,
ihracatin Tiirkiye ekonomisi i¢in
tasidigi 6neme dikkat cekerek sunlari
soyledi:

“Ihracatin siirdiiriilebilirligi igin
finansman kritik 6nemdedir. Tiirk
Eximbank, bu alanda sanayicimizin
en gliclii stratejik ortaklarindan biri-
dir. Zorlu déonemlerde her zaman ya-
nimizda oldular, tesekkiir ediyoruz.
Ancak ihracatimizi daha da yukarila-
ra tasiyabilmemiz i¢in Eximbank’in
sermaye yapisinin giiclendirilmesini
bekliyoruz. Kaynaklarin genisle-
tilmesiyle birlikte, destege ihtiyac
duyan her ihracat¢imiza ulasilabile-
cegine inanryoruz.”

Toplantida sunum yapan Tiirk
Eximbank Adana Sube Miidiirii Ali
Can, 2024 yili itibariyla Tiirk Exim-
bank’in ihracatcilara toplamda 48,7
milyar dolarlik destek sagladigini,
bunun 20 milyar dolarlik kisminin
Mayis ay1 itibariyla gerceklestigini
acikladi.

Adana 6zelindeki verilere de de-
ginen Can, su bilgileri paylasti:

“2025 y1h Mayis ayina kadar
Adana’dan gerceklestirilen 1,2 mil-

getirdigini ifade etti.

yar dolarlik ihracatin yaklasik 681
milyon dolarhik kismina Eximbank
olarak destek verdik. Bu da Adana ih-
racatinin % 55’ine tekabiil ediyor. Bu
oran, Eximbank’in Adana ihracatina
verdigi giiclii destegi gosteriyor.”
TEKSTIL VE KIMYA ILK SIRADA

Adana’daki sektor dinamiklerine
de deginen Can, “Adana’da tekstil
ve konfeksiyon sektorii 6ne ¢ikiyor.
Ardindan kimyevi maddeler, bakliyat
ve otomotiv sektorleri geliyor. Bu
alanlarda faaliyet gisteren ihra-
catcilarimiza aktif bicimde destek
saghyoruz.” dedi.

KREDI CESITLILIGI VE

DANISMANLIK HIZMETI

Eximbank kredileri hakkinda da
bilgi veren Can, “Reeskont kredisi,
sevk sonrasi reeskont kredisi, isletme
ve yatirim kredileri gibi pek cok
trtiniimiiz mevcut. Ayrica ihracata
hazirlik kredisi, marka kredisi ve
uzun vadeli yatirim desteklerimiz
de bulunuyor. Firmalarimiza bas-
vurudan kredi tahsisine, ihracat
taahhiidii kapatilmasina kadar tiim
siireclerde danismanlik veriyoruz.
Kredi kadar 6nemli bir diger konu da
verilen kaynagin karsiliginda ihracat
taahhiidiiniin eksiksiz yerine getiril-
mesidir. Bu, temel calisma prensibi-
mizdir.” ifadelerini kullandi.

KADIN GIRISIMCILER VE
YESIL YATIRIMLARA ONCELIK

Kadin girisimciler ve cevre
dostu projeler icin gelistirilen 6zel
desteklere dikkat ceken Can, sunlar1
soyledi:

“TIM Wings Projesi kapsaminda
kadin girisimci belgesi olan firma-
lara diisiik faizli kredi saghyoruz.
Ayrica yenilenebilir enerji, enerji ve
su verimliligi gibi alanlarda yapilan
yatirimlari destekleyen yesil finans-
man programlarimiz da mevcuttur.
Amacimiz, stirdurulebilir ihracat
hedeflerine katki saglamak.”

ISKUR'dan Aktif
Isgiicli Hizmetlerinde
Yeni Diizenleme

OSB ev sahipliginde

diizenlenen toplantida,
isgiicli piyasasina yonelik
6nemli degisiklikler sanayi-
cilere aktarildi.

Adana Haci Sabanci

Organize
SENEV]
Bélgesi’'n-
de (AOSB)
gerceklesti-
rilen “Nite-
likli isgiicii
Yetistirme
Programi”
(NIYEP) bil-
gilendirme
toplantisina, Adana Sanayi
Odasi, Adana Ticaret Oda-
sI, Adana Ticaret Borsasi
temsilcileri ve ¢cok sayida
sanayici katildi.

RESMi GAZETE’DE
YAYIMLANDI

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgr'na bagh
Tiirkiye is Kurumu (iISKUR)
tarafindan yirutiilen aktif
isgucii programlarinda yeni
diizenlemeler yiiriirliige
girdi.

“Aktif isgiicii Hizmetle-
rinin Yiratilmesine iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik’te Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetme-
lik”, 19 Nisan 2025 tarihli ve
32875 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlandi.

MESLEKIi EGITIM

VE iSBASI

PROGRAMLARINDA

IYILESTIRME

Degisiklikler; Mesleki
Egitim Kurslar (MEK),
isbagi Egitim Programlan
(IEP) ve Calisma ve Sos-
yal Guivenlik Bakanhgi ile

TOBB arasinda imzalanan
NIYEP protokolii kapsamin-
daki uygulamalari kapsiyor.
Yapilan diizenlemelerle,
egitim siireclerinde isveren
ve is arayanlarin ihtiyacla-
rina yonelik iyilestirmeler

hayata gecirildi.

AMAG: NITELIKLI

ISGUCE HIZLI ERISIM

Yeni diizenleme ile igve-
renlerin nitelikli igsguiciine
daha hizli ve etkin sekilde
ulasabilmesi, istihdam
sureclerinin hizlandiriimasi
ve yerel kalkinmanin des-
teklenmesi hedefleniyor.
Béylece hem is arayanlarin
mesleki gelisimi tesvik edi-
lecek hem de isletmelerin
istihdam taleplerine daha
verimli géziimler sunula-
cak.

NIiYEP DAHA ETKIN

HALE GELIiYOR

TOBB is birligiyle
uygulanan Nitelikli isgiicii
Yetistirme Programr’nin
kapsayiciligi artirilarak,
6zel sektdriin ihtiyac duy-
dugu alanlarda donanimh
calisanlarin yetistirilmesi
kolaylastirilacak. Programin
yayginlastiriimasiyla, sana-
yi ve hizmet sektorlerinde
nitelikli insan kaynagina
erisimin guic¢lendirilmesi
hedefleniyor.

AB, siirdiiriilebilir finansman

takvimi baglantisin1 da paylasti.

AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, sanayi-
cilerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii
korumasi agisindan bu tiir mevzuat gelismeleri-
nin yakindan takip edilmesinin 6nem tasidigini
belirtti. Avrupa Birligi ile is yapan tiim sektorleri
yakindan ilgilendiren bu diizenlemelere za-
maninda uyum saglanabilmesi icin AOSB’nin
tizerine diisen bilgilendirme gorevini yerine

Avrupa Komisyonu'nun yayimladigi prog-
rama gore; demir-celik i¢in 2026, aliiminyum

ve lastik icin 2027,
mobilya i¢in 2028,
dosekler icin 2029
yillarinda iirtin baz-
It uygulama mevzu-
atlarinin yiirtirlige
girmesi Ongoriilii-
yor. Ayrica tirtinle-
rin performans ve
cevresel verilerine
iliskin bilgilendir-
me yiktimlalik-
leri, Dijital Uriin
Pasaportu (DPP) ve
enerji etiketleriyle
desteklenecek.

diizenlemelerini sadelestiriyor

OSB Miidiirligii, sanayicilerini
vrupa Birligi'nin stirdiiriilebilir
finansman politikalarindaki yeni
diizenleme siireci hakkinda bilgilen-
dirdi.

Ticaret Bakanligi Uluslararasi
Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel
Midiirliigii aracihgryla iletilen yazi-
ya gore, Avrupa Komisyonu tarafin-
dan “Finansal Hizmetler Sektoriinde
Siirdiiriilebilirlik Beyanlarina Iliskin
2019/2088/AB sayili Tiiziik” yeniden
gbzden gegciriliyor.

SURDURULEBILIR

FINANSMAN TUZUGU

YENIDEN MASADA

Sustainable Finance
Disclosures Regulation
(SFDR) olarak bilinen bu
diizenleme, yatirirmcilarin
sirketlerin siirdiiriilebi-
lirlik performanslarina
erisimini artirmay1 amag-
lIryor. Ancak uygulamanin
mevcut haliyle karmasik
ve maliyetli bulundugu
gerekcesiyle, Avrupa

Komisyonu tarafindan sadelestirme
ve “yesil aklama” riskini dnleyici
adimlar atilmasi hedefleniyor.

GERI BILDIRIM

SURECI BASLADI

Yapilan aciklamaya gore, diizen-
leme siirecinin bir parcasi olarak
etki analizi 6ncesinde bir geri bil-
dirim stireci baslatildi. Sanayiciler,
Avrupa Komisyonu'nun paylastigi
resmi taslaga 30 Mayis 2025 tarihine
kadar goriis sunabilecekler. Geri
bildirimler, tiiziiglin 2025 yilinin
doérdiincii ceyreginde revize edilme-
sine katki saglayacak.
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Dostluk Kalplerde”

(e *ASSB'Top Sahada,

Sampiyon Omnia Nisasta’ya kupasini Bélge Miidiirii Akpinar verdi

Cocuklar cok
AOSB’de

Futbol
Cogkusumm

11. il

Kastamonu Entegre iiciinciiliik kupasinin sahibi oldu

Turnuvada ikinciligi ADM Besin elde etti

Giile Oynaya
Rekabet

Toyas Teknik En Centilmen Takim oldu



