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PERFORMANSINI ARTIRIYOR

DANA-AOSE Akademt'de IK
hmsonmﬁulanm “Yetkin Cshsunh -
Organizasyondakl Rolii ve

Onem1” anlatild:

Olgme ve Dejerlendirme Uzmant
Eren Suna:

*Ise alim sadece pozisyonlan dol-
durmak degll, gelecegin yiinsticllerini
secmektlr”

Adana Hacl Babanci Or Sanayl
By Ve v
kaynaklan ve kalite konirol sorumlulanna
yinellk *Yetkin Cabisanlann Organizas-
yondaki Rolii ve Onemt” konulu egittm
seminel] ditzenlendl.

AOSB Bagkanliginun, sanayicl ve cali-
sanlara egitim desteg! saglamak amaciyla
AYA Yénetim ve Gellstm Merkez! Is
birliginde kurdugu “AOSB Akademl” cel-
cevesinde diizenlenen seminel, Bagkanlkk
hizmet binasindaki Ceyhan Salonu'nda
geiceklegt!.

Olgme ve Degetlendirme Uzmant
Eren Suna, kurumesal temellerin olusma-
ainda Insan kaynaldannin (IK) énemll rol
iistlandigini ade ettl.
KARARVERILIRKEN OBJEKTIF
OLUNMALI
IK"da adaylann pesttlt dzelliklerint

alemek icin farkh dlome araclannin birikte
kullanildigini belirten Suna, dlcme araclan
ve yintemlelinin; gelenaksel aralar,
genel vetenek testlen, yetkinlik envanter-
len, miilakatlar, degetlendirme ve geliim
melkezlerl, modern araclar, durumsal
vargl testlert, online degetlendirme ve
gellsim merkez! uygulamalan fle kurum-
zal piiziimlel olarak siralanabilecegini

Her insanin karar vefirken yanll ol-
maya meyilll clduguna lsaret eden Suna,
insana dalr verilen kararlarda mutlaka
objektlf olunmasl gerektlginin de altir
clzdL

Yetkinlik konusuna da deglnen Olcme
ve Degelendirme Uzmaru Eren Suna,
el gin; iistin perfolmans gostelen ¢a-
Iisanlan digetlerinden ayirt eden dzellkder
oldugunu kaydettl Suna, *Yetkinlik en-
vanter kss; Isletmenin daha Iyl performans
gostermesl Igin calisanlann sergllemes!
geleken davtanislan goeteren bir rehber-
dir. Envante lle ortalamanin iizefinde
basaltya sahlp calisanlann davtaruslan ya
da bu perfolmansl ortaya cikalacak dav-
ranislann neler oldugu belitenir. Tim K
uyg bu davranislar referans
alinarak lsletmentn performanainda arti
saglanmasl amaclanir” dedl

YETKINLIKILE YETERLILIK
ARASINDAKIFARK

Yetkinlik lle yeterlilik arasindaki farki
da agiklayan Suna, “Yeterilik; bir ksin ye-
Iine getirilmesl Igin gerekll minimum ge-
Tekzinimlsrdir. Yetkinik ze; bir Isin etkill
bir bicimde yeline getirlmesini saglayan
dzelllklerdir. Yetkin olan kisl kna yetene-
konusuinda karariidir. Karsizindak! kisinin
etklleneceg! unsurian etkin bicimde kulla-
nur. Ayfica, lkna siifecinde somut verller-
den }"arsda.nlr" diye konugtu.

Oleme ve degerlendirmede test ve en-
vantelden de yalarlanidiginin altin clzen
Eren Suna, sivle devam eft:

*Testler, yarutlayicilann maksimum
performansini dlcmeve odaklanir. Dolay-
siyla, testlerde yeI alan sarular dogru ya da
yanlis yarutlan olan sorulardir. Envanterler
Ize ik

vanitlayicilann tiplk performansin
dlgmeye odaklanir. Dolaytaiyla, envanter-
lerde ver alan ifadeler tipik
davtanislanni belirlemeye yinellk hazirla-
rur; Hadelerin dogru ya da yanlis yamtlan
bulunmamaktadir *

TESTLERSECIMI
KOLAYLASTIRIYOR

Ise alimda test kullaniminin, cok
sayida a etkin ve pratik bir biimde
elenmsadlra\g‘;nrdmm aﬂlugunu l;kde eden
Suna, “Pozlsyona en Uygun olabilecek po-
tanstyell yiiksek adaylan secmenizl saglar.
Potanaiyell yilksek adaylan belirlemenizi
kolaylastinr ve Ise abm karanniz1 giiclen-
dinir. Adaylarin Isvelen markazi algismi
giiclendirir. Yetenek yonetiminds lse
calisanlann potansiyellerinin objektif ve
adll bir bigimde degerlendlriimesin saglar.
Pozisyona en uygun kisllerin terfi etme-
sine katlada bulunur ve vertlen kararlann
kabullentlmesini kolaylagtinr. Calbisanlarla

giiiiglerinize dalr kanitlar sunarak Is
wujﬁneﬁd]enm fkna etmenlzl kolaylag-
tirr. Calisanlanin adalet algsain giiclendi-
refek kurima ve Ise baghliklann artmr®
diye konustu.

Olgme ve Degetlendirme Uzmant
Eren Suna, Ise alimda envanter kullan-
minin lse miilakat siifecinde adayla ligllt
daha fazla vell elde edlp en az hatayla
karar vermeye Imkan sagladigin belirte-
rek, “Pozlsyona en Uygun adaylara énceltk
'.'ela:me:l:.'c-.I.lrj aag,,la}'a.ta"lfcy‘s aiilecinizl prattk hale
getirtr. Yetkinlik modelintz dogrultusunda
degerlendirme yapmaniza olanak saglar”
Hadelertn! kulland1

ENUYGUNADAY SECILMELI

Ise almada organizasyonel siirdiirale-
bilirlik aglsindan en etkin céziimiin, pozls-
yon kin en Uyglin olan adaylann secllmes!
oldugunu bellrterek, sunlarn siyled::

“Bu anlamda hel zaman, en Iyl yada
en yetkin aday, pozisyona en Uygun aday
olmayabilir. Etkill bir ke alim siirecini
gerceklegtirmek Icin Gncelikll olarak, o
pozisyanla liglll olan tiim petkolojlk gerek-
liliklerin dogru sekilde belirlenmest gerek-
mektedlr. Bunu gerceklestirmek icin, farkl
paydaslanin konu hakkindakl goriiglerinl
calisanlann yerine yenilerinl bulmakfyen!
pozlsyonlan doldurmak degll, gelecegin
yiineticllen olabllecek potansiyele sahip,

Kurumlann yalnizca yiizde 12'ainin
yetkin calisanlan sitkette tutmak Icin stra-
tejller gelistirdigini belirten Suna, yetkin

dilsiirdiigiini ve rakiplere yardima oldu-
gunu kaydettl. (EGEMEN)




