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ADSB ‘de "Zaman Yonetimi"
konulu seminer diizenlendi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) nde faaliyet
gosteren sanayici ve ¢alisanlarina egitim destegi saglayan AOSB

AOSB Seyhan Salonu’nda
gerceklestirilen programa egitmen
olarak katilan Kisisel Gelisim ve
Pazarlama Uzmani Ekin Kopkiman,
zaman yonetimini, "Zamani etkin
kullanarak oncelikleri belirleyip, dogru
planlama ve buna bagh eksiksiz
programlama yapabilmektir." diye
tanimladi. Zamanin; yerine konmasi,
geri déndlriimesi, yenilenmesi,
depolanmasi, mimkiin olmayan tek
kaynak oldugunu belirten Kopkiman,
zaman ydnetiminin, satin alinmasi
mimkiin olmayan bu hazineyi etkin
bir bigimde kullanabilmeyi ve
denetlemeyi saglayan organize bir
sistem oldugunu soyledi.

Cok sayida katilimeinin ilgiyle
dinledigi Ekin Kopkiman, toplumda
7°den 70°e herkesin zamanin
yetmedidinden sikayet ettigini
kaydetti. Zaman yénetiminin sosyal
hayatta ve beden saglig Gizenindeki
olumlu etkilerine isaret eden
Kopkiman, "Zamani neden etkin
kullanamiyoruz?" sorusuna, "Cuanki
cok fazla bildirim aliyoruz. Cok fazla
ilgilenmemiz gereken sey var.
Zamanimizi harcayan ¢ok fazla
neden var. Yogun biirokrasi ve
formaliteye yenik disliyoruz. Is
diinyasinda mesailer, yetisememis
isler, randevulara geg kalma,
toplantilarin gereksiz yere uzamasi ve
higbir ige yaramasi gibi problemlerle
karsilagiyoruz. Is diinyasinda toplanti
yonetimi gok dnemli bir konudur. Cok
toplanti yapan ig yerleri aslinda hicbir
is yapmiyor, demektir. En verimli
toplanti stireleri 10 ile 20 dakika iken;
llkemizde bu siire 2 ile 5 saat
arasindadir. Zaman Yénetimi; acil
olmakla birlikte o kadar da dnemli
olmayan glinliik olaylarin baskisindan
kacinmak igin acik onceliklerin ortaya
konulmasi ile bagaril olur." dedi.

Teknolojiye tam aligamamanin da
glinliik hayat sekteye ugrattigina
dikkat geken Kopkiman, genglerin 21.
ylzyilin en enteresan kusagini
yasadiklarin dile getirdi. Zaman
yonetiminde kaliteli ve dogru iletisimin
ayn bir degerinin bulundugunu
anlatan Kopkiman, verimsizligi
gidermek, belirlenen hedeflere
ulagabilmek, kariyer geligimini
saglamak, gorevlerin yerine
getirilebilmesi gibi nedenlerden
zamanin lyi yénetilmesi gerektiginin
altini gizdi.

OBJEKTIF ve SUBJEKTIF ZAMAN

‘Objektif, subjektif ve biyolojik”
zaman kavramilari hakkinda da bilgiler
veren Ekin Kopkiman, "Objektif
zaman; rakamlarin gésterdigi
zamandr. Izlenebilir, élglimlenebilir.
Diinyanin diger gezegenlerin,

Akademi‘de, "Zaman Y6netimi" konulu se

miner diizenlendi.

B

glinesin, yildizlarin hareketleri ile
diizenli olarak izlenebilen fiziksel
olaylar ile belirlenir. Saat ve takvim
gibi sonradan olugturulmus belirli
dlzeneklere gore kurgulanmistir.
Subjektif zaman; psikolojiktir,
hissedilir gorecelidir, anlagilmasi
glctiir ve degiskendir." diye konustu.

Biyolojik zamanin ézelliklerini
"Bireysel, demografik dediskenlere
gére farklilagir, bedensel ihtiyaglara
gdre alarm galar, glinese duyarlidir,
mevsimsel farklihklar gosterir, dis
etkenler ile sekillenir." bigiminde
siralayan Kopkiman, soyle devam etti:

“Einstein, bedenimizin algiladig
zamanin, duvardaki saatin gosterdigi
zamana gore daha hassas oldugunu
fark etmistir. Biz buna ‘beden saati”
diyoruz. Kontrol mekanizmasi,
beynimizin hipotalamus bélgesinde
yer alir. Beden saati; beden
kimyasindaki degisikliklerin, bagisiklik
sisteminin, kalp atisinin, kan
dolagiminin ritimlerini diizenli olarak
dengeler. Buna gore; 6gleden sonra
uyuklamalan, pazartesi sendromu,
uyku bozukluklan, depresyen,
motivasyon dusiklugu, halsizlik,
verimsizlik, duvardaki saat ile beden
saatimizin uyumsuzlugunun fiziksel
sorun haline déniismesinin
kanitlandir."

ZAMANIN TUZAKLARI

Zamanin tuzaklarini, "Acelecilik,
kararsizlik, ayrintilar ile gereksiz
ugrasma, plansiz misafirler, verimsiz
ve gereksiz toplanti, daginiklik, yarim
kalan igler, hayir diyememek, iletisim
hatalar, cihaz anzalar ve unutkanhik"
basgliklariyla 6zetleyen Kopkiman,
zamanl iyi ve planh kullanabilmek icin
su Onerilerde bulundu:

“Isleri zor olandan kolay olana
dogru yapin. isleri plan ve programa
gdre ylritiin. Bir isi bitirmeden
digerine gegmeyin. Eldeki ise tlim
enerjiniz ile sarilin. Yaratici diglince
i¢in zaman ayirin. Rutin isleri en aza
indirgeyin. Gereksiz ayrintilardan
uzak durun. Toplantilarda gtindem
izerine organize olun, zamani
mumkin oldugunca sinirlayin.
Engellenmeden calisilabilecek ortam
ve zaman planlamasi yapin. isleri
paylagin. Y&neticinin en &nemli isi
delegasyondur. Delegasyon,
sorumlulugunuzdaki isleri,
yonettiklerinize devretmekir. iyi bir
yonetici; asli isi olan takip, kontrol,
denetim ve sistemdir. is gelistirme
alanlanna yani kendisinden asil
beklenen islere odaklanabilmek igin
yénettiklerine, miimkiin olan tim isleri
devredebilmeyi, bunun igin egitim
vermeyi ve yol gbstermeyi
becerebilmelidir." (Haber Merkezi)
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