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Sanayicilere “Stratejik
Yonetim” semineri

IHA - Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi Baskanliinca sanayici ve galisanlara
egitim destegi saglamak lizere kurulan AOSB
Akademi kapsaminda, “Stratejik Yénetim” semi-
neri diizenlendi.

Adana Bilim ve Teknolop Universitesi (BTU)
isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Efe Efe-
oglu, firma ydneticilerinin katiimiyla AOSB Cey-
han Salonu’nda gergeklesen seminerde, stratejik
yodnetimin ¢ok derin bir konu oldugunu belirtti.

Katilimcilar arasinda mutlaka farkh tecriibe-
lerde, farkl birikimlerde yéneticiler bulundugunun
altini gizen Efeoglu, stratejik yénetimin temelinde,
piyasalarda olup biten olaylar ve pazarlama ko-
nusundaki gelismelerin yattigini ifade etti.

Gecmisten bugiine ydnetim sekillerine bakil-
dijinda ¢ok ciddi bir dedisimin séz konusu oldu-
gunu vurgulayan Dog¢. Dr. Efe Efeoglu, “Gecgmiste
100 birim mal uretiliyordu, 100 birime bin kisilik
talep vardi. Dolayisiyla béyle bir ortamda Ureti-
len her gey satiliyordu. Boyle bir ortamda ekstra
yonetim veya pazarlama faaliyetine de gerek
duyulmuyordu. Zamanla arz-talep dengesi piya-
sadaki yapiya gore degismeye basladi. Isin igine
maliyetler girdi, yavas yavas rekabet s6z konusu
olmaya basladi. Farkli oyuncularla rekabet artt,
100 birim arz varken, talep 80’e, 70’e dugtu” dedi.
“ARTIK MUSTERI SON DERECE BILINCLI”

Bu noktada isin igerisine kapasite, maliyet,
pazarlama ve kalite gibi yeni kavramlarin girdigini
kaydeden Efeogdlu, sdyle devam etti:

“Ve geldigimiz noktada bugln Urettigimiz tim
mal ve hizmetin nihai amaci olan musteri son de-
rece bilingli bir hale geldi. Artik baktiginizda her-
hangi bir (iriin, cok kisa siireler iginde piyasaya
giriyor ve musteri bu mal veya hizmeti degerlen-
direbiliyor. Bu konuda ciddi bir biling s6z konusu.

Olaya bu agidan baktiginizda, stratejik yoneti-
min temeli zaten maliyetle birlikte misteriye en
iyi Grindi en hizh sekilde sunmakla ilgili. Bunu
yaparken de rakiplerin faaliyetlerini gdz éniinde
bulundurmakla ilgili.”

Is ortaminda yasanan degisikliklerin stratejik
yonetimin biling dizeyini de artirdigini kaydeden
Dog. Dr. Efe Efeodlu, “Nasil bir degisim var? Ure-
tilen mal satmak vardi eskiden, simdi misterinin
taleplerine gére mal Uretmek var. Genel olarak
degisen ig ortami, kendi dinamikleri igerisinde
farklihklar gdsterse de bu siire¢ devam ediyor.
Eskiden teknolojiyi takip ederdik. Simdi artik éz-
guin teknoloji Ureten, 6zglin teknolojiyi kullanan
sirketler daha én plana gikiyor. Eskiden anahtar
kelime gelenekselcilikti, buglin geldigimiz nok-
tada yenilikgilik. Eskiden sirketlere baktidinizda
ortalama sirket émrii 50 civarindaydi, simdi baki-
yorsunuz kurulan girket kadar kapanan sirket var.
Sirketlerin 6émri kisalmis durumda. Tiim bunlarin
dikkate alindigi stire¢ bizim i¢in stratejik yonetim’
ifadelerini kullandi. o
“BILGININ SUREKLI NCELLENDIGI

ORTAMDA DEGISMEMEK MUMKUN
DEGIL”

Iginde bulundugumuz yiizyilda iki faktérin 6n
plana ¢iktigina isaret eden Efeoglu, “Birincisi kay-
naklarin dagitimi, digeri ise deg@isime uyum. De-
gisim, en giincel kavramlardan birisi. Her yil bu
diinyada 2 milyar GB’lik bilgi tiretiliyor. Korkung
bir seyden bahsediyoruz. Bu kadar degisimin
oldugu bir ortamda, stratejik yonetimin varolus
nedenlerinden birisi de budur. Burada ise anahtar
kelime adaptasyondur. Béyle bir otamda degis-
memek mimkin ma? Stratejik yonetim bizim bu
ortama uyum saglamamizi gerektiriyor’ seklinde
konustu.



