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DANA Haci Sabanci Organize Sanayi

Bolgesimde (AOSB), sanayicilere yonelik
‘Aile Sirketleri ve Kurumsallasma’ semineri
diizenlendi. Seminerde, Tiirkiye'deki sirketlerin
yiizde 99'unun aile sirketi oldugu belirtildi.

AOQSB Bagkanhg Seyhan Salonu’ndaki egitim,

AOSB’nin, AYA Yonetim ve Gelisim Merkezi is
birligiyle diizenledigi Akademi egitimleri kapsa-
minda gerceklestirildi. Seminerde, franchise ve
aile sirketleri konusunda 2011 yilindan bu yana
faaliyet gosteren, gesitli iniversitelerde konuk
olarak ders veren Dr. Burak Koseoglu, sanayicile-
re ‘Aile Sirketleri ve Kurumsallasma’ bashkh bir
sunum yapti.

KURUMSALLASMA iCiN NE YAPMALI

Kdseoglu, katihimailara, ‘Aile sirketi nedir?
Tiirkiye'de ve diinyada aile sirketlerinin durumu
nedir? Fortune 500'de aile sirketleri, aile sirke-
tinizde kurumsallasma icin hangi basamaklan
gegmelisiniz? Aile anayasasi nasil yapilmals,
neler igermeli? Kurumsallasma sirasinda profes-
yonellerin, kuruculann ve hissedarlann beklen-
tileri nedir? Siire¢ ne kadar siirmeli, siire¢ sonrasi
neler yapilmali?6 konu bashklan altinda bilgiler
aktardi. Sanayicilerin de interaktif katihminin
saglandigi seminerde, katithmcilann aklindaki
soru isaretlerine cevap bulunmaya ¢ahsildi.

EKONOMIYi AILE SIRKETLERI YONETIYOR

3 kusaktan sanayicilerin bulundugu semi-
nerde konusan Dr. Burak Koseoglu, Tiirkiye'de
faaliyet gosteren kamu disindaki sirketlerin
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Sanayicilere Aile
Sirketleri E

yiizde 99'unu aile sirketlerinin olusturdugunu
soyledi. Tiirk ekonomisini aile sirketlerinin
yonettigini ifade eden Koseoglu, diinyada da
durumun pek farkli olmadigini, diinyanin en
biiyiik 500 sirketinin yiizde 40'm aile sirketleri-
nin olusturdugunu kaydetti. Késeoglu, Avru-
pa’'da sirketlerin yiizde 601, Latin Amerika'da
ytizde 65 ila 90", Asya’da ise yiizde 95’inin aile
sirketi oldugunu belirtti. Aile sirketinin, ailenin
servetini dagitmamak iizere kurulmus olan 6zel

bir sirket bicimi oldugunu vurgulayan Koseoglu,

“Aile isletmesi, birden fazla aile iiyesinin yatiri-
min énemli bir kismina, isletmenin yénetimine
veya faaliyetlerine yiiksek diizeyde katihminin
oldugu isletmedir” dedi.
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AILE ANAYASASI YAPILMALI

Fortune 500 sirketlerinin iicte ikisinin, iSO
500'de yer alan sirketlerin de dortte tigiiniin aile
sirketi oldugunu belirten Koseoglu, uluslararasi
arastirmalara gore, aile sirketlerinin kugsaklar aras1
geciste basansiz olup dagilmalarnin ana nedeni-
nin ‘kendileri’ oldugunu ifade etti. Kdseoglu, “Sir-
ketlerin yoluna devam edebilmesi i¢in mutlaka
haleflik planlamasi ve aile anayasas: yapilmali.
Kurumsallasma zahmetli ve uzun bir siirectir. Bas-
langicta aile tyeleri ve kuruculann fedakarhgim
gerektirir. Bu donemde, sirketin ilk yillarinda var
olan amatér ruha yeniden ihtiyac¢ duyulacaktir.
Kurumsallasma insana yatinmdir.” dedi.



