interpr855®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

MEDYA YENIGUN Yayin Tarihi : 28.04.2018

GUNLUK YEREL GAZETE Sayfa: 4
ADANA Erisim : 1773
SiYASI StxCm : 74

i ; | :
L] Vg s L3
AOSB'de *Stratejik Planlama’ egitimi
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi
(AOSB)'nde sanayici ve ¢alisanlarina egitim
destedi saglayan AOSB Akademide " Stratejik
Planlama " konulu seminer diizenledi.
AOSB Seyhan Toplanti Salonu'nda gerceklesti-
rilen organizasyona konusmaci olarak katilan
Rana Cakir, stratejiyi; sirketleri hedefine géti-
ren yol ve yontemler olarak tanimladi.
Turkiye'de sirketlerin olgulebilir ve belirlenmis
net hedeflerinin clmamasini biyik bir eksiklik
olarak degerlendiren Cakir, ‘Stratejik planlama’
yapmadan yola gikan birgok sirketin kapanmak
zorunda kaldigini ifade etti.
“SIRKETLER KISA VADELI
AKSIYONLARLA ILERLIYOR”
AQOSB’de iiretim yapan firma temsilcilerinin il-
giyle dinledigi Cakir, “Sirketler, sadece giini
yasayarak; dinyada neler olup bittigini, tekno-
lojinin nasil gelistidini, gelecekte neler olaca-
gini disiinmeden; kisa vadeli aksiyonlarla
ilerliyor. Aslinda ulasmak istedikleri net bir he-
defleri yok. O giinkii kisa vadeli sonuclari elde
etmek lizere yaptiklar bir takim ugraslar bazen
birbirini destekliyor, bazen de kostekliyor. Kés-
tekleyince de kaos cikiyor ve zamanla sirketler
zayiflayarak yok oluyor. Yola g¢ikarken bir is ve
stratejik planlari olmayan igletmeler anlk degi-
simlerden veya rekabetten olumsuz etkilenip,
kapanmak durumunda kaliyor."dedi.
“SIRKETLERIN ORTALMA OMRU 12,5 YIL-
DIR”
Ulkede ikinci veya iigiincii kusaga gecen sirket
sayisinin yetersiz olduguna dikkat ¢geken Cakir,
“Tarihsel olarak 25 yilin Gizerine ¢ikan sirket sa-
yimiz gok azdir. Tlrkiye'de sirketlerin ortalama
omru 12,5 yildir. Bu yatirim, Gretim ve istihdam
acisindan olumsuz bir durumdur. Sirketlerin
siirekli biyltimesi ve varliklarini 50, 60 yil
devam ettirmeleri gerekir."diye konustu.
Sunumunda “Stratejik disiinmek ne demek,
neden 6nemli, hangi unsurlardan olusur? Temel
stratejik diisinme modelleri nelerdir? Kimler
stratejik diistinmeli, birey olarak bana katkisi
ne? Sirketlerin stratejisini kim belirler, kim uy-
gular, benim rolim ne? Firsatlar belirlemek ve
yonetmek; eskiden ve verimsiz olandan vazge-
cebilmek™ gibi konu bashklarini ayrintil bir se-
kilde anlatan Rana Cakir, yeni kurulan
sirketlerin somut hedeflerini belirlemesinin
onemi tzerinde durdu.
“DEGISIMIN HIZINA AYAK UYDURULMALI”
Sirket amaclarina uygun yapinin dénceden kur-
gulanmasi gerektiginin altini ¢izen Cakir, ko-
nusmasina soyle devam etti: “Su anda
yasadigimiz is dinyasini yabancilar, ‘degisken-
lik, belirsizlik, karmasiklik ve anlasiimazlik
(VUCA) olarak tanimliyor. Boyle bir diinyada
sirketlerin buylyerek uzun yillar ayakta kalabil-
meleri igin stratejik planlama yapmalari zorun-
ludur. Oyunda kalmak yeterli degil; is
dinyasinda hayatta kalabilmek igin degdisimin
hizina ayak uydurmak gerekiyor.” Sirketlerin
stratejik planlamay| ‘zaman kaybi ve ulasila-
maz bir hedef’ olarak gérmemelerini tavsiye
eden Rana Cakir, slrdirilebilir basari igin
“strateji, inovasyon, operasyonel mikemmelik,
kurum kualtara, farkindalik, kararlilik, verimlilik,
insan kaynaklar, finans, teknoloji, degerler, ile-
tisim ve ydnetim tarz1” gibi kavramlarin gok iyi
anlagiimasi gerektigini sozlerine ekledi.
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