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AO S BBagkanllgl Ceyhan
Toplanti Salonu'nda
gergeklestirilen ve firmalarin muhasebe
ve insan kaynaklari departmanindan
cok sayida temsilcinin katildidi prog-
rama egitmen olarak katilan Nedim
Narli, “Mali tablolar, kurulus bilangosu,
tek duizen hesap plani, gelir tablosu,
satilan malin maliyet tablosu, mali ana-
liz teknikleri, isletme sermayesi, fon
akimi, nakit akimi” konularinda bilgiler
sundu.
Bilangoyu, “Belirli bir tarih itibariyle islet-
medeki fonlarin kaynaklarin ve kulla-
nim yerlerini parasal deger olarak
gosteren mali tablo; bir isletmenin mali
yapisinin herhangi bir zaman kesitin-
deki durumunu gbésteren statik fotograf”
olarak tanimlayan Narli, yatinmlarin
“sabit ve isletme sermayesi” diye ikiye
ayrildigini belirtti.
Narl, “Bilango, aslinda bir bakkal hesa-
bidir. Bakkal amcada, dlikkanini kurar-
ken farkinda olmadan kurulus
bilangosunu yapiyor. Bilangoda kay-
naklar ile varliklar dengeli olacaktir.
Btln sirket kuruluslarinda énce sabit
sermaye yatinmi; arkasindan igletme
sermayesi yatinmi hesaplanir ve top-
lam para gikar; sonra bu toplam parayi
nasil bulacagiz kismina gegilir. Sabit
yatinm tutarini hesaplamak mihendis-
ler igin gok kolaydir. Isletme sermayesi
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ise esya degil; sadece paradir."dedi.
“CARK BIR KEZ BASLADIGINDA
DONMUYOR?

“Cevrim sUresi” kavrami igin “Ham-
maddecilere nakit ddeme tarihinden
mal bedelini misteriden nakden tahsi-
line kadar gegen ortalama slre” agikla-
masini yapan Nedim Narli, style
devam etli:

“Isletme sermayesi; cevrim siiresi bo-
yunca fabrikanin tim isletme maliyetle-
rini ve elde tutmasi gereken degerleri

ifade eder. Yeni kurdugum fabrikaya 3
ay para girmeyecedini bildigim igin
butiin hammadde, personel giderleri,
elektrik, gaz ve dngdrilmeyen bazi
harcamalar da hesaplayip isletme ser-
mayesine koymam gerekiyor. Trki-
ye'deki bir numarali problem buradan
basliyor. Clnki patronlar ‘cark bir bas-
lasin, nasil olsa doner’ diye, dusin-
yor. Gark bir kere basgladigi zaman
dénmiyor. Eger para hammaddeciye
pesin ve 15 gun icinde teslim sartiyla

verilmisse bu ancak bir ayda geliyor.
Butlin olasiliklar dikkate alarak cevrim
slresini uzun tutacagiz ve dogru hesap
yapacadiz. O hesabi eksik yaptigi igin
daha kurulusundan bir iki yil icinde
batan binlerce firma var. Tlrkiye'de her
yil 15, 20 bin firma kuruluyor; en az
bunlarin yarisi batiyor. Cunki isletme
sermayesi diye bir kavram ulkede otur-
mamistir. 'Nasil olsa ¢ark doner’ diye
diisiinmeyin. Is hayatinda bir seyi umut
ediyorsaniz ve glivenmek zorunda ka-
liyarsaniz bilin ki o is batar. Is haya-
tinda bir adama, bir sirkete glivenmek
zorundaysaniz, bilin ki o is ters gider.
Yani esedini saglam kaziga baglaya-
caksiniz."Yatirm déneminde anapara
taksidi 6denmeyecegini ifade eden
Narli, bir sirketin kurulusunda su hu-
suslara dikkat ediimesini istedi: “Is-
letme sermayesini dogru hesaplayin.
Uzun vadeli yatirimi daima uzun vadeli
kaynak ile finanse edin. lfade ettigim
bu hususlar Tirkiyede en cok yapilan
hatalara isaret ediyor. Eksik isletme
sermayesi hesabi ve uzun vadeli sabit
yatirimi kisa vadeli krediyle yapmaya
kalkmak llkede en gok yapilan iki nu-
marali hatadir."Nedim Narli, uygulamall
egitimde katimcilarin sorularini cevap-
ladi. Programin sonunda firma temsilci-
lerine katilim belgesi takdim edildi.
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