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1984 yilinda, 1590 hektar alan Gzerine kurulan Adana Haci Sabanci Organize Sa-
nayi Bolgesi (AOSB), su an 351 sanayi tesisinde 33 bin 430 kisiye istihdam sagliyor.
Karma bir Organize Sanayi Bélgesi olan AOSB’de, agirlikli olarak tekstil sekidrlinde
uretim gergeklestiriliyor. AOSB’nin normal kosullarda Turkiye'nin 3 kat! buylume goster-
digini vurgulayan Adana Haci Sabanc Organize Sanayi Bolgesi Baskani Bekir Sticu:
“Turkiye yuzde 5 biyuyorsa AOSB, 3 katini ifade eden yiuzde 15 bdyuyor. Bu bluyumede
istihdam artisini beraberinde getiriyor. Yatinmcilarimizin ilave alanda uretime basla-
masiyla birlikte 6nimduzdeki 3 yil icinde istihdam sayisinin 50 bini bulacagini 6ngéru-
yoruz” seklinde konustu.
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Adana Haci Sabancr OSB

Bekir Sutcu:

‘Adana Haci

Sanayi

Bolgesini

istihdam sayisi

Adana Hao) Sabanci Organize

Sanayi Bolgesi hakkinda

bilgi alabilir miyiz?

Bekir Sulcl: Orta ve blylk Gigek-
li sanayi kuruluslann yer aldigi Adana
Haci Sabanci Organize Sanayl Boigesi
(AOCSB), karma bir Organize Sanayl Bol-
gesi olarak 1684 yiinda kuruldu. 1590
heitar alan (zerine kurulan AOSB'mizde,
351 sanayl tesisinde 33 bin 430 kigiye Is-
tihdam sagliyoruz. Tlrkiye've ve dinya-
ya mal olmus bircok markanin da GOretim
Ussli durumundadir, Ulagimin  karayo-
lu, demiryolu ve havayoluyla saglandigi
AOSB'miz, Adana Havalimani'na 28, Mer-
sin Limani'na 98, Iskenderun Liman'na
80, Yumurtalik Limani'na 40 km uzaklikia
yer aliyor. Bolge'nin glineyinden D400
Devlet Karayolu, kuzeyinden TEM oloyolu
ve igerisinden de demiryolu hattinin geg-
mesi nedeniyle AOSB, emsalsiz bir lojistik
Ustnlik saghyor.

50 bini bulacak”

Adana Haci Sabanci OSB'de

insaal devam eden ve proje

asamasinda olan yatinmian

ogrenebilir miyiz?

57 lesisin yatinminin devam ettigi
AOSB'mizde, 109 fima proje asamasinda
bulunuyor. Bolgemize Cin'den bir yem fir-
masi yatinmi yapti ve New Hope ismiyle
Gretime gecti. Ulkemizin dnemii firmalarin-
dan biri olan Samsun Makine Tilrkiye'de
makine konusundaki en dnemll yatinmla-
nndan birini bélgemizde sirdlriyor. Star-
kon Konsanstre, meyve konsantresi tesis-
lerinin yatinmi da bblgemizde devam eden
yatinmiar arasinda yer aliyor. OSB'mizde
parsellerin tamami doldu ancak 922 hek-
tar da genisleme alam bulunuyor. Bu ala-
nin yer segiminin yapilarak AOSB'ye llave
edilmesi ve yeni yatinm taleplerine cevap
verilebilmesi igin Bilim Sanayi ve Teknolgji
Bakanligi'na milracaat ettik.
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Agirlikl olarak hangi sekttrde

faaliyet gosteriyorsunuz?

Karma bir organize sanayi bolgesi olan
AOSB'mizde tekstil agirikh Uretim gercek-
lestiriyoruz.

Sektorel dagihima bakarsak; 73 tekstil,
36 plastik, 7 elektrik, 38 gida, 48 metal sa-
nayi, 26 yapi elemaniar, 22 kimya sanayi,
21 adag sanayi, 12 makine, 10 ambalaj,
12 petrol Grinleri, 11 kagit sanayi, 8 do-
kim, 7 banka, 6 boya sanayi, 7 tohumcu-
luk, 4 nakliye ve 3 cam sanayi firmas: faa-
liyet gosteriyor.

Adana Haci Sabanci OSB'nin

hedefledigi istihdam nedir?

Bélgemiz, normal kosullarda Torkiye'nin
3 kahi biyome gosteriyor. Yani Tarkiye
yiizde 5 blylyorsa AOSB 3 katini ifade
eden ylizde 15 blylyor. Bu blylimede

isthdam artisini beraberinde getiriyor.

Parselleri hazirlanan ilave alarimizda, ya-
tinmecilanmizin Gretim faaliyetlerine bas-
ladifinda onimiizdeki 3 yil iginde 50 bin
istihdam) bulacagimizi tahmin ediyoruz.

Adana Haci Sabanci OSB'nin
yatinmeilara sundugu avantajlar
nelerdir?

Bir sanayi kurulusunun OSB catisi al-
tinda faaliyet gOstermesi elbette birgok
yonden avantaj sagliyor. Biz OSB yone-
timieri olarak kar amaci giitmeyiz. Sana-
yicisine rekabet edilebilir, kaliteli, uygun
fiyath enerji temini ve altyap: hizmeli go-
tirme hedefindeki bir OSB olarak, bir se-
hir belediyesinin verdigi tUm hizmetien
sanayicinin ayagina getiriyoruz. Bu maddi
kayiplanin yaninda daha da dnemlisi za-
man kaybini énliyoruz. Boylece sanayici-
miz tim zamanini ve enerjisini Uretime ve
istihdama kullamyor. Bir sanayi kurulusu
icin en onemli girdi elekiriklir. OSB'deki
sanayicilerimiz, disandaki sanayi kurulus-
larindan daha uygun fiyalla enerji kulla-
narak, en blylk avantaji yakaladiklarin
soyleyebiliriz. Bunun yaninda bolgemizde
su ve dodal gaz fiyatian da birgok bolge-
ye oranla daha uygun. Cevrs konusunda
duyarit olan OSB'miz, gerek atik su antma
tesisleri kurulumu ve isletmesi, gerekse de
kati atiklann bertarafl ve gevre mevzuati
kapsaminda sanayicilerine hem mevzuat
gerekiiliklerini yerine getirme hem de daha
uygun fiyath hizmet gétlniyor. Emlak ver-
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Belar SUTCT / Adana Haa Sabanc: Organize Sanayi Bélgesi Bagkan

gisinden insaat bitim tarihini takiben bitge
yilindan itibaren 5 yil muaf olan bolgemiz,
atiksu bedeslinden, bina insaat harci ve
yapi kullanma izni harcindan, belediyelerin
cevre temizlik hizmetierinden yararlanma-
yan isletmeler, ¢cevre temizlik vergisinden
ve tevhid va ifraz islemi harcindan muaf-
tir. AOSB'de, yapi denetim kurulusianna
Sdenecek hizmet bedeli yuzde 75 indinmli
uygulamyor. AOSB'mizin konumunun sad-
ladidn lojistik avantaj disinda metrekare

fiyatlarimn uygunlugu ve diger OSB'lerde

kolay bulunmayacak altyapi ve egilim
hizmetleri ile de yatinmoi igin bir cazibe
merkezi konumunda bulunuyor. Bélge-
miz, bunyesindeki bankalar, sadlik ocagi,
polis merkezi, itfaive, alisveris merkez,
SGK subesi, noter hizmeti, ISKUR sube-

BEKIR SUTCU:
"ADANADAN YAPILAN
YAKLASIK 2 MILYAR
DOLARLIK TOPLAM IH-
RACATIN YUZDE 50'SIN-
DEN, YANI 1 MILYAR
DOLARDAN FAZLASI
HACI SABANCI ORGA-
NIZE SANAYI BOLGE-
SI'NDEKI FIRMALAR
TARAFINDAN GERCEK-
LESTIRILIYOR.”
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si, GUmnik MUdlriigli ve cami lle bash
basina bir kent Gzelligi tagiyor. Boigemiz-
de, elektrik, dogal gaz, su, kanalizasyon
hizmetlerini eksiksiz ve kesintisiz yatinm-
clya sunuyoruz. Ayni zamanda yollar, oto-
parklar, yesll alanlar, sosyal donatlan da
AOSB'yi farkl kilan &zellikler arasinda yer
aliyor.

Adana Haci Sabanci OSB'nin

bolgeye ekonomik ve sosyal

katkilan ne yondedir?

Adana'dan yapilan yaklasik 2 milyar
dolariik toplam ihracatin y(izde 50'sinden,
yani 1 milyar dolardan fazlas) AOSB'de-
ki firmalar tarafindan gerceklestiriliyor.
AOSB'de ihracati arirmaya ybnelik ca-
lismalar silrerken; yurt icinden ve yurt di-
sindan birgok firma yatinm yaprmak igin
AQSB'yi tercih ediyor. Firmalarin AOSB'ye
gosterdidi ilgi gelecek adina Omit verir-
ken;, son 4 yilda yapilan toplam yatirim
tutan 45 milyon TL olup, AOSB kurulumu
sonrasindaki 20 yillik slrenin yabnm tu-
tarindan fazla oldugunu syleyebiliim.
AOSB'ye son iki yilda da 30 milyon lira
civaninda yatinm yapildi. Tiirkiye'deki top-
lam 287 sanayi bblgesi icinde AOSB, Ik
10 Icerisinde yer aliyor. Bolgemizde kurulu
bulunan 351 firma Gretim dagilimlan nede-
niyle Tdrkiye'de ana sanayi lle birikte yan
sanayinin hemen hemen tlim girdileri igin
onemli bir pazar da tesgkil ediyor. Sanayi-
ye girdi safjlayan tim sektorler igin dnemli
bir merkez durumunda olan bdigenin, irill
ufakh tOm igletmeleri agisindan canlilik

olusturdugunu sdyleyebiliim. Bu da bélge
ekonomisine bliylk rakamlar olarak yan-

-

Bekir Siitcu: "AOSB'de-
ki sanayicilerimizin
kalifiye eleman soru-
nunu ¢ozmek icin 326
ogrencinin egitim gor-
dugu Adana Organize
Sanayi Bolgesi Teknik
Bilimler Meslek Yiiksek
Okulunu; 56 derslik ve
1300 égrenci kapasiteli
ozel liseyi bolgemizde
L hayata gecidik. N
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siyor. Bitln bu rakamsal dedererin yan
sira Adana gibi issizligin 6n siralarda oldu-
gu bir bblgede 33 bin 430 kisiye istihdamin
saglanmis olmast bdlgenin sosyo-ekono-
mik hayati agisindan 6nem arz ediyor. Her
aileyi en az 4 kigi kabul edersek AOSB
130 binl agkin kigiye Istihdam sagliyor.

Kalifiye eleman noktasinda

sikinti yagiyor musunuz?

Bu yonde ylinittigiiniiz ya da

yirdtmeyi planiadiginiz

herhangi bir caligmaniz

bulunuyor mu?

AOSB'deki sanayicilerimizin kalifiye ele-
man sorununun ¢ézOmine katkl sunan
Cukurova Universitesi'ne bagli meslek
yuksek okuly bulunuyor. 2010 - 2011
Egitim ve Ogretim Yili'nda 120 6gren-
ci ile egitime baglayan Adana Organize
Sanayl Bdlgesl Teknik Bilimler Meslek
Yiksek Okulu'nda bugilin 326 ogrenci
editim gbrilyor. Gelecek egitim ve 83-
retim yilinda 6grenci sayisimi 500 kigiye
gikarmay! hedefiedigimiz lisede, elekt-
rik, elektronik, makine ve tekstil tekni-
di olmak Ozere dort bdliim bulunuyor.
Ayni zamanda bolgemizde 2013-2014
Egitim Ogretim Yili'nda hizmete agilan
Gzel meslek lisesi agildi. 56 derslik ve
1300 oOgrenci kapasiteli ozel lisede,
elektrik, elektronik, tekstil, makine ve
kimya bélimileri bulunuyor. Lisede edgi-
tim alan égrenciler hem staj yeri sorunu
yasamiyor, hem de mezun olduklarin-

da sanayi bblgemizde istihdam clanag:
bulabiliyor. Ayrica OSB'mizde faaliyet
gbsteren igyerlerinde istihdam edilen
personeller igin temel likyardim, yangin
ve tatbikat, is saghg: givenligi, tavan
vinci ve forklift operatorlidl editimleri
bedelsiz veriliyor.

Ulkemizde OSB'lerin en temel
sorunlari sizce nelerdir? Bolgesel
anlamda yasadiginz

zorluklar var mi?

Tarkiye'de bulunan 287 tane
OSB'den birgogunun yatinme: bula-
mamak gibi bir sorunu var. Bu durum
daha gok yeni kurulan kiglk yerier-
deki OSB'ler icin gegerli. Bu sorunu
asmak i¢in hikiimetin yatinmeciyi bol-
geye tesvik etmesi gerekiyor. HlkG-
metimizin genel anlamda OSB'lerde
faaliyet gosteren firmalara tesvikleri
var ancak, yenl kurulan ve bu yilzden
yatinmecr sikintisi yagayanlar ekstra
destege ihtiyag duyuyor, OSB'ler, ku-
rulduklan yerlerde garpik kentlesmeyl,
daginik sanayilesmeyi de &nliyor. Ta-
rnma elverigli olmayan yerlerde kurulan
OSB’ler Tlrk tarimina da hizmet edi-
yor. Bu avantajlarin yani sira OSB'lerin
en dnemli avantaj olarak enerji maliye-
tini gosterebiliriz. Tlrkiye'de en uygun
enerjiler OSB'ler tarafindan temin edi-
liyor, OSB'ler dogal gaz ve su konu-
sundaki avantajlarin yani sira altyap!
olanaklarini da sanayicllere saglyor.
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OSB'ler belki genislemekle ilgili bazi prosediriere ta-
kiliyor olabilirler ama bunlarin higbirisi ¢ézilmeyecek
sorunlar degil. AOSB olarak da bizim ciddi bir prob-
lemimiz yok. Sadece, bolgesel anlamda 922 hektarlik
genisleme alammizda llgill yasal prosedlr devam edi-
yor. Genisleme alanimizda, OSB'miz kuruldugunda
bulunmayan bir zeytinlik alan sonradan olusturulmus.
Yasalarin, sanayi tesislerinin zeytinliklerin bulundugu
alanlardan 3 kilometre uzakta olmasi zorunlulugu ge-
tirmesi, genisleme alaniyla ilgill sorunlar yagamami-
za neden oldu. Ulke tanmini da destekleyen bizlerin
zeytincilige karsi olmasi disUnGlemez. Ancak 3 kilo-
metre mesafenin ¢ok oldugunu ve bu mesafenin 500
metreye cekilmesi gerektigini disiniyoruz. Ustelik
bu zeytinlik alanda OSB'miz kurulduktan sonra olus-
turulmus. Konuyla ilgili prosediirleri ciddiyetle takip
ediyoruz,

Adana Haci Sabanci OSB'nin
kisa ve uzun vadeli hedefleri
nelerdir?

Tarkiye'nin 2023 yili 500 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasmas! igin AOSB olarak elimizden ge-
len gayreti sirdirmeye devam ediyoruz. Bunun igin
sanayicimizin (retiminin énindeki her tirli engelin
kaldirimasi, sanayicinin ihtiyaci olan her tarid ko-
layligin saglanmas: igin ¢alismalarimiz devam edi-
yor. Tiirkiye 2014'de yiizde 3 seviyelerinde biyirken
Adana Organize Sanayi Bolgesi olarak biz, yuzde 10
seviyelerinde blyidik. Bu Turkiye'nin buyimesinin 3
katini ifade ediyor. Bu rakamlar AOSB'mizin 2023 he-
define ulagsmadaki kararliliginin bir gdstergesidir. Yurt
iginden ve yurt digindan birgok firma yatinm yapmak
igin AOSB'yi tercih ediyor. Firmalarin AOSB'ye gds-
terdigi llgi gelecek adina Gimit verici. Ben inamyorum
ki AOSB 'deki firmalarimiz ¢ok daha biylk basarila-
ra imza atacak. 2014'te OSB'deki sirketlerimizden
tahakkuk eden alacaklanmiz, elektrik, su tahsilatlari-
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mizdaki oranlar iyiye gidisi gosteriyor. 2014 yilinda,
bir dnceki yila gére elektrik ve su kullaniminda artis
grafii yilkselme trendini sirdirdli. Bu artigin énemli
bir tarafi da sudur; 2013 yii OSB'de elektrik, su ve
dogal gaz tlketimi alaninda 6nemli artislarin oldugu
bir yildi. 2014 yili, olumsuz kosullara ragmen, boyle
yliksek artisiarla gegen bir onceki yilin bile tGzerine gi-
kan bir tiketim gergekleslirmis oldu. Edindigimiz bilgi-
lere gore OSB'deki girketlerin 2014'0 iyi atlatiklarim
gosteriyor. Bunlann hepsi gevremizdeki clumsuziukla-
ra ragmen OSB'de islerin iyiye gittiginin bir gosterge-
sidir. Cevremizdeki olumsuziuklara ragmen diyorum,
¢linkl; bolgemiz, Suriye’de yasanan savas, Irak'taki
kansikhklar, Ukrayna ve Rusya'da yasanan krizin di-
rekt olarak etkiledigi bir tretim ve ticaret cografyasin-
da bulunuyor. OSB'mizde bu uUlkelere, ihracat yapan
firmalar var, Sonugta, savas ve kriz yasanan yerler
dinyanin bize uzak bdlgeleri degil, yami basimizdaki
komsularimiz ve ticaretimizin yogun siirdiigd dlkeler.
Bltin bu kosullar dizeldiginde daha lyi bir nokiada
olacagimiza inamyorum. OSB'miz, sanayicilerimi-
zin Ozverili gabalan, banndirdi@ avantajlar sayesin-
de yatinmcilardan gordiigu ilgi ve topragindan aldigi
gigle, Turkiye'nin aydiniik ve refah dolu yarinlarn igin

galisiyor. I3

BEKIR SUTCU: *“TURKIYE'DE

BULUNAN 287 TANE OSB'DEN
BIRCOGUNUN YATIRIMCI BULA-
MAMAK GIBI BIR SORUNU VAR.

BU DURUM DAHA COK YENI

KURULAN KUCUK YERLERDE-

Ki OSB’LER ICIN GECERLI. BU
SORUNU ASMAK ICIN HUKU-
METIN YATIRIMCIYI, BOLGEYE
TESVIK ETMESI GEREKIYOR."”
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